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1 PERUSTIETOA KUNNASTA

1.1 Kunnan sijainti ja alue

Pellon kunta sijaitsee Lapin laanissa Tornionlaaksossa. Naapurikuntia ovat Suomen puolella Kolari, Ylitornio
ja Rovaniemi ja Ruotsin puolella Overtorned ja Pajala. Pello ja Ylitornio muodostavat Tornionlaakson seutu-
kunnan.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 867 km?, josta maapinta-alaa 1 743 km? ja vesipinta-alaa 124 km?. Asukasti-
heys on n. 1,83 asukasta maaneliokilometria kohti.

1.2 Vaesto

Vuoden vaihteessa 2024 - 2025 Pellon kunnan vakiluku oli 3 191 henkil6a. Vuoden 2024 aikana vakimaara
vaheni 58 henkilolla.

Pellon kunnan vaesto 2014 — 2024

Vuosi Asukasluku Muutos/henkil63
2014 3676 - 68
2015 3622 -54
2016 3565 -57
2017 3510 -55
2018 3439 -71
2019 3376 -63
2020 3303 -73
2021 3296 -7
2022 3264 -32
2023 3249 -15
2024 3191 -58
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Muuttoliike 2024

Vuonna 2024 Pellon kuntaan muutti 105 henkil6a ja kunnasta muutti pois 112 henkil6a. Vuonna 2024 syntyi
19 lasta ja poisnukkuneita oli 83 henkil6a.



1.3 Elinkeinorakenne

2016 2017 2018 2019 2020

Tyo6paikkoja yhteensa 1165 1101 1117 1100 1028
Alkutuotanto 145 137 133 140 111
Jalostus 181 165 189 178 174
Palvelut 799 759 760 741 707
Tuntematon 40 41 35 41 36

1.4 Tyollisyys

Vuoden 2024 lopussa Pellossa oli 134 tyotonta tydnhakijaa, mika oli 1 vahemman kuin vuoden 2023 joulu-
kuussa. Tyottdmien osuus tydvoimasta (%) vuoden 2024 lopussa oli Pellossa 11 %, mikd on sama kuin vuo-

den 2023 lopussa.

Tunnusluvut TP2024 TP2023 TP2022| Muutos ed. tot.| Muutos % ed. tot.
Tyottomat tydnhakijat 134 135 142 -1 -0,74%
Avoimet tyopaikat 5 6 21 -1 -16,66%
T.t osuus tyovoimasta (%) 11 11 11 0 0,91%
Pitkdaikaistyottomat (lkm.) 31 34 39 -3 -8,82%
Tyo6ttomyys idn mukaan

Yli 50-v. tyottomat tyonhakijat 72 84 84 -12 -14,28%
(Ikm.)

Alle 25-v. ty6ttomat tyonhakijat 8 7 8 1 14,28%
(Ikm.)

Tyottomyys sukupuolen mukaan

Tyottomat tyonhakijat, miehet 94 95 99 -1 -1,05%
(Ikm.)

Tyottomat tydnhakijat, naiset 40 40 43 0 0,00%
(Ikm.)




2 PELLON KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Pellon visio

Elethaan rohki hyvvaa elamaa ja olhaan ylpeita Pellosta ja pellolaisuuesta.

2.2 Toiminta-ajatus

Pellon kunnan perustehtava on turvata nykyaikainen hyvinvoinnin perusta ja luoda edellytykset ihmisten ja
yritysten menestymiselle ja viihtymiselle Pellossa ja Vaylanvarressa.

Pellon kuntastrategian mukaisesti toiminta-ajatuksenamme on nelja perusarvoa, jotka on kiteytettavissa
seuraavasti:

* Tehema pois! Yhessa. (Arvo: yhteisollisyys)

*  Osallistuthaan. (Arvo: aktiivisuus)

*  Poristhaan positiivisesti. (Arvo: positiivisuus)

* Kieuhautamma kahvit. (Arvo: suvaitsevaisuus).

2.3 Kunnanjohtajan katsaus
Yleista

Vuoden 2024 tapahtumia ja toimenpiteita hallitsivat moninaiset muutokset ja toiminnot. Mennytta vuotta
2024 kuvaa tekemisen meininki ja erilaiset uudistamiset Pellon kunnassa. Seuraavia teemoja vuodesta 2024
nostaisin esille.

Tyovoimapalvelut Pellon ja Tunturi-Lapin tyollisyysalueelle

Uusi tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja sen eteen on tehty t6itd vuoden 2024 aikana itse tyollisyys-
alueella etta yksittaisissa kunnissa. Toki sita ei ole kieltdman, etteikd haastettakin olisi ollut ilmassa, mutta
isona yhteisena tavoitteena kaikille kunnille ovat laadukkaat ja Idhelld ihmista olevat kustannustehokkaat
palvelut.

Uusi organisaatio ja hallintosdaanto

Vuoden 2024 aika valmistelimme tiiviisti paattajien ja henkiléston kanssa uutta organisaatiota ja hallin-
toisdadntoa. Alustuksen muutosty6hon teemoitti FCG:n Anni Antila. Isoin muutos organisaatiossa on se, etta
elinvoimalautakuntaa ei enaan jatkossa ole erillisend lautakuntana. Uutena lautakuntana aloittaa rakennus-
lautakunta, joka paattaa jatkossa rakentamiseen liittyvista asioista, kuten poikkeamisluvista. Organisaatiossa
toimitaan myo6s matrisiissa konsernitukipalveluista pdin, joka tarkoittaa, etta tuki ja osaaminen on matriisissa
kaytettavissa lapi koko konsernin. Kesakuussa 2024 kunnanvaltuusto paatti uudesta Pellon kunnan hallinto-
sddnnosta ja organisaatiosta. Vuoden 2024 aikana Pellon kunnassa valmistui viestinta- ja hankintaohje.

USO (Uuden sukupolven organisaatiot)

Pellon kunta teki paatoksen ldhted mukaan USO-verkostohankkeeseen vuosille 2025-2026. USO (Uuden su-
kupolven organisaatiot) on kuntien poliittiselle ja ammatilliselle johdolle suunnattu yhteinen kehittamisver-
kosto. Tulevalla kaudella teemana on “siiloista silloille”, jossa halutaan tukea sujuvaa valtuustokauden kayn-
nistymista ja pitkdjanteista, paatoksentekokykyistd kunnan toimintaa. Tata varten mukaan on nivottu mm.
luottamushenkilosparrauksia, jotka tukevat uusien ja kokeneempienkin luottamushenkildiden tyota. Myos
teemaseminaareissa strategisen johtamisen ja yhteistyon ndakodkulmia ja vinkkeja tuodaan vahvasti esiin. Li-



saksi kuntien tulevaa strategiatyota tuetaan mm. toimintaymparisto- ja tietoaineistoilla ja teemaseminaa-
reilla.

Kuntalaiskysely

Kuntalaiskysely avattiin joulukuussa 2024. Vastausaika paattyi 7.1.2025 ja tulosten purku tapahtui 12.2.2025.
Kuntalaiskyselyyn vastasi vajaat 400 kuntalaista ja saimme vastauksista tarkeaa tietoa tulevaan kunnan stra-
tegian paivittamiseen, joka aloitetaan 2025 vuonna.

Elinvoima

Elinvoima ja yrittaminen ovat niita asioita, joihin eteenpdin menevan ja kehittyvan kunnan tuleekin panostaa
sopivalla tavalla ja tasapuolisesti. Yhtena erityisena asiana nostan tasta esille yhteistyon voiman, joka konk-
retisoitui Ylitornion kunnan kanssa jattaessimme toukokuussa 2024 ymparistoministeriodn yhteisen kahden
kunnan esityksen Miekojarven kansallispuistosta, Napapiirin Helmeksi tata tulevaa puistoa myds kutsutaan.
Ritavaaran uuden asemakaava-alueen hinnoittelun periaatteet on paatetty. Kyseisesta alueesta valmistui
my0s laadukas myyntivideo, jota mm. TravelPellon sivustoilla esitetaan.

Kylat

Kylien elinvoiman on yhta kuin koko kunnan elinvoima ja siitd voimme ylpeitd, ettd Pellossa on 12 aktiivista
kylaa, joissa olemme saannollisesti jarjestaneet yhdessa kylien kokouksia. Kylat ovat aktivoituneet erityisesti
2024 vuoden aikana varautumisessa ja valmistautumisessa ja erilaisiin turvallisuuteen liittyvissa asioissa. Ky-
lataloille on hankittu defibrilaattorit ja kylat ovat perustaneet kylien turvallisuustyéryhman. Pellon kunta on
myontamalla erilaisia tukia ja siltarahoituksia aktiivisesti kylien kehittdmiseen.

Kuntalaistilaisuudet ja osallistaminen

Kuntalaistilaisuuksia ja kohtaamisia kuntalaisten kanssa on jarjestetty teemoittain, mm. markkinat, seurafoo-
rumit, Virea Pello -tilaisuudet ja joulunavaus. Kuntalaistilaisuus jarjestettiin jatehuoltojarjestelman muutok-
sesta sekd asukastilaisuus hyvinvointiteemaan liittyen yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa.

Koulutus

Kunnan yksi strateginen painopistealue on erityisesti toisen asteen koulutuksen kehittaminen ja monipuolis-
taminen paikkakunnalla. Koulutuksen kehittamisty6ta tehtiin mm. tiivistamalla yhteistyota ”Mr Angry Bird”
Peter Westerbackan kanssa. Hanen Finest future-yhtion valittaa erityisesti pieniin suomalaisiin lukioihin opis-
kelijoita ulkomailta. Taman yhteistydkuvio alkoi tuottamaan tulosta ja saimme Pelloon lukuvuoden alussa 8
uutta kansainvalista opiskelijaa Myamarista. Tama kehityssuunta on oikeanlainen, koska ikaluokkien pienuus
on toiminnan jatkuvuuden kannalta elintdrkea. Kaikkiaan Pellon lukiossa opiskelee 11 kansainvalista opiskeli-
jaa ja lukiossa opiskelee talla kaikkiaan 38 opiskelijaa.

Teemme vahvaaa yhteistyotd Ammattiopisto Lappia kanssa. Lappia jarjestaa Ritavaarassa luontoalan koulu-
tusta (erdopas), jossa opiskelijoita on17 ja kalastusopas, jossa opiskelijoita on 21.

Henkil6st6 ja tyohyvinvointi
Pellon kunnassa henkil6ston vaihtuvuus on pientd, eikd tyohyvinvointikyselyn mukaan erityista vaihtuvuus-
riskid ei ole. Tama kertoo henkiléston vahvasta sitoutumisesta tyohon.

Pello on aktiivisesti kehittanyt henkildston tydhyvinvointia. Pellon kunnan johtaminen tapahtuu tyéhyvin-
vointi keskiossa. Henkiloston tydhyvinvointi ja sen kehittamistoimenpiteet ovat olleet pysyvasti esilla seka
operatiivisessa toiminnassa ettd kunnallisessa paatoksenteossa. Kehityskeskustelua kdytetdaan yksittdisten
tyontekijoiden henkilokohtaisen tydhyvinvoinnin kehittdmisen ja seurannan tukena, ja tiimien kehittamis-
suunnitelmilla edistetdan tyoyhteisttasoista tyohyvinvointia. Tyéhyvinvointikyselyn perusteella saatu tyoela-



man laadun indeksi laski edellisestad vuodesta. Merkittdvana syyna mainittakoon useamman avain esihenki-
[6n vaihtuminen.

Edunvalvonta

Luottamushenkil6t yhdessa viranhaltijoiden kanssa tekivat aktiivista edunvalvontaa seka paatdksien kautta,
ettd myos konkreettisilla valtakunnan tason padattdjien tapaamisilla.Vuosittain Helsingissa jarjestettaville
kuntamarkkinoille Pellon kunnasta osallistui luottamushenkil6ista ja viranhaltijoista koostuva ryhma. Dele-
gaatio vieraili ymparistdministeridssa esittelemassa Miekojarven kansallispuistohanketta. Lisdaksi kunnanjoh-
taja osallistui syksylla Triwa Life -hankkeen jarjestamaan kahden maan Ruotsin kuninkaan vierailuun Ruotsin
Kattilaoskella.

Pellon kunnalle Suomen kalastuksen padkaupunkina on tarkeda valvoa kallisarvoisen Tornionjoen lohen kala-
kannan elpymista. Olemme aktiivisesti ja kestavasti lausuneet, osallistuneet ja ottaneet kantaa eri tahojen
loheen liittyviin kysymyksiin ja lausuntopyyntdihin.

Talous

Pellon kunnassa tiedostettiin hyvin tulevan vuoden 2024 haasteet talouden suunnittelussa.Valtuusto hyvak-
syi alijadmaisen talousarvion. Syyna alijddmaiseen talouteen on pysyvat valtionosuuden leikkaus Pellon kun-
nalle, joka nakyi valitettavasti niin ettd vuosikate ei riitd kattamaan poistoja.

Taloudellisesti vuosi 2024 toteutui kuitenkin tilinpaatoksessa laadittua talousarviota positiivisemmin. Tilin-
paatds osoittaa kunnan osalta n. 0,30 milj. euron alijddmaa. Talousarviossa alijagdmaa arvioitiin kertyvan n.
0,40 milj. euroa.

Toimintatuottojen osuus kasvoi talousarvioon 2024 ndhden arvioitua enemman ollen 2,20 milj. euroa. Kasvu
johtui paaasiassa sote-kiiinteistdjen hyvasta vuokratulojen kertymasta ja kotoutumisen- ja maahanmuuton
tuottojen kasvusta.

Toimintakulut olivat vuonna 2024 11,46 milj. euroa ollen talousarvioon ndhden odotettua korkeammat n.
0,40 milj. euroa. Tama johtui hieman odotettua isommista palkkakuluista, kiinteistonhoito- ja rakentamisen
kuluista ja koulun leasing-maksuista.

Valtionosuudet toteutuivat ldhes arvioidussa tasossa ollen vuonna 2024 ollen 2,14 milj. euroa.

Verotulot olivat vuonna 2024 taloussarvioon ndhden arvioitua suuremmat ollen yhteensa 7,51 milj.
Verotulot olivat suhteessa alkuperdiseen kunnanvaltuuston hyviaksymaan talousarvioon n. 0,23 milj. euroa
suuremmat. Kunnan tuloveroja kertyi 5,40 milj. euroa. Kiinteistoveroa kertyi n. 1,21 milj. euroa.
Yhteis6veroa tuloutui kuntaan n. 0,89 milj. euroa.

Tiukkenevassa taloudessa konsernin tytaryhtididen taloudelliset heikot vuodet ja suhdanteet haastavat myos
Pellon kunnan taloutta. Erityinen huoli on Kiinteisté Oy Pellon Vuokra-asunnot Oy:n talous, joka painuu mii-
nusmerkkiseksi 2024. Kyseisen yhtion tervehdyttamistoimista on nimetty Kiinteistd Oy Pellon Vuokra-asun-
not Oy:n kehittamistydryhma antanut toimenpidemuistionsa kunnanhallitukselle omistajaohjausta varten ja
toimenpiteita on talouarviovuonna 2024 tehty. Myos tytaryhtiéiden maaraa on tarkasteltava jatkossa kriitti-
sesti suhteessa tarpeeseen ja emon kunnan kokoon. Pellon Laskettelurinne Oy:n tilannetta on myo6s selvi-
tetty vuonna 2024 ja omistajaohjaus on annettu yhtion lopettamisesta ja alasajosta.

Yhteenveto

Pellon kunnan kuntastrategiassa yksi tavoite on myonteisen ilmapiirin ja mielikuvan luominen ja vahvistami-
nen. Vuoden aikana kunnassa tehdyt paatdkset ja toimenpiteet ovat hyvin edistdneet tuon tavoitteen saa-
vuttamista.
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Yksi tarked mittari kunnan paatoksenteolle ja toiminnoille on muuttoliike. Sen kehitys parina viime vuotena
osoittaa paattajien olevan oikealla tielld, ja kunnassa on onnistuttu tekemé&an toimenpiteita, joilla on vahvis-
tettu kunnan veto- ja pitovoimaa. Vuonna 2020 muuttoliike oli vield 34 henkil6a negatiivinen. Seuraavana
vuonna 2021 kehitys oli jo mydnteinen ja muuttoliike on jatkunut mydnteisena. Lisaksi ilokseni voin todeta,
etta lahes kaikki ukrainalaiset, jotka Pelloon tulivat sodan jaloista, ovat saaneet Pellosta kotikuntapaikan. Se
antaa toivon mukaan voimia ja intoa seka paattdjille etta viranhaltijoille tuleville vuosille. Vuonna 2024 Pel-
lon kuntaan muutti 105 henkil6a ja kunnasta muutti pois 112 henkiléa. Vuonna 2024 syntyi 19 lasta ja pois-
nukkuneita oli 83 henkilda.

Kiitokset kuluneesta vuodesta ja ansiokkaasta tydsta kuuluvat seka luottamushenkildorganisaatiolle etta
omalle tarkealle ja osaavalle henkilostolle, jotka kokonaisuutena muodostavat kunnanjohtajan esihenkilos-
ton ja muun luottotiimin. Kunnallisessa paatdksenteossa on aina joskus mutkia matkassa, vauhtia ja vaaralli-
sia tilanteita, mutta kaikkiaan olen kiitollinen paattajille seka haastamisesta ettd kannustamisesta. Hyva,
avoin ja rakentava paatoksentekoilmapiiri on menestyvan kunnan peruspilari. Se on hyva pitda mielessa mei-
dan kaikkien.

Kiitoksen sanat haluan osoittaa kunnan koko henkil6stélle, jotka omalla, arvokkaalla panoksellaan ovat anta-
neet minulle tukensa, ja kantaneet vastuullisesti oman kortensa kekoon, etta taalla Pellossa on hyva elda hy-
vaa elamas”.

Pellossa 20. maaliskuuta 2025

Katja Jaako-Korkko
Kunnanjohtaja



3 KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

Pellon kunnan luottamushenkil6organisaatio 2024
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Puheenjohtajajaosto

3.1 Valtuusto

Valtuusto

Tarkastus-lauta-
kunta

Keskusvaali-lau-
takunta

Kunnanhallitus

Elinvoima-lauta-
kunta

Elinvoima-lauta-
kunnan jaosto

Vuonna 2024 valtuusto kokoontui virallisesti paatoksentekoon viisi (5) kertaa ja teki paatdksen 65 asiassa.

Vuoden aikana jarjestettiin 5 valtuuston iltakoulua.

Valtuuston jasenet:
Puheenjohtaja

Makituomas Antti

| varapuheenjohtaja

Rundgren Lasse

Il varapuheenjohtaja
Muukkonen Erkki (1.9.2024 saakka)
Matti Aapomikko (2.9.2024 alk.)
lll varapuheenjohtaja

Paakki Tiina

IV varapuheenjohtaja

Kilpeldinen-Tuoma Piia

Jasenet
Kauppi Katja

Lasna:

(4/5)

(4/5)

(2/5)
(3/5)

(5/5)

(4/5)

(4/5)



Keranen Simo
Kovalainen Anne-Mari
Kovalainen Martti
Laitamaa Kaisu
Lakkala Pentti
Matinlompolo Tanja
Maki Emma-Maria
Risku Tapani

Uusitalo Tarmo
Vanha Juulianna

Ylisaukko-oja Tuula

Varajasenet:
Heinonen Jussi-Pekka
Juuso Johannes
Kangas Tapani
Koskenniemi Paulina
Niva Janne

Pakisjarvi Maija-Liisa

Valtuusto paatti vuonna 2024 mm. seuraavaa:

(4/5)
(4/5)
(4/5)
(5/5)
(4/5)
(5/5)
(5/5)
(2/5)
(5/5)
(5/5)
(5/5)

(1)
(3)
(1)
(2)
(1)
(1)

* Jasenten muutoksia toimielimiin

* Vuonna 2023 jatettyjen valtuustoaloitteiden kasittely

*  Pellon kunnan vuoden 2023 tilinpaatos ja toimintakertomus

* Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023

*  Henkilostokertomus

* Ritavaaran asemakaava-alueen tonttien vesi- ja viemariliittymien hinnoitteluperusteet
* Maaradrahan siirrot ja lisamaararahat talousarvion 2024 kayttotaloudessa ja investointiosassa
* Talouden osavuosikatsaus

*  Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalueen tyodllisyysjaoston edustajien nimedminen

* Tilapdisen valiokunnan esitys puheenjohtajiston erottamisesta

* Tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodeksi 2025

* Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

3.2 Tarkastuslautakunta

12

Tarkastuslautakunta kokoontui 6 kertaa ja teki paatdksen 36 asiassa. KPMG Oy:lta ostettiin ? tarkastuspai-

vaa.

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Puheenjohtaja

Risku Tapani

Kauppi Katja
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Varapuheenjohtaja

Paakki Tiina Pasma Anna-Liisa

Jasenet

Timonen Seppo Lakkala Pentti

Pakisjarvi Maija-Liisa Kivilompolo Maarit

Virtanen Esa Holmala Olavi
Matti Markku (11.11.2024 al-
kaen)

3.3 Kunnanhallitus

Vuonna 2024 kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa ja teki pdatoksen 240 asiassa. Vuonna 2023 kokouksia oli
16 ja asioita 279.

Kunnanhallituksen jasenet Lasna: Henk.koht. varajasen: Lasna:
Puheenjohtaja

Uusitalo Tarmo (14/14) Manty Juha

Varapuheenjohtaja

Keranen Simo (13/14) Rundgren Lasse (2)
Jasenet

Kovalainen Martti (12/14) Matti Aapomikko (3)
Laitamaa Kaisu (11/14) Koskenniemi Paulina (3)
Matinlompolo Tanja (14/14) Juuso Johannes

Romakkaniemi Hanna-Mari (9/14) Heinonen Jussi-Pekka (2)
Vanha Juulianna (13/14) Kovalainen Anne-Mari (2)

3.4 Muut valtuuston valitsemat toimielimet

3.4.1 Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 10 kertaa ja teki paatdksen 118 asiassa.

Elinvoimalautakunnan yksildasiainjaosto kokoontui 6 kertaa ja teki paatéksen 35 asiassa.

Elinvoimalautakunnan jasenet: Lasna: Henk.koht. varajasen Lasna:



Puheenjohtaja
Muukkonen Erkki
Matti Aapomikko
Varapuheenjohtaja
Saukkoriipi Sanelma

Jasenet
Ylisaukko-oja Tuula
Maansaari Olavi
Maki Mila

Lakkala Pentti

Niva Janne

3.4.2 Keskusvaalilautakunta
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(5/12) Timonen Harri -
(5/12)

(12/12) Juuso Johannes -

(10/12) Senbom Leila (2/2)
(8/12) Karjalainen Erja (2/2)
(10/12) Konttajarvi Sari

(12/12) Suomalainen Marko, jadsen 4.6. asti

(12/12) Kauppi Kaarlo

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2024 yhteensa 16 kertaa ja teki paatoksen 99 asiassa.

Keskusvaalilautakunnan jasenet

Puheenjohtaja
Pantsar Jari
Varapuheenjohtaja
Kauppi Katja

Jasenet

Virtanen Sinikka
Soédervall Ahti
Matinlompolo Tanja

Varajasenet
Juuso Olli
Kolehmainen Seija
Timonen Seppo
Kéndnen Maarit

Timonen Harri

Lasna:

(13/16)

(12/16)

(16/16)

(16/16)
(16/16)

(6/16)
(1/16)
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3.5 Viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja

Katja Jaako-Korkko

Henkilosto- ja Elinvoimajohtaja
hyvinvointivastaava

Sari Eero Katja Jaako-Korkko
Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Simo Sova Esa Kassinen
Varhaiskasvatuksen Perusopetuksen ja lukion
johtaja rehtori

Matti Yrjana (30.6. saakka)
Kaisu Rautio

Alex Ylinara (1.8. alkaen)

3.5.1 Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut

Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut koostuvat seuraavista avainprosesseista:
henkilostépalvelut, talouspalvelut, tiedonhallinta- ja viestintdpalvelut sekd johdon hallinnon palvelut. Taméan
avainprosessin alaisuudessa tyoskenteli vuoden 2024 lopussa 7 henkil6a. Avainprosessista vastasi
kunnanjohtaja Katja Jaako-Korkko.

3.5.2 Elinvoiman edistaminen
Elinvoiman edistamisen ydinprosessista vastasi elinvoimajohtaja-kunnanjohtaja Katja Jaako-Korkka.
Vuoden 2024 lopussa elinvoimapalveluissa oli 89 henkil6a.

Elinvoiman avainprosessit ovat: Tyo- ja yrittdjyyspalvelut, Yhdyskunta- ja asumispalvelut, Varhaiskasvatus-,
koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut.
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Tyo- ja yrittdjyyspalvelut

Ty06- ja yrittdjyyspalvelut kattavat Pellon kunnan elinkeinoeldaman, maaseututoimen ja
tyollisyyden edistimiseen seka nuorten tydpajatoimitaan liittyvat tehtavat ja toiminnot.

Pellon kunnan elikeinoelaman edistaminen toteutaa pitkalti Pellon Kehitys Oy:n toiminnan

kautta. Pellon Kehitys Oy:n perustehtavadna on yritysten toimintaedellytysten kehittaminen,
yritystoimintaan liittyva edunvalvonta seka yritystoiminnan kehittamiseen liittyva markkinointi

ja tiedottaminen.

Tyollisyyden edistamisen ja nuorten ty6pajatoiminnan tavoitteena on tukea pellolaisten tyollistymista seka
ennaltaehkaista nuorten syrjaytymista. Tyollisyyden edistamisesta ja nuorten tydpajatoiminnasta vuonna
2024 vastasi sivistysjohtaja sivistysjohtaja Simo Sova. Maaseututoimen edistaminen on jarjestetty
ostopalveluna Ylitornion kunnalta ja toiminnasta huolehtii maaseutusihteerind Henri Marjeta.

Yhdyskunta- ja asumispalvelut

Yhdyskunta- ja asumispalvelut koostuvat fyysisen toimintaymparistén palveluista, rakentamisen
ohjeistamisesta, maankayton suunnittelusta sekd vuokrauspalveluiden hallinnoimisesta.

Pellon kunta hankkii osan kiinteistotoimen ja liikuntapaikkojen palveluista Pellon kuntakonserniin kuuluvista
tytaryhtidista. Ymparistoterveydenhuoltoon liittyvat palvelut Pellon kunta hankkii ostopalveluna
Rovaniemen kaupungilta.

Yhdyskunta- ja asumispalveluista vastaa tekninen johtaja Esa Kassinen.

Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut

Palvelut muodostuvat alle kouluikaisten palvelusta, kouluikdisten ja nuorten palveluista, toisen asteen
koulutuspalveluista ja vapaasta sivistystyostd, seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluista.

Varhaiskasvatus ja perusopetus
Varhaiskasvatuksesta vastasi varhaiskasvatuksen johtaja Kaisu Rautio.

Perusopetuksesta ja lukiosta vastasi perusopetuksen ja lukion rehtorin viransijaisena 30.6.2024 asti Matti
Yrjana 1.8.2024 alkaen Alex Ylinara.

Yldakoulun ja lukion apulaisrehtorina seka vararehtorina toimi Juha Nikka. Alakoulun apulaisrehtorina toimi
Riikka Hotakainen-Erkinheimo.

Aikuiskoulutus ja musiikkiopisto

Toiminnasta vastasi sivistysjohtaja Simo Sova.

Pellon kunnalla on Ylitornion kunnan kanssa yhteinen Mean opisto, jota hallinnoi Ylitornion kunta. Pellon

kunta varasi Mean Opiston toimistapalveluihin yhden henkilon 30 %:n tyopanoksen. Musiikkiopiston palvelut
ostetaan Rovaniemen musiikkiopistolta.
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Kirjasto, elokuva ja kulttuuri seka liikunta- ja nuorisopalvelut
Toiminnasta vastasi sivistysjohtaja Simo Sova.

Pellon kunnalla on Ylitornion kunnan kanssa yhteinen Tornionlaakson kirjasto, jota hallinnoi Ylitornion kunta.
Henkildstomaara elokuvatoiminnassa oli 0,4 htv ja kulttuuripalveluissa 0,45 htv.
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4 TALOUDEN KEHITYS
4.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden yleinen kehittyminen

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokan-
santuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. BKT kasvaa 1,6 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyomarkkinoiden kddnne parempaan siirtyy vuoteen
2025. Vuosina 2026—-2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025
8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027 Julkisyhteisdjen alijdaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suh-
teessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen mo-
nin tavoin, minka lisdksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti viela tana vuonna.

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024 odotettua vihemman. Kuntien menokasvu on ollut maltillisem-
paa. Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi. Toiminnan ja investoin-
tien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijdgdgmainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivi-
nen, koska kayttotulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisda 720
miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Pellon kunta
Vuosi 2024 nayttaytyi Pellon kunnassa kaikkiaan melko vaikeana taloudenhoitovuotena.

Pellon kunnan verotulot vuonna 2024 olivat 7 511 379,63 milj. euroa. Kasvua verotuloissa edelliseen vuoteen
ndhden oli 281 711,38 milj. euroa.

Valtionosuudet vuonna 2024 olivat 2 144 457 milj. euroa ollen vuoden 2023 tasoa pienempi 1 416 335,00
milj. euroa.

Pellon kunnan vuosikate oli 2024 0,757 milj. euroa.

Muut rahoitustuotot kasvoivat Pellon kunnassa sisaltden osinkotuottoja mm. Pellon Sahkd Oy:n 215 175 eu-
roa ja Tornionlaakson Sahko Oy:n 199 483,10 euroa.

Pellon kunnan lainakanta on 2 055 437,00 milj. euroa ollen 644,14 euroa/asukas. Pitkaaikaisia lainoja Pellon
kunta lyhensi 2024 vuonna 192 662,00 euroa.

Pellon kunnan tilikauden tulos oli alijagmainen 307 006,02 euroa.
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4.2 Torniolaakson seutukunnan vaestokehitys

Tornionlaakson seutukunnan vaestokehitys

2024 2023 Muutos
Pello 3191 3249 -58
Ylitornio 3727 3764 -37
Yhteensa 6918 7013 -95

Tornionlaakson seutukunnassa asui vuoden 2024 lopussa 6 918 henkil6a. Vaestd vaheni tarkastelujaksolla 95
henkilolla.

4.3 Toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2024 kunnissa valmisteltiin kiivaasti uutta tyollisyysaluetta. Pellon ja Tunturi-Lapin uusi tyollisyys-
alue aloitti toimintansa 1.1.2025.

Vuoden 2024 talousarviossa Pellon kunnalle asetettiin ydinprosesseittain strategisia tavoitteita, jotka ovat
toteutuneet hyvin. Tarkempaa seurantaa tehtiin myoskin ydinprosesseittain asetettujen mittareiden osalta,
jotka ovat my06s paasaantoisesti toteutuneet odotetulla tasolla. Taloudellisesti valtuusto asetti vuodelle 2024
vuosikatetavoitteeksi 692 050 euroa, josta poistojen jalkeen muotoutuu alijadma 405 650 euroa. Pellon kun-
nan vuosikate ei siis riita kattamaan poistoja ja se tuo myos jatkossa haastettetta talouteen ja investointei-
hin.

Toimintamme oli alijddmainen 2024 vuonna 307 006,02 euroa.

Pellon kunnan lainakanta on 2 055 437,00 milj. euroa ollen 644,14 euroa/asukas. Pitkaaikaisia lainoja Pellon
kunta lyhensi 2024 vuonna 192 662,00 euroa.

Toimintakate
Vuonna 2024 toimintakate oli -9 264 135,15 milj. euroa. Toimintakate heikkeni vuoden 2023 tasoon ndhden
166 816,68 euroa.

Toimintatuotoissa oli pienta laskua 2023 vuoden tasoon nahden 49 407,55 euroa ollen 2024 vuonna
2 191 154,20 milj. euroa.

Toimintakulut nousivat vuoteen 2023 tasoon ndhden Pellon kunnassa 117 409,13 euroa.

Verotulot

Pellon kunnan verotulot 2024 vuonna olivat yhteensad 7 511 379,63 milj. euroa. Kaikki verolajit toteutuivat
budjetoitua paremmin. Tuloveroja kertyi 51 433,08 euroa budjetoitua enemman ollen kaikkiaan 5 406
433,08 milj euroa. Yhteisoveroja kertyi 158 850,03 euroa budjetoitua enemman ollen 893 850,03 euroa. Kiin-
teistoveroja kertyi 1 211 096,52 milj. euroa ollen 16 096,52 euroa enemman.

Valtionosuudet
Valtionosuudet vuonna 2024 olivat 2 144 457 milj. euroa ollen vuoden 2023 tasoa pienempi 1 416 335,00
milj. euroa.
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Rahoitustuotot ja -kulut
Merkittavimmat rahoitustuotot Pellon Sdhkoé Oy:n osinkotuloja 215 175,00 euroa ja Tornionlaakson Sahko
Oy:lta 199 483,10 euroa.

Vuosikate
Vuosikate 2024 oli 757 236,86 euroa, joka oli 2023 vuoden tasoa heikompi 1 243 915,44 milj. euroa.

Investoinnit
Vuonna 2024 investointien sitova maararaha oli 889 000,00 euroa ja toteuma vuonna 2024 oli
-400 033,00 euroa. Investointien toteuma jai vajaaksi 488 967 euroa.

Velkamaaran kehitys
Pellon kunnan lainakanta supistui vuoden 2024 aikana, joka on 644,14 euroa / asukas.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta oli 359 306,02 euroa.

Tilikauden ali- ja ylijaama
Toimintamme oli alijddmainen 2024 vuonna 307 006,02 euroa ja vuonna 2023 ylijaama oli n. 983 533,86 eu-

roa.

Kertynyt yli-/alijadma euroa/asukas
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4.4 Tilikauden vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Pellon kunta mukailee toiminnassaan kuntastrategiaa.

Pellon kunnan strategiset painopisteet 2024 vuodelle:

Pellon kunnan hallinto rakentuu kahdesta ydinprosessista
* strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut
* elinvoiman edistaminen

Laadullisina tavoitteina kunta on pyrkinyt mm. toteuttaa aidosti ennakoivan, prosessimaisen ja toimintaa
tukevan taloussuunnittelun seka toteuttaa tuloksellista ja tarkoituksenmukaista konserniohjausta. Tavoit-
teen osalta ollaan onnistuttu kohtuullisen hyvin. Onnistumista tukevat esimerkiksi suunnittelua ja seurantaa
helpottavien ja laajemman seurannan mahdollistavien ohjelmistojen kdyttéonotto.

Vuoden 2024 aikana supistui Pellon kunnan lainakanta, joka on 644,14 euroa / asukas.

Vuoden 2024 vuosikate oli positiivinen (757 236,86) ja poistojen (1 116 542,88 milj. euroa) kanssa tilikauden
tulokseksi muodostui 307 006,02 euron alijaama.

Tuleva talouden kehitys vuonna 2024 haastaa Pellon kuntaa ollen jo talouarviovaiheessa reilusti miinusmerk-
kinen. Merkittdvat valtionosuuden leikkaukset rokottavat Pellon kunnan taloutta vuodesta 2024 pysyvasti.
Myo6skaan tuleva uusi tyollisyydenhoitotehtava ei ole kovinkaan tuloksekasta rahotuksen nakékulmasta Pel-
lon kunnalle. Tulevina vuosina sote-kiinteistoihin ja vuokratuottoihin liittyy isoja riskeja.

Toisaalta ennakointi on muuttunut helpommaksi hyvinvointialueiden aloittaessa vuoden 2023 alussa, mika
potentiaalisesti lisdd kunnan mahdollisuuksia my6s suunnitelmallisempaan talouden johtamiseen. Erityista
huomiota kunnassa on edelleen kiinnitettdavd oman toiminnan tehostamiseen digitalisaatiota hyddyntaen ja
uusiin toimintatapoihin, seka mahdollisten uusien yhteistydkumppaneiden aktiiviseen kartoittamiseen. Jat-
kossa kunnalle jadvien toimintojen puitteissa etenkin kunnan veto- ja pitovoimaisuuden kehittdmiseen on
keskityttdava aiempaa enemman. Lisdksi tulee huomioida kunnassa toimivien ja toimintaa suunnittelevien
yritysten toimintaedellytysten mahdollistaminen. Pellon kunnan menestyminen on pitkalti riippuvainen pel-
lolaisten yritysten menestymisesta ja elinvoimasta.

Tyollisyyden ja elinkeinojen kehittamisen palvelut siirtyvat kuntien vastuulle 2025 vuoden alusta. Valmisteilla
oleva uudistus tuo seka tyottomat tyonhakijat etta uuden valtionosuustehtavan kunnille. Uudistuksen tavoit-
teena on edistda tyottomien tydnhakijoiden nopeaa tyollistymista yrityksiin, jossa alueen tarpeet resurssit
saatetaan yhteen vahvistamaan kunnan elinvoimaisuutta ldhipalvelut sailyttaen.
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4.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan maksuvalmius vuonna 2024 oli edellistd vuotta hieman parempi. Vuonna 2024 kunnan kassan riitta-
vyys oli 7paivaa. Aikaisempina vuosina kassan riittavyys on ollut 0,8 - 15,1 paivaa:

Vuosi 2024
Vuosi 2023
Vuosi 2022
Vuosi 2021
Vuosi 2020
Vuosi 2019
Vuosi 2018
Vuosi 2017

7,0 paivaa
6,2 paivaa
9,0 paivaa
15,1 paivia
9,0 piivaa
0,8 paivaa
2,0 paivaa
3,0 paivaa

4.6 Kunnan henkildsto

Pellon kunnan palveluksessa oli yhteensa 96 henkil6d vuoden 2024 viimeisena paivana. Naista vakinaisessa
palvelussuhteissa 66, madaradaikaisssa palvelussuhteessa 29 ja palkkatuella tyéllistettyna 1. Naista strategisen
johdon, hallinnon ja talouden palveluissa tyoskenteli yhteensa 8 henkil63, ja loput 88 elinvoimapalveluissa.
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Henkildstomaaran vertailu vuoden lopussa 2015-2024

Maars 31.12. 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Vakinaiset 220 216 235 229 62 66
Masraaikaiset 75 82 69 97 35 29
Tyéllistetyt 13 11 16 12 4 1
Yhteensi 308 309 320 338 100 96

Kunnassa on laadittu erillinen henkilostokertomus vuodelta 2024.

4.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Pellon kunnan keskeinen tavoite strategiansa mukaisesti on pysya itsendisena kuntana. Itsendisyys ei
tarkoita sita, ettd kunta eristaytyisi ymparistdstdaan, vaan sitd, etta se sailyttaa paatosvallan niin pitkalle kuin
mahdollista kuntalaisia ja kunnan tulevaisuutta koskevissa asioissa.

Suurimpia haasteita tuon tavoitteen saavuttamiselle on vaestomaaran ja ikarakenteen kehitys. Taloudellinen
ja vaestollinen huoltosuhde uhkaa edelleen kehittyad epasuotuisasti.

Lisaksi tulevien vuosien valtionosuusien pienentyminen ja lisdleikkauset yhdessa hintavan tyollisyydenhoidon
jarjestamisen kanssa haastavat jatkossa Pellon kunnan taloutta.

Vaestollinen huoltosuhde (ennuste)
2022 2023 2024 2025 2030
Pello 111,4 116,7 120 123,6 133,3

Vuosikymmenia puheena ollut osaavan tydvoiman saatavuuden vaikeus on realisoitunut myds Pellossa.
Useat kunnassa toimivat yritykset kipuilevat tyovoiman saatavuuden kanssa ja isojen ikdluokkien eldakoitymi-
nen lisda entisestadn haasteita rekrytoinneille. Pula osaavasta tyovoimasta koskee jo lahestulkoon jokaista
alaa. Vuoden 2024 aikana Pellon kunnassa ja kunnan alueella olevissa yrityksissa on jatkuvasti ollut useita
avoimia tyopaikkoja haussa. Toisaaltaa on ollut havaittavissa tyéttomyyden nousua, joka tarkoittaa myos
kohtaantohaastetta.

Koulutus ja sivistys ovat tarkeita elivoimaan vaikuttavia tekijoita. Pellon kunnassa toimii laadukas lukio, joka
mahdollistaa nuorille opiskelupaikan kotikunnassa. Lukion rinnalle on erittdin tarkeda saada enemman mah-
dollisuuksia toisen asteen ammatilliselle koulutukselle Pelloon. Nykytilanteessa peruskoulun paattavista
nuorista jopa yli puolet hakeutuvat muille paikkakunnille jatko-opintoihin, pdaaasiassa Kemiin, Tornioon tai
Rovaniemelle. Varsin usein nuoret myds jaavat kyseisille paikkakunnalle ty6elamaan ja perheen perustami-
seen.

Tasta syysta Pellon kunnan tulee edelleen aktiivisesti tydskennelld sen eteen, ettd myos toisen asteen am-
matillisen koulutuksen suorittaminen “kotoa kasin” olisi mahdollista pellolaisille nuorille. Pellon kunta on pe-
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rustanut koulutuksen kehittdmistyoryhman, joka kokoontuu saanndllisesti kouluasioiden darelle. Samoin Pel-
lon kunta on aloittanut yhteistyon Finest Futuren kanssa saadakseen Pellon lukioon ulkomailta toisen asteen
opiskelijoita. 2024 vuoden syksylld saimme edellisten kolmen lisdksi kahdeksan uutta kansainvalista opiskeli-
jaa Myamarista Pellon lukioon.

4.7.1 Riskienhallinta: Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut

Pellon kunnan hallintosaannén 94 § mukaan riskienhallinnan tavoitteena on kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta koskien strategisia tavoitteita, operatiivisia tavoitteita, raportoinnin
luotettavuutta seka lakien ja ohjeiden noudattamista.

Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju, joka voi vaarantaa taloudellisten tai toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttamisen lyhyella tai pitkalld aikavalilla tai uhata organisaation mainetta. Riski ei ole ainoas-
taan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myos se, etta jokin voimavarojen mahdollistama
hyva jaa toteutumatta.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmaillisia menettelytapoja,
joiden avulla:

- Tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja,
- arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka
- maaritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskienhallinnan padamaarana on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja kunnan palvelujen hairiéton tuottami-
nen.

Riskien hallintaa toteutetaan kaytanndssa saannollisesti toteutettavilla riskien arvioinneilla. Suuri osa riskien-
hallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittdisina valvontatoimenpiteina ja varmistuksina.
Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toiminnanohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmista-
mista. Se kuuluu osana strategia- ja talousarvioprosessiin seka toiminnan suunnitteluun.

Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvdn hallintotavan toteutumiseksi riskien tun-
nistamisen, hallinnan seka sisdisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttda mm.

- Johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin,

- toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun seka

- toiminnan (ml. tietojarjestelmat), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon
menettelytapoihin.

Kunnan toiminnoissa, jotka ovat yhden henkilén varassa, ovat varsin haavoittuvaisia. Tdima on tilanne palkka-
hallinossa. Muilta osin sijaisjarjestelyt olemme kehittdneet toimiviksi.

Vuonna 2024 aikana otettiin kdytt6on uusi kokousohjelmisto sahkdisen arkistoinnin mahdollistavaan versi-
oon. Valmistelu saatiin valmiiksi vuoden 2023 lopussa, mikda mahdollisti padivitetyn ohjelmiston kayttdonoton
1.1.2024 alkaen.

Kunnassamme on edelleen aktiivisesti etsittava vaihtoehtoisia toimintamalleja kriittisten toimintojen toimin-
tavarmuuden kehittdamiseksi seka taloudellisen tasapainon saavuttamiseksi. Tama on syyta ottaa huomioon
tulevissa toimintaa ohjaavissa suunnitelmissa ja paatoksissa.
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4.7.2 Selvitys sisaisen valvonnan toteutumisesta vuonna 2024: Strateginen johtaminen
seka hallinnon ja talouden palvelut

Pellon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Ohjeet koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja johtoa
seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka
muiden velvoitteiden myota. Kunnanvaltuuston paattdmien perusteiden mukaan kunnanhallituksella on
vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Sisdisen valvonnan osa-alueet jakaantuvat, sisdiseen tarkkailuun, seurantaan, ja sisdiseen tarkastukseen.

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varojen
kayton valvontaa. Prosessien omistajien vastuulla on ensisijaisesti vastuuprosessinsa toiminnallinen ohjaus ja
yhteistyon kehittdminen liittyen sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan. Johtamansa toiminnan sisdisesta
tarkkailusta vastaa kukin esimies. Sisdisella tarkkailulla varmistetaan, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan
aiotulla, hyvaksytylla tavalla ja tehtdavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisdisellad tarkkailulla pyritaan
lisddmaan ja varmistamaan kunnan kaikkien toimintojen ulkoista luotettavuutta. Hyva sisdinen tarkkailu
vahentaa vahinkojen ja menetysten vaaraa.

Sisdinen seuranta on luottamushenkildiden ja toimielinten suorittamaa sisdista valvontaa. Seurannassa
toimielin vertaa asetettuja tavoitteita ja paatoksia aikaansaatuihin tuloksiin. Lisdksi toimielin vaalii hyvaa
hallintotapaa ja seuraa, ettd esimiehet toteuttavat sisaista tarkkailua. Sisdinen tarkastus on sisdisen
valvonnan ndkyvin osa. Se on aktiivista, systemaattista ja julkista toimintaa. Se on tarkastustarkoituksessa
tehtdvaa valvontaa. Tarkastuksen kohde tietda suorituksensa olevan arvioinnin kohteena.

Sisdinen tarkastus suoritetaan toimivan johdon alaisuudessa, ja sen ensisijaisena kohteena ovat
toimintalinjaukset, toimintaperiaatteet, toimintaresurssien kaytto ja tavoitteiden toteuttaminen. Pellon
kunnassa ei toistaiseksi ole erillistd viranhaltijaa/tyontekijaa sisaista tarkastusta varten. Sisdiseen
tarkastukseen voidaan kayttaa ulkopuolista tahoa. Sisdisen valvonnan kokonaisuudesta sisdinen tarkastus on
toissijaista.

Strategisen johtamisen seka hallinnon ja talouden palveluiden ydiprosessissa sisdista tarkkailua on
toteutettu toimintavuonna 2024 jatkamalla seka sisdisen, etta ulkoisen viestinnan kehittamista. Hybridityon
kehittamista jatketaan edelleen. Konkreettisina toimenpiteina on jarjestetty tai sovittu jarjestettavaksi
koulutuksia kaytossa olevien tietoteknisten tydkalujen kdyttamiseen, kunnan intranetin kayttéonoton
aikataulu seka aktiivisesti paivitetty viestintaan liittyvia kdytanteita ja on jarjestetetty myos viestintdan
liittyvaa koulutusta.

Sisdisen seurannan suhteen tuomintavuonna 2024 jatkettiin edellisen vuoden alussa aloitettua tehostettua
viestintaa seka luottamushenkil6organisaatioon ettd henkil6stoon. Padtosten seurantaa edesautettiin silla,
ettd esimerkiksi kaikki viranhaltijapdatokset, jotka tietosuojan puolesta ovat julkaistavissa, julkaistaan
kunnan verkkosivuilla. Viestintatydryhma perustettiin syksylla 2022. Viestintatyéryhmassa kasiteltiin ja
linjattiin ajankohtaisia viestintaan liittyvia asioita. Viestintatyoryhmassa tyostettiin kunnan viestintaohjetta,
joka 2024 vuoden alussa on valmis ja hyvaksytty. Tydoryhman toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Valtuuston
kokoukset striimattiin suorana lahetyksena ja kuntalaisilla oli mahdollisuus seurata valtuuston paatoksetekoa
reaaliaikaisena myds etdyhteydella.

Sisdisen tarkastuksen suhteen tehtiin tiivista yhteistyota tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan kanssa.
Valmisteilla olevissa asioissa hyddynnettiin tilintarkastajan asiantuntemusta. Tarkastuslautakunnalle
annettiin seikkaperainen selonteko seka tapahtuneista toimenpiteista, talouden tilanteesta seka
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valmistelussa olevista merkittdvista asioista. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt toiminnassaan tehtaviensa
rajoissa huomiota myos kuntakonsernin omistajaohjaukseen.

4.7.3 Riskienhallinta: Elinvoiman edistaminen

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaympariston
analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Ndin on kirjattu kuntalakiin.
Riskienhallinta sisaltdaa kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka
tuloksellisen hallinnan. Valtuuston hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan
toteutumiseksi riskien tunnistamisen, hallinnan seka sisdisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttda mm.
johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin, toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja
lisdarvoperustaiseen suunnitteluun, toiminnan (ml. tietojarjestelmat), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja
taloudenhoidon menettelytapoihin.

Pellon kunnan tulee huolehtia my®és siitd, etta sen palveluksessa olevilla henkil6illd on aina tarvittava tieto
kasiteltavien asiakirjojen julkisuudesta, tietosuoja- ja tietoturvallisuusjarjestelyista, sekd osaaminen
annettujen ohjeiden noudattamisesta. Pellon kunnassa noudatetaan kaikessa tietojenkasittelyssa hyvaa
tiedonhallintatapaa.

Hallintosdaanto on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvaline. Jokaisessa kunnassa ja
kuntayhtymassa on oltava hallintosdanto, jonka sisallon maarittelee kuntalaki. Pellon kunnan
hallintosdaant66n on yhdistetty myos kunnan johtosdannot: valtuuston tydjarjestys, palkkio- ja
matkustussdanto, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka tarkastussaanto.

Lahivuosina Pellon kunnan haasteena ja merkittavana riskitekijana on nahtava henkiléston ja viranhaltijoiden
perehdytys, henkilostétarpeen ennakoitavuus seka erityisesti hiljaisen tiedon siirtdminen ja jakaminen.
Pellon kuntaorganisaation olisi myos pystyttdva omaksumaan ratkaisukeskeinen ja nopeammin oppivan
organisaation luonne, jossa vuorovaikutus ja tietojen seka taitojen jakaminen toteutuisi laadukkaalla ja
samanaikaisella viestinnalla. Toimenpiteisiin on jo alettu ja esimerkiksi perehdyttamisen osalta rakennetaan
selkeitd toimintatapoja tilanteisiin, joissa kunnassa tapahtuu elakoitymisia tai uusi viranhaltija aloittaa
tyossadn kun edeltdja ei paase hanta perehdyttamaan.

Sisdista tiedonkulkua hoidetaan edelleen keskinaiselld kanssakaymiselld, niin konserniyhtididen, laajennetun
johtoryhmaén kuin perinteisten tydyksikéiden kokousten avulla. Lisaksi laaja-alaisen viestinndn kanavoina
hyddynnetdan aiempaa paremmin kdytdssa olevia tietoteknisia ratkaisuja ja pohditaan myos uusia
toimintatapoja. Kunnassa on perustettu viestintatyoryhma, joka kokoontuu kuukausittain. Sielld ovat
edustettuina keskeiset vastuualueiden viestijat. Pellon kunnan vistintdohje valmistui 2023 vuoden aikan ja se
hyvaksytiin 2024 vuoden alussa. Vuoden 2024 aikana Pellon kunnan johtoryhma on kokoontunut viikoittain
paaasiassa joka torstai. Naiden palaverien avulla on pystytty parantamaan sisdisen tiedonkulun ohella myds
viranhaltijoiden kdytdnnon tyota. Johtoryhman tydskentely on ollut sujuvaa ja tiedottamisen parantuminen
on havaittu myos henkiloston keskuudessa. Laajennettu johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa ja
kunnanviraston viikkopalaveri pidetaan joka toinen keskiviikko. Muutosta tehtiin kokous kdytaneisiinsiten,
ettd viikkopalaveri on jatkossa kerran kuukaudessa ja hallintotiimin oma palaveri kerran kuukaudessa.

Toiselle asteelle hakevien nuorten ikdluokka on keskimaarin Pellon kunnassa 20 nuorta. Jatkoa ajatellen on
kunnan elinvoiman kannalta tarkeaa, ettd mahdollisimman moni jaisi kotikuntaan opiskelemaan toiselle
asteelle. Lukion opiskelijamaaran pienentyminen vaikuttaa niin lukion kuin perusopetuksen toteuttamiseen.
Opiskelijamaaraa on pyritty pitdmaan riittavalla tasolla tarjoamalla lukkio opsikelumahdollisuuksia
kolmansista maista tuleville opiskelijoille.

Nykypaivan koulumaailma monimuotoistuu vuosi vuodelta ja kohtaa erilaisia haasteita. Henkiloston
osaaminen, jaksaminen ja turvallisuus voivat koitua riskiksi. Huolta aiheuttaa my&s henkiléstén vaihtuvuus
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ja tydhyvinvointi vuonna 2024.

70 000 euroa yhdyskunta- ja asumispalveluiden avainprosessiin, jonka valtuusto hyvaksyi 9.12.2024. Syyna
oli arvioitua suurempi yleinen kustannustason muutos ja merkittavimpina yksittaisind kohteina
toimintakeskuksen [ammdonjako- ja sisdilmaremontit sekda Ponnen valaistussaneeraus, jotka on rahoitettu
kayttotaloudesta.

70 000 euron lisdamaararahan varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelujen avainprosessiin. .
Lisdmadardrahaa tarvitaan paaosin odotettua isompiin Medn Opinahjon leasing-vuokrakustannuksiin

4.7.4 Selvitys sisdisen valvonnan toteutumisesta vuonna 2024: Elinvoiman edistaminen

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajarjestelma jaetaan ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Kunnan
valvontajarjestelmasta saddetddn kuntalaissa (Kuntal, 410/2015). Pellon kunnassa ulkoinen ja sisdinen
valvonta yhdessa muodostavat valvontajarjestelman, jolla varmistetaan kunnan toiminnan tavoitteellisuus,
tuloksellisuus ja taloudellisuus.

Ulkoinen valvonta on kunnan johdosta riippumatonta ulkopuolista valvontaa, johon kuuluvat
valvontaviranomaisten toiminta, tarkastuslautakunnan arviointi ja lakisaateinen tilintarkastus. Sisdinen
valvonta on puolestaan johtamis- ja hallintojarjestelméan osa, jonka tavoitteena on auttaa kunnan
organisaatiota saavuttamaan toiminnalleen asetetut tavoitteet. Sisdinen valvonta on osa paivittaista
johtamista, minka vuoksi sisdinen valvonta sisaltyy kaikkiin kunnan toimintoihin. Sisdinen valvonta on
strategista ja realistista toiminnan ja talouden suunnittelua sekd toiminnan seuraamista, jatkuvaa arviointia
ja poikkeamiin reagointia. Kdytdnnossa sisaiselld valvonnalla pyritadan varmistamaan, ettd kunnalle asetetut
tavoitteet saavutetaan.

Lisaksi sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, etta paatosten perustana oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa, ettd lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus
ja resurssit turvataan. Sisdinen valvonta on siis riskien ennaltaehkaisya ja laadukkaan johtamisen
varmistamista.

Elinvoiman edistamisen toimintaa Pellon kunnassa valvoo elinvoimalautakunta, jonka paatdksia valvovat niin
kunnanhallitus kuin tarkastuslautakunta. Elinvoiman edistamisen vastuualueen lautakuntatydskentelyssa ei
ole todettu puutteita.

Elinvoimalautakunta on kokouksessaan vahvistanut kdyttotaloussuunnitelman ja paattanyt
elinvoimalautakunnan maararahojen kaytosta ja tositteiden hyvaksymisesta vastaavat viranhaltijat vuodelle
2024. Tositteita hyvaksyttdessa on lain ja kunnan omat maaraykset ja ohjeet pyritty huomioimaan.
Toiminnallisesti ja taloudellisesti vuonna 2024 tavoitteissa pysyttiin kohtuullisen hyvin.

Elinvoimalautakunnan kokouksissa on sdanndllisesti kasitelty my6s kunnan talouden toteumaa Opiferuksen
raporttien mukaisesti. Nain on pystytty seuraamaan maardrahojen riittavyytta seka puuttumaan mahdollisiin
poikkeamatilanteisiin etenkin elinvoimapalveluiden ydinprosessin osalta. Vuoden 2024 osalta talouden
seuranta ja ennakointi onnistui elinvoimapalveluiden osalta hyvin.

Yhteistyo etenkin lautakunnan puheenjohtajan ja asioiden valmistelijoiden valilld on ollut tiivista ja hyvaa.
Tavoitteena oli tavata aina ennen kokouksen asialistojen lahettamista ja keskustella kriittisimpien asioiden
valmistelusta jo ennen kokouksia, valmistelun aikana. Tavoite toteutui. Lautakunnan kasiteltavaksi tuotujen
asioiden valmistelu onnistui toimintavuonna 2024 hyvin. Vuoden aikana elinvoimalautakunta kokoontui 11
kertaa ja teki paatoksen 133 asiassa. Elinvoimajaosto kokoontui 2 kertaa ja teki paatoksen 27 asiassa.



Elinvoimalautakunta on toteuttanut vuoden 2024 aikana sille asetettuja tavoitteita mm. seuraavilla

paatoksilla ja toimenpiteilla:

* vuoden 2024 pellolaisten urheilijoiden palkitsemiset ja stipendit
* Karhumaan ja Ritavalkean vesihuollon maksujen tarkastaminen
* Kirjastosalin lattiapinnoitteen uusiminen

Elinvoimapalveluissa tehtiin vuonna 2024 viranhaltijapaatdksia seuraavasti:

* elinvoimajohtaja: 0 kpl

* sivistysjohtaja 45+1 kpl

* tekninen johtaja 3 kpl

* rakennusmestari / rakennustarkastaja:

O

O O O O O O

@)

rakennusluvat 38 kpl
toimenpideluvat 29 kpl
maisematydluvat 1 kpl
rakennusluvan jatkoaikaluvat 3 kpl
toimenpideilmoitukset 3 kpl
purkamisluvat 5 kpl
purkamisilmoitukset 2 kpl
poikkeamisluvat 11 kpl

* varhaiskasvatuksen johtaja 215 kpl
* vs perusopetuksen ja lukion rehtori 11 kpl
Perusopetuksen ja lukion rehtori 10 kpl.
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5 TILINPAATOSLASKELMAT JA KOKONAISTALOUDEN TUNNUSLUVUT

5.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

29

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tuloslaskelma (1000 eur)

Tuloslaskelma (1 000 €) ulkoiset 2024 2023
TOIMINTATUOTOT 2191 2241
TOIMINTAKULUT -11455 -11338
TOIMINTAKATE/JAAMA -9264 -9097
VEROTULOT 7511 7 230
VALTIONOSUUDET 2144 3561
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 366 308
Korkotuotot 37 38
Muut rahoitustuotot 424 372
Korkokulut - 93 - 97
Muut rahoituskulut -2 -5
VUOSIKATE 757 2001
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1117 -1070
TILIKAUDEN TULOS - 359 931
VARAUSTEN JA RAH.MUUTOKSET 52 52
Poistoeron muutos 52 52
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA - 307 984
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut % -19 -20
Vuosikate/Poistot % -68 -187
Vuosikate euroa/asukas 237 614
Asukasmaara 3191 3249

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettuihin menoi-
hin, jotka laskelmassa on esitetty maaratyssa etuoikeusjarjestyksessa. Tulorahoituksen riittavyytta arvioi-

daan toiminta-, kdytto- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-

osuuksilla.

Vuosikatetta eli kunnan rahoitustulosta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riitta-
vyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkdavaikutteisten tuotannontekijoi-
den kaytosta aiheutuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyytta arvioidaan ensisijai-

sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdahentda kunnan omaa
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padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijagdmainen tilikauden tu-
los voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investoin-
titaso asukasmaaralla.

Vuosikate/as, investointien omahankintamenot/as ja poistot ja arvonalentumiset/as.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 757 2001
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 -58
Investointien rahavirta
Investointimenot -400 -594
Rahoitusosuudet investointeihin 30 31
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 0 62
Toiminnan ja investointien rahavirta 387 1442
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 70 10
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 400
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -193 -629
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1000
Muut maksuvalmiuden muutokset 240 -889
Rahoituksen rahavirta 117 -2108
Rahavarojen muutos 504 -666
Rahavarat 31.12. 717 213
Rahavarat 1.1. 213 879
504 -666
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 4688 3977
Investointien tulorahoitus, % 204,6 355,0
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 5,6
Lainanhoitokate 3,0 7,3
Kassan riittavyys, pv 7 6
Asukasmaara 3191 3249

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijagamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan



32

kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Antolainojen nettolisdys voi kaavassa olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suurem-
mat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskelman mukaisia pitkaaikaisten lainojen lyhennyk-
sia.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanhoitolyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoito-
kate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan kokokulut ja jossa saatu summa jae-
taan kokokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolli-
set pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. 2019

Tulorahoitus riittdaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan kassavaroja.

Kassan riittavyys (pv):
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassa-
maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pank-
kisaamiset. Kassastamaksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)



5.3 Tase ja sen tunnusluvut

KUNNAN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

A.

2.

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hytdykkeet yhteenséa

Aineelliset hyddykkeet

o 0 kM w NP

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4.  Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2.

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2.

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1.
2.
3.
4,

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

2024

52
52

1745
8 386
1830
44

38
101
12 144

3278
740
66

4 824

43
43

19
19

171
194
124
288
777

34

2023

69
69

1744
8 994
1988

24
38
86
12 874

3278
810
66

4 154

34
34

26
26

129
103
612
281
1124



\%

1. Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
\Y Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Vv Tilikauden ylijaama (alijadma)
OMA PAAOMA YHTEENSA
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
E VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuustuslaitoksilta
6. Ostovelat

7.  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8.  Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensé

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

717

17 838

2024

11715
2 463
-307
13871

514
514

38
38

1863
1863

193
497
142
720
1552
3415

17 838

2024

81
29

35

213

18 497

2023

11715
1480
984
14 179

567
567

28
28

2055
2055

193
450
146
879
1668
3723

18 497

2023

80
29
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Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 2156 2463
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas 676 758
Lainakanta 31.12., 1000 € 2055 2248
Lainakanta 31.12., €/asukas 644 692
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 14 345 14 612
Lainat ja vastuut 31.12. , €/asukas 4 495 4 497
Lainasaamiset, 1000 € 740 810
Asukasmaara 3191 3249

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddgoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vaka-
varaisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhty-
missd, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kdyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden val-
tionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon [16.12.2008]. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina [17.11.2009].

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadgma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijdgaman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa [17.11.2009].

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin las-
kea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa
merkita korollisia lainoja.
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Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatosvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaéaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty rivi ri-
viltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien

tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvdahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahen-
nyseria tuloissa ovat lisdksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan
kdyttoon, Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun va-
rausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman padoman muutokset esitetddan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.
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PELLON KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2191 17,66 Toimintakulut 11 455 94,33
Verotulot 7511 60,54 - Valmistus omaan kayttoén
Valtionosuudet 2144 17,28 Korkokulut 93 0,77
Korkotuotot 37 0,30 Muut rahoituskulut 2 0,02
Muut rahoitustuotot 424 3,42 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien 0 0,00 - Pakollisten varausten lis.(+), vah-(-) 0 0,00
hyddykkeiden luovutusvoitot - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 30 0,24 [Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 0 0,00 Investointimenot 400 3,29
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 70 0,56 Antolainasaamisten lisykset 0 0,00
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 0 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 193 1,59
Lyhtyaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,00
Oman padoman lisaykset Oman padoman vahennykset 0 0,00
Kokonaistulot yhteensa 12 407 100,00 [Kokonaismenot yhteensa 12 143 100,00
Tasmaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot = 12407-12143 264

Muuta maksuvalmiuden muutokset+Rahavarojen muu-
tos= 264




5.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisdista

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen

Yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot
Yhteensa 9

Ei yhdistelty (kpl)

Pellon kunnan konserniin kuuluvat kunnan maardysvallassa olevat seuraavat yhteisot

Tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Pellon vuokra-asunnot
Pellon Serviisi Oy

Asunto Oy Mukanvainio

Pellon Kehitys Oy

Pellon Energia Oy

Vihrea Pysakki Oy

Pellon laskettelurinteet Oy

Kunnan osakkuusyhteis6ja ovat seuraa-
vat yhteisot:

Asunto Oy Aijanmaki
Blue Ice Art Oy

Kunta on jasenena seuraavissa kun-
tayhtymissa:

Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Lapin liitto

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Omistusosuus %

100%
99%
60,25%
80%
100%
100%
88,61%

33,16%
48,78%

5,90%
2,07%

39

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Pellon kunnan omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohjeen 12.9.2016

(8 47).
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Toimivallan ja — vastuunjako konserniohjauksessa

Konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto, jonka muodostavat kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallitus on delegoinut konserniohjauksen ja omistajaohjauksen kunnanhal-
lituksen alaisen jaoston, kehitysjaoston, tehtavaksi.

Konserniohjeilla kunnanvaltuusto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka maarittelee kun-
nanhallituksen ja kunnanjohtajan aseman konsernin johtajana.

Konserniohjeella ohjeistetaan myos kunnan toimielimia ja viranhaltijoita, joiden tehtdavana on valvoa tytaryh-
teisdjen toimintaa.

Ohjeiden anto on ollut tytaryhteisadille riittavaa ja konserniohjetta on noudatettu.

Konsernitavoitteiden toteutuminen

Tytaryhteison raportointi perustuu standardoituihin tunnuslukuihin ja niiden pohjalta tehtyihin analyyseihin
tytaryhteisojen taloudellisesta kehityksesta. Tytaryhteisot ovat raportoineet riittavasti investointitarpeistaan
ja niihin on osattu varautua riittdvan ajoissa.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu suuria puutteita tai ongelmia.
Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Keskitetysti on hoidettu henkildsto ja vakuuttaminen.

Kaikki muut tehtavat tytaryhteisot hoitavat itsenaisesti.
Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisGissa

Kunta on ohjeistanut tytaryhteisoa riskinkartoituksessa. Riskienhallinnan jarjestamisessa noudatetaan kun-
nan riskienhallintapolitiikkaa, joka on maaritetty Pellon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet -ohjeessa. Tytdryhtididen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja
niitd seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Riskienhallinnan kokonaisuuteen on panostettu yhdessa kunnanhallituksen ja yhtididen johdon kanssa lisaa-
malla yhteistd ymmarrysta koko konsernin rahoitukseen ja toimintaan liittyvista riskeista. Asioiden darelld on
oltu erilaisissa tydéryhmissa ja nyt tytaryhtididen asioita on kasitelty avoimemmin ja omistajachjausta tehty.

Olennainen iso riski Pellon kuntakonsernin taloudelle on tytaryhtididen negatiiiviset talouden suunnat. Pel-
lon kunta omistaa esim. 100 % Kiinteistd Oy Pellon Vuokra-asunnoista. Tdssa riskind on edelleen asuntojen
kdyttoasteen laskeminen ja niiden huono kunto. Yhtion on raskaasti velkaantunut ja korkeat korot eivat hel-
pota tilannetta, toki 2024 vuoden aikana ohjauskorko lahti laskemaan. Kunnanhallituksen nimeama kehitta-
mistyoryhma 27.9.2022 on toiminut ja antanut vuokra-asuntojen hallitukselle toimenpidemuistion omistaja-
ohjausta varten. Lisaksi kunnan talousarvioon on varattu 2024 vuodelle lisdresurssi tekemaan kaikki terveh-
dyttamistoimet yhtioon ja toimeen palkattu henkild teki tarvittavat toimet ja niitd on myos toimeenpantu
vuoden 2024 aikana.
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Pellon Serviisin talouden kehittyminen oli my6s huolestuttavaan suuntaan menossa, mutta sen suuntaa saa-
tiin kddnnytettya parempaan suuntaan. Serviisissa toteutettiin 2023 vuoden lopussa koko henkilostda koske-
vat muutosneuvottelut liittyen ulkoisen myynnin haasteisiin ja 2024 aikana elettiin uudeb &darella. Liika ulkoi-
nen myynti on selkea riski, joka on vaatinut kipeitakin toimia.

Pellon Energiasta tuli myds muutosneuvotteluiden jalkeen tydantaja kolmelle tyontekijalle ja siihen toimin-
taan totuteltiin 2024 vuoden aikana. Pellon energian haastaa jatkossa mm. myds tuleva lampdkeskuksen
uusimisen tarve. Se miten pellolaisille jatkossa lampda tuotetaan vihreadmmin on ollut 2024 vuoden aikana
tyon alla.

Vihred Pysdkki Oy:n taloutta on ohjattu oikeampaan suuntaa viime vuosina, mutta taloutta haastaa edelleen
korkeat korot, energiahinnat ja uusien vuokralaisten haasteellinen saatavuus tyhjaksi jadneisiin tiloihin.



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama(alijaama)

Toimintuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

2024

5757
-15999
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2023

7273
-15 876

-10 242
7489
3792

28
431
-237

-8 603
7229
3561

1256

-1 610

-354

-12
10

-352

36
78
394
3191

45,8
146,1
727
3249

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kon-

sernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siita vahennettadvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava. Vuosikat-
teen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytt66n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitdaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My0s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatokseen
yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kon-
sernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaardinen vuotuinen in-
vestointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konsernin
koko vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kuntayhtyma-
konsernissa asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunniaset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
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2024 2023
1000 € 1000 €
1247 2361
38 0
-13 -6

0 -59
-601 -800
30 59

2 67
703 1622
0 140

70 10

0 430
-651 -1015
-6 -1028

0 0
489 -601
-98 -2 064
605 -442
2400 1323
1323 1765
1077 -442
0 -1173
2,18 318,6
1,6 2,7
1,7 4,8
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Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi [19.3.2013].

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen
madraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet .

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
maadraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lai-
nakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1 —2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka ra-
hat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
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Investointimenot
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittda myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kdytetdan talldin joko kuukauden padivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapadivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetaan kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.



Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2.
Aineettomat hyodykkeet yhteenséa

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

oukrwnPE

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

3. Muut osakkeet ja osuudet
4, Muut lainasaamiset

5. Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.
2.
3.
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1.
4.
Vaihto-omaisuus yhteensa

Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.
2.
3.
4,
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
1.
2.
4,
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

2024

110
118

1843
13128
1884
356
202
195

17 608

1191

75
1266

42
355
397

41

41

395

81
183
335
994
994

N

203
205
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2023

117
125

2001
14 071
2051
377
43
120

18 663

1203
-116
75
1162

266

35
210
511

23
12
35

26

361
95
699
381
1536
1562

144

146



\%

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
I Peruspaaoma

Il
i
\%
\%

Saditodiden ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama(alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteisgilta

5. Saadut ennakot

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuustuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suheellinen velkaantuneisuus
Kertynyt ylijaama(alijgama), 1000 €
Kertynyt ylijdgdma(alijagdma), €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas
Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

2195
22 825

11715
23

69
2835
-352
14 290

152

279

114
394

4751
70

4822

536

202
799
413
1222
3 167
7989
22 825

2024
64
45,7
2483
778
5352
1677
16040
5026
3191

48

1765
23970

11 738

66
2172
742
14719

121

268

30
210
507

4 649
987

5637

328
-18
142
821
313
1399
2 986
8 623
23970

2023
61,5
47,8

2915

897

6103

1878

7010

2158

3249
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=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennyttya konserni-
kaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavarai-
suutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoi-
tetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa
merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddaoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kun kdytetdan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut en-
nakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtion-
osuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadgma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa. Kuntayhty-
man konsernissa asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennettya konsernikaavaa
kdytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan pddoman erista. Jotta lainakanta voitaisiin
laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpi-
dossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat, euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyman konsernissa ei asukaskohtaista lainamaaraa esiteta.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisOjen investointien rahoittamiseen.
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPI-
TEET

Pellon kunnan vuosi 2024 oli taloudellisesti talousarvioon 2024 verrattuna odotettua parempi. Alijaamaa
kertyi 307 006,02 euroa kun se talousarviossa oli 405 650 euroa. Tilinpaatos 2024 osoittaa, etta vuosikate oli
757 236,86 milj. euroa. Kun vuosikatteesta vahennetdan vield poistot 1 116 542,88 milj. euroa ja lisdtdan
poistoeron muutos 52 300 euroa, niin tilinpdatds osoittaa kokonaisuutena alijadmaa 307 006,02 euroa.

Pellon kunnan verotulot 2024 vuonna olivat yhteensd 7 511 379,63 milj. euroa. Kaikki verolajit toteutuivat
budjetoitua paremmin. Tuloveroja kertyi 51 433,08 euroa budjetoitua enemman ollen kaikkiaan 5 406
433,08 milj euroa. Yhteisoveroja kertyi 158 850,03 euroa budjetoitua enemman ollen 893 850,03 euroa.
Kiinteistoveroja kertyi 1 211 096,52 milj. euroa ollen 16 096,52 euroa enemman.

Valtionosuudet vuonna 2024 olivat Pellon kunnalle 2 144 457,00 euroa ollen 2023 vuonna 3 560 792,00 mil].
euroa ollen edellisvuotta 1 416 335,00 milj. euroa pienempi johtuen sote-valtionosuusleikkauksista.

Pellon kunnan lainakanta on 2024 vuoden lopulla 2 055 437,00 milj. euroa ollen 644,14 euroa/asukas. Pitka-
aikaisia lainoja Pellon kunta lyhensi 2024 vuonna 192 662,00 euroa. Lyhytaikaisia lainoja ei ollut.

Pellon kunnan taseessa oli vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen kertynytta ylijgamaa 2 156 443,46 milj. eu-
roa. Vuoden 2024 tilinpaatoksen ollessa 307 000, 02 euroa alijagdmdinen. Vuoden 2024 jalkeen kertynyt yli-
jaama on 676,00 euroa / asukas.

Merkittavia rahoitustuottoja oli mm. Pellon Sahko Oy:n 215 175,00 euroa ja Tornionlaakson Sahko Oy:n 199
483,10 euroa osinkotuottoja.

Talouden tasapainottamistoimenpiteinad Pellon kunnassa on kiinnitettava erityista huomiota oman raken-
teellisiin toiminnan muutoksiin, tehostamiseen ja digiloikan ottaminen toimintatavoissamme. Kunnanhalli-
tuksen nimedma taloustyoryhma jatkaa ty6tdaan 2024. Samoin organisaatiomuutokselle on todellinen raken-
teellinen tarve taloudessa. Pellon kunta on mukana USO verkostossa, jossa toteutetaan Pellon kunnan talou-
den painelaskelmat FCG:n toimesta.

Lisdksi uusien yhteistyokumppaneiden aktiiviseen kartoittamiseen seka yhteistyon kdynnistamiseen mm. vih-
redn siirtyman toimenpiteisiin. Myos koko kunnan elinvoimaisuuden seka tunnettavuuden kasvattamiseen,
seka alueen yritysten toimintaedellytysten parantamiseen on hyva kiinnittaa lisda huomiota. Pellon kunnan
menestyminen on pitkalti riippuvainen myos pellolaisten yritysten menestymisesta.

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §).

Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa tilikauden alijaaman 359 306,02 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

* Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 52 300,00 euroa
* siirretdan tilikauden alijaama 307 006,02 euroa taseen oman padaoman tilikauden alijaamaksi

Kertynyt ylijaama siirron jalkeen on 2 156 443,46 milj. euroa.
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7 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2024

7.1 Strateginen johtaminen, hallinto ja talouden palvelut

Maararahat yhteensa

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 69 990 69 990 100 404 30414
TOIMINTAKULUT -1494 050 -1 494 050 -1340924 153 126
TOIMINTAKATE/JAAMA -1424 060 -1424 060 -1240519 183 541
Suunnitelman muk.poistot -65 -65
Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 879 726 879 726
Vyorytysmenot -122 686 -122 686
Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
Kayttéomaisuus
Arvo 1.1. 433
Lisaykset
Vadhennykset
Poistot 65
Arvo 31.12. 368




Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
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tavoite

toteuma

Strategisen johtamisen, hallinnon ja talouden palve-
luissa valmistaudutaan muutokseen, jossa TE-palve-
lut siirtyvan kunnan jarjestamisvastuulle.

Toteutunut suunnitellusti.

Toiminnat sopeutettu suurilta osin uuden
organisaation tarpeisiin.

Rajapintayhteisty6ta tehty Lapin
hyvinvointialueen kanssa.

Paivitetadn kunnan hallintosaanto jo organisaatio
vastaamaan nykyisia tarpeita huomioiden myds Pel-
lon kuntakonsernin tytaryhtiot.

Hallintosdaannon paivitys tehty ja uusi
hallintosaanto paivitetylla
organisaatiorakenteella astui voimaan
1.1.2025.

Lisatdan alueellista yhteisty6ta muiden alueen kun-
tien kanssa, ja erityisesti naapurikuntien seka alueel-
listen organisaatioiden kanssa. Aktivoidaan rajat ylit-
tavaa yhteistyota.

Neuvoteltu naapurikuntien kanssa
mahdollisista yhteistoiminnoista. Hankkeiden
kautta toteutettu naapurikuntien kanssa
yhteisty6ta. Kansallispuistohanketta edistetty
yhteisty6ssa Ylitornion kunnan ja sidosryhmien
kanssa. Pellon ja Ylitornion kunnanhallitusten
yhteistapaaminen jarjestetty. Tornionlaakson
neuvoston kanssa yhteisty0ssa aktivoitu rajat
ylittdvaa yhteystyota.




Johdon hallinnon palvelut
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Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 14 600 14 600 22 201 7 601
TOIMINTAKULUT -370 810 -10 000 -380 810 -389 384 -8 574
TOIMINTAKATE/JAAMA -356 210 -10 000 -366 210 -367 183 -973

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jédlkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 1444 1444
Vyo6rytysmenot -58 880 -58 880

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Johdon hallinnon tavoitteet ja mittarit

Myonteinen organisaatiomielikuva

Varsinaista kuntalaisraatia ei jarjestetty, mutta kuntalaisille tarjottiin
muita vaikuttamisen kanavia ja yleisétilaisuuksia. Mielikuvakysely kunta- .
Toteuma .. . . R e S Valmis
laisille toteutui kuntalaiskyselyn yhteydessa. Myonteisia uutisia tiedo-
tuskanavissa on julkaistu viikoittain.
Toimenpide [organisaation edustajat viestivat positiivisesti, avoimuus lisddntyy ja viestinta on oikeellista
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari kuntalaisraadin jarjestaminen
0 1 0
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari mielikuvakysely kuntalaisille
0 1 1
my®0nteiset viikoittaiset uutiset si- Lihtétila Tavoitetila Toteuma
Mittari saisessa tai ulkoisessa viestin-
nassa 1 2 2

Asukkaiden osallistaminen ja vaikuttaminen

Kuntalaiskysely avattiin joulukuussa 2024. Vastaamisaika paattyi
7.1.2025 ja tulosten purku tapahtui 12.2.2025. Kuntalaistilaisuuksia ja
kohtaamisia kuntalaisten kanssa jarjestetty teemoittain, mm. markkinat,

Toteuma

Toteuma I - . T Valmis
seurafoorumit, Virea Pello -tilaisuudet ja joulunavaus. Kuntalaistilaisuus
jarjestettiin jatehuoltojarjestelman muutoksesta seka asukastilaisuus hy-
vinvointiteemaan liittyen yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen kanssa.
. . jarjestetddn avoimia tilaisuuksia, joissa kuntalaisilla mahdollisuus tavata luottamushenki-
Toimenpide s -
|6ita ja viranhaltijoita
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari kuntalaiskysely
0 1 1
Mittari kuntatilaistilaisuudet ja kohtaami- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
set 2 3 5

Aktiivinen strategisen johdon sitoutuminen

Luottamushenkilokyselya ei tehty. Varajasenet osallistuneen strategis-
ten toimielinten kokouksiin, mikali varsinaiset jasenet olleet estyneita.

Kaynnissa
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Toimenpide |nykytilan ja tulevaisuuden nakymien kartoitus luottamushenkilGille
Toimenpide |pdattdjien osallistuminen toimielinten kokouksiin
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari luottamushenkildkysely
0 1 0
varsinaisten jasenten osallistu- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari misprosentti strategisten toimie-
85 85 85

linten kokouksiin




Henkilostopalvelut
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Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 11500 11500 15979 4479
TOIMINTAKULUT -485 490 10 000 -475 490 -404 721 70769
TOIMINTAKATE/JAAMA -473 990 10 000 -463 990 -388 742 75 248

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 407 077 407 077
Vyo6rytysmenot -20 649 -20 649

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Henkil6stéhallinnon tavoitteet ja mittarit

Tyontekijatasoisen tyohyvinvoinnin kehittaminen

Vuoden 2024 aikana onnistuttiin hienosti kehityskeskustelujen pitami-
sessd. Edellisen vuoden tilanteeseen ndahden kaytyjen kehityskeskuste-
luiden maara lisdantyi merkittavasti, ja tavoitekin jopa ylitettiin. Vaikut-

Toteuma tavuuskokemus sen sijaan, kdytyjen kehityskeskustelujen maaran lisdan- Ll
tyessa, laski edellisvuodesta ja jai myos tavoitearvosta. Tima on syyta
huomioida seuraavan kehityskeskustelutoteutuksen aikana.
Toimenpide  [Esihenkildiden ty6hyvinvointikyvykkyyden kehittdminen
Toimenpide  [Henkildston tydhyvinvointikyvykkyyden kehittdminen
Mittari Kehityskeskusteluiden vaikutta- Lahtatila Tavoitetila Toteuma
vuuskokemus, % 80 85 71
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari Pidetyt kehityskeskustelut, %
65 80 84

Ty6elaman laatu laski edellisesta mittauksesta. EsihenkilGista kolme
muuttui vuoden aikana.

Sairauspoissaolojen kalenterimaara henkilévuotta kohden jdi oletetusta

Toteuma . . e i) e Valmis
jopa yli kolmella paivalld, mika on todella positiivinen tulos.
Tiimien kehittamissuunnitelmia tehtiin huomattavasti suunniteltua va-
hemman, mikd oletettavasti johtui esihenkildiden vaihtuvuudesta.
. . Jatkuva kehittaminen: kehittdmissuunnitelman laatiminen, toimenpiteet ja seuranta henki-
Toimenpide s .
|6stda osallistamalla
. . Johdon ja esihenkildiden tyohyvinvointikyvykkyyden kehittaminen kuntastrategian mukai-
Toimenpide . ! I DA e
sesti
Toimenpide Laajan joryn toimintasuunnitelma
Mittari Esihenkildiden kyvykkyys Lahtotila Tavoitetila Toteuma
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62 75 67
v Esihenkildkohtainen tydhyvin- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
ittari L s .
far voinnin kehittdmissuunnitelma 1,5 9 3,75
Mittari Sairauspoissaoloprosentti (Idhto- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
taso: kunta) 6,69 13 9,7
Mittari Suunnitelmallisen tydhyvinvointi- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
johtamisen tila 25 40 40
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari Ty6eldaman laatu (qwl)
66,1 69 64,5

Tyonantajamielikuva

Lahtokyselyn perusteella kuntakonsernia suositellaan mielelladan muille-

Toteuma kin tyonhakijoille, edellisvuoden tavoin, vaikkakin hieman tavoitteesta Valmis
jaatiinkin.

Toimenpide |Pellon kunnan veto- ja pitovoimaisuus tydnantajana (konserni)

Mittari |ahtokyse|ysta saatu tyénantaja_ Lahtotila Tavoitetila Toteuma
mielikuva 80 82 77




Talouspalvelut
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Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jilkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 33290 33 290 43 629 10 339
TOIMINTAKULUT -378 320 -378 320 -330 265 48 055
TOIMINTAKATE/JAAMA -345 030 -345 030 -286 636 58 394
Suunnitelman muk.poistot -65 -65

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 267 232 267 232
Vyo6rytysmenot -34 643 -34 643

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Talouspalveluiden tavoitteet ja mittarit

Tilinpaatoksen valmistuminen

Kunnanhallitukselle on raportoitu taloustilanne sdannéllisesti kunnan-
hallituksen kokouksissa. Raportit ovat toteutuneet suunnitellusti. Osa-

Toteuma Tilinpaatos 2024 valmistui ajoissa. Valmis
Toimenpide [tilinpdatos valmistuu kuntalain mukaisesti maaliskuun loppuun mennessa
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari myo6hastymisviikot
3 0 0

Toteuma . . . .. B . Valmis
vuosikatsauksen yhteydessa on raportoitu myos tytaryhtididen talousti-
lanne.

Toimenpide [hyddynnetaadn Opiferusta sadnnélliseen ja ennakoivaan talouden seurantaan

Mittari saannolliset talousraportit kun- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
nanhallitukselle 4 6 6

Mittari talousraportti tytaryhtidistd kun- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
nanhallitukselle 1 2 1




Tiedonhallinta ja viestintapalvelut
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Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 10 600 10 600 18 595 7 995
TOIMINTAKULUT -259430 -259 430 -216 553 42 877
TOIMINTAKATE/JAAMA -248 830 -248 830 -197 958 50 872

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 203 974 203 974
Vyo6rytysmenot -8514 -8514

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tiedonhallinta- ja viestintdpalveluiden tavoitteet ja mittarit

Arkistoinnin sahkoistaminen

Henkilostohallinnon ohjelmasta, taloushallinnon ohjelmasta, oppilasre-
kisterista seka varhaiskasvatuksen ohjelmasta suorasiirrot kdytossa. Tie-

Kokouskaytantojen tehostaminen

Toteuma . . . . e e Valmis
donohjaussuunnitelma valmistunut ja uusi arkistointiohjelmisto otettu
kayttoon.
Toimenpide [tiedonohjaussuunnitelma laaditaan
Mittari ohjelmistot' joista suora siirto Lahtotila Tavoitetila Toteuma
sdahkdiseen arkistoon 2 3 4
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari valmis tiedonohjaussuunnitelma
0 1 1

Toimenpide [sdhkdiset kokousohjelmistot hankitaan
Mittari sahkoisen arkistoinnin mahdollis- Lahtatila Tavoitetila Toteuma
tavat kokousohjelmat 0 1 1

Henkil6ston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen vahvistaminen

Toimenpide  [Hallinnon henkilost6 suorittaa vahintadan yhden tietosuojakoulutuksen vuodessa
Hallinnon henkil6stdn osuus, joka Lihtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari suorittanut tietosuojakoulutuk-
sen (%) 20 80 20




7.2 Elinvoiman edistaminen
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Maararahat yhteensa
Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1988 950 1988 950 2173 247 184 297
TOIMINTAKULUT -9 543 080 -140 000 -9 683 080 -10 196 863 -513 783
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 554 130 -140 000 -7 694 130 -8023 616 -329 486
Suunnitelman muk.poistot -1116 478 -1116478
Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 1303 566 1303 566
Vyorytysmenot -2 060 605 -2 060 605
Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
Kayttéomaisuus
Arvo 1.1. 12 943 070
Lisdykset 521 852
Vahennykset 151 945
Poistot 1116477
Arvo 31.12. 12 196 498




Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
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tavoite

toteuma

Valmistaudutaan Pellon kunnassa seka yhteis-
tyossa Tunturi-Lapin kuntien kanssa TEPA-24 tyolli-
syyspalveluiden siirtoon kunnille.

Aktiivista valmistelua tehtiin koko vuoden ajan ja
siirto toteutui 1.1.2024.

Lapin hyvinvointialue vuokraa kunnalta sote-palve-
luiden kaytossa olevia tiloja. Naiden tilojen osuus
kaikista kunnan omistamista palvelutuotannossa
olevista tiloista on merkittdva. Kunnan tulee huo-
lehtia siita, ettad ko. tilat palvelevat jatkossakin hy-
vinvointialueen tarpeita laadukkaasti seka kustan-
nustehokkaasti.

Vuoden 2023 alusta lukien Lapin hyvinvointialueelle
vuokratut kohteet ovat olemassa olevan sopimuk-
sen perusteella vuokralaisen kaytdssa vahintaan
vuoden 2025 loppuun. Optio mahdollistaa vuokra-
kauden jatkamisen yhdella vuodella.
Merkittdvdmmat korjausinvestoinnit naihin kohtei-
siin ovat mahdollisia kun sopimus pidemmasta
vuokrasuhteesta on tehty.

Kohteet pidetaan kuitenkin niissa tuotetun palvelun
tarpeita tyydyttavassa kunnossa nykyisenkin sopi-
muksen aikana.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluissa
panostetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseen. Lukio- ja ammatillisen koulu-
tuksen osalta monipuolistetaan opiskelumahdolli-
suuksia siten, etta yha useampi nuori voi opiskella
toisen asteen tutkinnon asumalla Pellossa. Liikun-
nan ja vapaa-ajan palveluiden tarjonta pyritdaan
sailyttdamaan monipuolisena ja paikallisten toimi-
joiden yhteisty6ta edistetdan kunnan johdolla.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnissa ja viihtyvyydessa
kiinnitdmme huomioa muuttuvaan toimittaymparis-
toon ja lisddntyneeseen palvelujen tarpeeseen. Ke-
hitdmme uusia toimintamuotoja ja vakiinnutamme
jo olemassa olevia toimintoja.

Toisenasteen yhteistyota tehdadan lukion, Lappian ja
Pellon elinkeinoeldman kanssa.

Liikunnan ja vapaa-ajan palveluita on pystytty lisaa-
maan sekd monipuolistamaan yhteistydssa paikallis-
ten toimijoiden kanssa. Liikunta- ja vapaa-aika pal-
veluihin on rekrytoity yksi kokoaikainen lilkkunnan
ohjaaja. Ohjaaja aloittaa tammikuussa 2025.

Nuorisopalveluiden saatavuutta on pystytty lisda-
maan aikaisempi tasoon niahden. Elokuussa 2024
aloitti kokopaiva toiminen nuoriso-ohjaaja.

Harjoitamme ennakkoluulotonta elinkeinopolitiik-
kaa jatkuvan kehittamisen periaatteella kestava
kehitys ja luontoarvot huomioiden. Strategissa va-
linnoissa keskeista on painottaa tukemaan moni-
puolista vihreada siirtymaa eri asioissa.

Kaikessa toiminnassamme huomioimme yrittdjien
tarpeet ja elinvoiman edistamisen. Miekojarven
kansallispuisto asia etenee Napapiirin vihrea keskus
hankkeessa.
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Yllapidetdan ja kehitetddn entisestadn aktiivista
vuoropuhelua kunnan sidosryhmien kuten asukkai-
den, hyvinvointialueen, yritysten ja mahdollisten
yhteistybkumppaneiden kanssa.

Erilaisi kuntalaistilaisuuksia on jarjestetty aktiivisesti
ja harrastemahdollisuuksiin ja vapaa-ajan viettoon
on panostettu.

Kuntalaisten osallistaminen kunnan eri toimintoi-
hin.

Kuntalaiskysely avattiin joulukuussa 2024. Kuntalais-
tilaisuuksia ja kohtaamisia kuntalaisten kanssa jar-
jestetty teemoittain, mm. markkinat, seuraforumit,
Virea Pello -tilaisuudet, joulunavaus, jatehuoltojar-
jestelman muutos-tilaisuus seka asukastilaisuus La-
pin hyvinvointialueen kanssa.




Tyo- ja yrittdjyyspalvelut
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Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 50 000 50 000 53 272 3272
TOIMINTAKULUT -440 670 -440 670 -428 223 12 447
TOIMINTAKATE/JAAMA -390 670 -390 670 -374 951 15719
Suunnitelman muk.poistot -16 178 -16 178
Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 98 153 98 153
Vyo6rytysmenot -39 373 -39 373
Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Ty6- ja yrittajyyspalveluiden tavoitteet ja mittarit
Tavoite Yritysten kokonaismaara ‘
Toteuma Toteutunut suunnitellusti. Valmis
Toimenpide [Luodaan edellytyksia yrittda ja tuetaan yrittajia uuden yrityksen perustamisessa.
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari yritysten kpl-maara
482 485 538

Pellolaisten yritysten liikevaihto

Toteutunut suunnitellusti, joskin puuteollisuudessa ja rakennusalalla ol-

Toteuma lut taantumaa. Valmis
. . Pyritdan turvaamaan sukupolvenvaihdokset ja autetaan yrityksia kasvamaan laadukkailla
Toimenpide . .
yrityspalveluilla.
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari liikevaihto, euroa vuodessa
131 278 000 132 000 000 139 467 000

Tyollisyyden kehitys

Joulukuun lopussa tyéttémien osuus oli 11 %, mika oli hieman yli tavoi-

Toteuma tellun. Kaynnissa
Toimenpide [Tuetaan tyottomia tyonhaussa.
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari tyottdmien osuus tydvoimasta, %
9,8 9,5 11
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Yhdyskunta- ja asumispalvelut

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1490430 1490 430 1628 955 138 525
TOIMINTAKULUT -2778 550 -70 000 -2 848 550 -3122 929 -274 379
TOIMINTAKATE/JAAMA -1288 120 -70 000 -1358 120 -1493 974 -135 854
Suunnitelman muk.poistot -822 590 -822 590

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 1123 749 1123 749
Vyo6rytysmenot -525 704 -525 704

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Yhdyskunta- ja asumispalveluiden tavoitteet ja mittarit

Luopuminen kunnan toiminnan kannalta epitarkoituksenmukaisista kiinteistoista / asun-

noista

Kunnan palvelutuotannosta poistuneita rakennuksia ei ole purettu tai

Toteuma s L Kaynnissa
myyty. Myoskaan asuntoja ei ole myyty.
Toimenpide Kunnan omistamien asuntojen myyminen
Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari Myydyt asunnot, kpl 5 ) 5

Kiinteistéverosta saatavien tulojen nostaminen

Toteuma Kiinteistdselvitys on valmistunut. Valmis

Toimenpide  [Kiinteistoselvitystytssa havaittujen rekister6imattomien kiinteistdjen rekisterdinti

Lahtotila Tavoitetila Toteuma
0 150 150

Mittari Rekisterididyt kiinteistot, kpl

Kunnan omistamien asuntojen ja kiinteistojen vuokraaminen

Kunnan omistamista 20 asunnosta oli 31.12.2024 vuokrattuna 17. Mitta-
rissa kuvataan asuntojen kdyttoastetta.

Toteuma Hyvinvointialue on vuokrannut kunnalta tilat, jotka ovat olleet sote-pal- Kaynnissa
veluiden kdytdssa ennen palveluiden siirtymista hyvinvointialueen tuot-
tamiksi.

Toimenpide  [Vuokra-asuntokannan kdyttdasteen nostaminen

Lahtotila Tavoitetila Toteuma
85 86 85

Mittari Kayttdaste %




Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut

65

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jidlkeen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 448 520 448 520 491 020 42 500
TOIMINTAKULUT -6 323 860 -70 000 -6 393 860 -6 645 711 -251 851
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 875 340 -70 000 -5 945 340 -6 154 691 -209 351
Suunnitelman muk.poistot -277 710 -277 710

Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jalkeen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 81 664 81 664
Vyo6rytysmenot -1495 529 -1495 529

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Nuorisopalveluiden saavutettavuus sailyy hyvalla tasolla

Harrastus ja kulttuuri toiminta on paaosin toteutunut suunnitelmien

mukaisesti, osin jopa ylittynyt. Seniori kerhoa on jarjestetty joka toinen

viikko, elokuusta 2024 alkaen seniorikerhoa jarjestetdan viikoittain. Elo-
Toteuma kuvia on esitetty viikoittain suunnitelman mukaisesti, katselija maarat Valmis

ovat kasvaneet edellisista vuosista 1085:std 1178 katselijaan. Keilahalli

kaynnistyi viikolla 42 ja keilahallin toimintaa kehitetddan yhdessa harras-

tajien kanssa.

1 Kunnan jérjestamien lasten ja Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari nuorten harraste-/kerhoryhmien

ma&ara. 8 15 13
Mittari .. . -

ten lilkuntaryhmien maara 10 7 7
Mittari 3 Seniorikerhon kokoontumisker- Lahtétila Tavoitetila Toteuma

rat 29 19 23

4 Kulttuuri- ja vapaa-ajan tapah- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari tumat, joiden jarjestamiseen

kunta on osallistunut 35 20 43
Mittari 5 Mybnnettyjen kulttuuriavustus- Lahtot”a TaVOitetiIa Toteuma

ten ja -palkintojen maara 3 5 3
Mittari 6 Mydnnettyjen liikunta-avustus- Lahtatila Tavoitetila Toteuma

ten ja -palkintojen maara 8 10 11

ittari .
nankinossa 79 70 70




Nuorisopalveluiden saavutettavuus on tehostunut, kuntaan on palkattu
kokoaikainen nuoriso-ohjaaja elokuusta 2024. Nuorten tyopajan henki-
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Toteuma |6st6ssa muutoksia. Nuorten tyopaja kaynnistetty uudelleen ja toimin- Valmis
toja on kehitetty. Etsivaa nuorisoty6ta on tehty 0,45% tyoaikaresurs-
silla.
1 Nuorisopalveluiden ohjattua Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari toimintaa koulujen talvi-, kesa-,
syys- ja joululomien aikana. 4 4 4
paivat viikon aikana. 3 3 3
3 Nuorisovaltuuston kokousten Lihtétila Tavoitetila Toteuma
Mittari maara koulujen lukuvuoden ai-
kana. 9 2 9
ittari
otot 9 10 15
ittari . . i
aiden valmentautujien maara. 3 5 4

Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajan palveluiden tavoitteet ja mittarit

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelut tukevat lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja

terveyden edistamista.

Hyvan kasvun polku kysely on toteutettu varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen ja lukion osalta vuonna 2024.

Ruokailun osalta on toteutettu toiveruoka-kysely, jonka tulosten avulla
on pyritty tekemaan kouluruokailusta entistakin houkuttelevampi.

Toteuma Perusopetuksessa valitunneilla ei tarjota ohjattua liikkuntaa, mutta osana Valmis
kouluviikkoa ovat torstaikavelyt, jolloin oppilaat ulkoilevat opettajan
johdolla osana oppituntia. Lisaksi osa ylakoulun valitunneista on ulkova-
litunteja, jolloin kaikkien on siirryttava ulos valituntialueelle.
Koulukuljetukseen liittyva ohjeistus on osana lukuvuosittain paivitetta-
vaa opinto-opasta/lukuvuositiedotetta.
Toimenbide Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen toiminnan suunnittele-
P misen tueksi laaditaan paivitetty lapsi- ja oppilasennuste.
Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa edistetaan terveellisten ela-
Toimenpide |mantapojen ja liikuntatottumusten omaksumista osaksi lasten ja nuorten jokapdivaista ela-
maa.
1 Varhaiskasvatuksessa jarjestet- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
e tava mahdollisuus ohjattuun lii-
Mittari T
kuntaan, keskimdarin pdivina vii- 5 5 5
kossa.
Mittari 2 Koulussa jarjestettava mahdolli- Lahtatila Tavoitetila Toteuma
suus ohjattuun liikkuntaan valitun- 5 5 0
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neilla, keskimaarin paivina vii-

kossa.

3 Hyvan kasvun polku: prosentu- Lihtétila Tavoitetila Toteuma

aalinen osuus perusopetuksen ja
Mittari lukion oppilaista ja opiskelijoista,

jotka syovat kouluruokaa riitta- 77,4 80 86

vasti ja monipuolisesti.

4 Varhaiskasvatukseen ja koululle Lihtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari laaditaan paivitetty lapsi- ja oppi-

lasennuste 1 1 1

5 Koulukuljetusten kdytdnteita Lahtétila Tavoitetila Toteuma
Mittari paivitetdan ja ne kirjataan koulu-

kuljetusoppaaksi 1 1 1

Lasten ja nuorten ohjaus ja tuki on oikea-aikaista ja tarpeisiin perustuvaa.

Tehostetun ja erityisen tuen tiedot on keratty 31.5.2024 tilanteen mu-
kaan. Hyvan kasvun polku -kyselyt toteutettiin varhaiskasvatuksessa ja
suunnitellusti ja perusopetuksen ja lukion osalta marraskuussa 2024.

Varhaiskasvatuksen kyselyyn antoi vastauksen 21/65 lapsen huoltajaa.
Perusopetuksen ja lukion kyselyssa vastauksen antoi 21 huoltajaa ja 28

Toteuma . S e - - Valmis
oppilasta/opiskelijaa. Tuen tarvitsijoiden mé&ara on lisddntynyt vuoden
takaisesta, joten tehtyjen tukipaatostenkin maara on lisdantynyt. 86%
opiskelijoista ja 100% ovat tyytyvaisia tarjottuun ohjaukseen. N&in ollen
kaytossa olleen tukiresurssin voidaan katsoa olleen riittavaa, oikea-ai-
kaista ja oikein kohdennettua.
Toimenpide Kunta seuraa lasten ja nuorten tuen tarvetta ja laatua tehostetun ja erityisen tuen osalta.
Toimenpide |Tukitoimien arvioinnissa kerataan tietoa lapsilta ja nuorilta sekd heidan huoltajiltaan.
1 Tehostetun ja erityisen tuen pii- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari rissa olevien lasten prosentuaali-
nen osuus varhaiskasvatuksessa. 5,9 5 7,6
2 Tehostetun ja erityisen tuen pii- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
e rissa olevien lasten prosentuaali-
Mittari .
nen osuus esi- ja perusopetuk- 13 13 24
sessa.
3 Hyvan kasvun polku: Prosentu- Lahtéotila Tavoitetila Toteuma
aalinen osuus huoltajista, joiden
Mittari mielesta lapsi saa tarvittaessa yk-
silollista ohjausta varhaiskasva- 100 100 100
tuksessa.
4 Hyvdn kasvun polku: Prosentu- Lahtétila Tavoitetila Toteuma
aalinen osuus oppilaista j iske-
Mittari ali . ppilaista ja opiske
lijoista, jotka kokevat saavansa 87,1 90 36
tarvittaessa yksil6llistd ohjausta.
5 Hyvan kasvun polku: Prosentu- Lihtétila Tavoitetila Toteuma
aalinen osuus huoltajista, joiden
Mittari mielestd heidan lapsensa saa kou-
lussa yksil6llista ohjausta tarvitta- 84,6 80 100
essa.

Lukion ja toisen asteen koulutuksen tavoitteet ja mittarit
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Lukio-opiskelun ja ammatillisen koulutuksen opiskelumahdollisuudet Pellossa laajenevat.

Kaikki Pellon perusopetuksen oppilaat saatiin ohjattua jatko-opintojen
pariin. Pellon lukioon hakeutui kuitenkin perusopetuksesta tavoitetta
vahemman opiskelijoita. Ammatillinen koulutus ja erikoislukiot ovat sai-
lyttaneet vetovoimansa. Finest Futuren kautta Pelloon hakeutui 8 kan-
Toteuma sainvalista opiskelijaa, joista kaikki ovat ottaneet paikan vastaan. Kaksois Valmis
tai kolmoistutkinnon suorittajia ei ole. TUVA tutkintoa suorittamassa
2024 kevat lukukaudella oli kolme opiskelijaa. Lukuvuodelle 2024-2025
TUVA opintoihin ei hakeutunut yhtdan opiskelijaa. TUVA yhteistyota jat-
ketaan edelleen lapin ammatillisten koulutuksen jarjestajien kanssa.
Tl Kehitetaan lukion toimintaa ja opiskelijoiden opiskelumahdollisuuksia yhteistyossa korkea-
koulujen, ammatillisen koulutuksen ja paikallisten yritysten kanssa.
. . Monipuolistetaan toisen asteen opiskelumahdollisuuksia huomioiden lukion ja ammatillis-
Toimenpide . .
ten oppilaitosten yhteistyo.
. . Tuetaan perusopetuksen oppilaiden siirtymista toisen asteen koulutukseen tai siihen val-
Toimenpide .
mistavaan koulutukseen.
1 Prosentuaalinen osuus perus- Lahtétila Tavoitetila Toteuma
e opetuksen paattaneista oppi-
Mittari . . . . .
laista, jotka sijoittuvat jatko-opin- 100 100 100
toihin.
2 Pellon lukiossa aloittavien opis- Lihtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari kelijoiden prosentuaalinen osuus
perusopetuksen paattineista. 59 50 35,7
3 Finest Future -yhteistyon kautta Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari saapuneiden lukio-opiskelijoiden
lukumaara. 3 6 8
4 Lukion opiskelijamdara, mukaan Lahtotila Tavoitetila Toteuma
Mittari lukien kaksoistutkinto-opiskelijat
(ei aineopiskelijoita). 30 30 38
5 Tutkintokoulutukseen valmen- Lahtotila Tavoitetila Toteuma
. tavaan (Tuva) koulutukseen osal-
Mittari .
listuvat nuoret Pellon nuorten 2 2 3
tyopajalla ja lukiossa.




69

7.3 Tuloslaskelman toteutuminen

Ta 2024 | Ta muutokset Ta?"m uut. Toteuma Poikkeama
jalkeen

TOIMINTATUOTOT 2 058 940 2 058 940 2273 652 214712
Myyntituotot 259 670 259 670 486 437 226 767
Maksutuotot 118 200 118 200 105112 -13 088
Tuet ja avustukset 420120 420 120 325054 -95 066
Muut toimintatuotot 1260950 1260 950 1357 049 96 099
TOIMINTAKULUT -11 037 130 -140 000 -11177 130 -11 537 787 -360 657
Henkildstokulut -5313 460 -5313 460 -5152 947 160513
Palkat ja palkkiot -4 242 930 -4 242 930 -4 108 496 134 434
Henkildsivukulut -1070530 -1070530 -1044 452 26 078
Elakekulut -969 860 -969 860 -939 670 30190
Muut henkildsivukulut -100 670 -100 670 -104 782 -4112
Palvelujen ostot -3631590 -46 460 -3 678 050 -4 005 333 -327 283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -993 010 -22 040 -1 015050 -1 199333 -184 283
Avustukset -340 380 -340 380 -315981 24 399
Muut toimintakulut -758 690 -71 500 -830 190 -864 193 -34 003
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 978 190 -140 000 -9118 190 -9 264 135 -145 945
VEROTULOT 7 285 000 70 000 7 355 000 7 511 380 156 380
VALTIONOSUUDET 2161 440 2161 440 2 144 457 -16 983
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 223 800 70 000 293 800 365 535 71735
Korkotuotot 27 000 27 000 37 187 10187
Muut rahoitustuotot 301 550 70 000 371550 423 817 52 267
Korkokulut -103 000 -103 000 -93 348 9652
Muut rahoituskulut -1750 -1750 -2120 -370
VUOSIKATE 692 050 692 050 757 237 65 187
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 150 000 -1150 000 -1116 543 33 457
Suunnitelman muk.poistot -1 150000 -1 150 000 -1116 543 33457
TILIKAUDEN TULOS -457 950 -457 950 -359 306 98 644

VARAUSTEN JA RAH.MUUTOKSET 52 300 52 300 52 300

Poistoeron muutos 52 300 52 300 52 300
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -405 650 -405 650 -307 006 98 644

Ta muut. jal- .

Ta 2024 | Ta muutokset keen Toteuma Poikkeama
Vyorytystulot 2183 292 2183 292
Vyorytysmenot -2 183 292 -2 183 292
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Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jilkeen Toteuma Poikkeama
VEROTULOT 7 285 000 70 000 7 355 000 7 511 380 156 380
Kunnan tulovero 5355000 5355 000 5406 433 51433
Kiinteistovero 1195 000 1195 000 1211097 16 097
2)5;:5 yhteisoveron tuo- 735 000 70 000 805 000 893 850 88 850
Kunnan verotulon maaraytymisperusteet
Tulovero- Verotettava
Verovuosi prosentti tulo milj. € Muutos %
2019 21,25 46,59 1,2
2020 21,25 47,50 19
2021 21,25 48,99 3,1
2022 21,25 50,15 2,4
2023 8,61 55,40 10,5
2024 9,00
Kiinteistdveroprosentit
Verovuosi  Vakituinen asuinrak. Yleinen Muut asuinrak. Maapohja Voimalait.
2019 0,41 1,25 1,2 1,3 3,0
2020 0,41 1,25 1,2 1,3 3,0
2021 0,41 1,25 1,2 1,3 3,0
2022 0,41 1,25 1,2 1,3 3.1
2023 0,41 1,25 1.2 1,3 3.1
2024 0,41 1,25 1,2 1,3 3,1
Ta 2024 Ta muutokset | Ta muut. jilkeen Toteuma Poikkeama
VALTIONOSUUDET 2161440 2161440 2 144 457 -16 983
Eﬁzsjzs"(?rigj;ﬁ';éf)” valti- 1905 430 1905430 | 1888129 -17 301
Harkinnanvar.valt.os.korotus
Z;;gtummenetysmn kompen- 678 390 678 390 671 040 -7 350
azzttujjliig::ztﬁggme” -422 380 -422 380 414712 7668




7.4 Investointiosan toteutuminen
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Alkuper. | Talous- Talous- Toteu- |Poikkea-
talous- arvio |arvio muut.| tuma ma
arvio muutoks.| jalkeen
KUNNANHALLITUS

Arvopaperien hankinta Menot -50 000 0 -50 000 -146| 49854
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 0| 49854
Maan hankinta Menot | -100 000 0 -100 000| -1380| 98620
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000| -1380| 98620

ELINVOIMAN EDISTAMINEN
Autokannan uusiminen Menot 0| -25000 -25000( -23745 1255
Varavoimalaitteet Menot | -250 000 -250 000 -1590| 248 410
Keilahallin kehittdminen Menot -90 000 -90 000| -91 464 -1 464
Auditorion esitystekniikan péivittdminen [(Menot -15 000 -15000| -12 136 2 864
Tulot 7 500 7 500 5 600 -1 900
Netto -7 500 -7500| -6536 964
Ultradanilaite, elainlaékari Menot -10 000 -10 000 0 10000
Kirjaston sisdremontti Menot -40 000 -5 000 -45000( -62 350 -17 350
Jaahallin valaistus Menot -25 000 -25000| -11547| 13453
Asemakaavatiet Menot -80 000 -5 250 -85250( -97985| -12735
Mikon térman/Matassaaren ruoppaus Menot 0 0 0 -7 878 -7 878
Tulot 5 000 5 000
Netto -2 878 -2 878
Liikunta- ja virkistyspuisto Menot 0 0| -15053| -15053
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 0| -15053| -15053
Kuntalaisia osallistava investointi Menot -10 000 -10 000 -1 032 8 968
Tulvasuojaus Menot -30 000 -30000| -9154| 20846
Paivakodin piha-alueen kehittaminen Menot -49 000 -17 220 -66 220| -64 572 1648
Tulot 21 000 21000 19380 -1 620
Netto -28 000 -45220| -45192 28
Muu talonrakennus Menot -80 000 35 250 -44 750 0| 44750
Muu julkinen kayttdomaisuus Menot -60 000 17 220 -42 780 0| 42780
Sitovat maéararahat/ -889 000 0 -889 000 -400 033 | 488 967
tuloarviot yhteensa 28 500 0 28 500| 29980 1480
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Vuoden 2024 talousarvion mukaisesta investointisuunnitelmasta paatettiin tilikauden kuluessa jattaa toteut-
tamatta varavoimalaitteistojen hankkiminen (maararaha 250 000 euroa). Hankinta kilpailutettiin, mutta ko-
konaisuuden edellyttdamaa tyydyttavaa sopimusta hyvinvointilalueen kanssa - jonka vuokraamiin kohteisiin
varavoima myds suunniteltiin - ei saatu tehtya. Varavoimaan varattiin uudet maararahat vuodelle 2025, jol-
loin hanke toteutetaan.

Arvopapereiden hankinta, Maan hankinta, Muu julkinen kdyttéomaisuus ja Muu talonrakennus ovat maara-
rahoja, joiden kdyttékohdetta ei vield talousarviovaiheessa ole maaritelty.

Huomioiden muut kuin edelld mainitut investointikohteet, on nettototeuma euromaaraisesti (alkup. maara-
rahoista laskettuna) 64 % ja kappalemaaraisesti 92 %.

Kun huomioidaan myos Arvopapereiden hankinta, Maan hankinta, Muu julkinen kayttdomaisuus ja Muu ta-
lonrakennus, on nettototeuma euromaaraisesti 43 %.

Euromaaraisesti suurimmat investoinnit olivat Asemakaavatiet, Keilahallin kehittdminen, Paivdakodin piha-
alueen kehittdminen ja Kirjaston sisdremontti, yhteensa 316 371 euroa.

Muu talonrakennus ja Muu julkinen kdyttdomaisuus -kohdista siirrettiin tilivuoden aikana varoja lisamaara-
rahaksi muihin kohteisiin yhteensa 52 470 euroa.

Eldinladkarin ultradanilaite hankittiin kdyttotaloudesta, koska hankinnan arvo alitti aktivointirajan 10 000 eu-
roa.



7.5 Rahoituslaskelman toteutuminen

PELLON KUNTA

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vastaavien hyddykk. luov.tulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio

Alkuper. Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset jalkeen

692 050 692 050
-889 000 -889 000
28 500 28 500
-168 450 -168 450
-4 000 -4 000
50 000 50 000
-188 520 -188 520
100 000 100 000
-210 970 -210 970
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Toteutuma Poikkeama

757 237

-400 033
29 980

0

387 184

70 000

0

-192 662

0

264 522

65 187

488 967
1480

0

555 634

4 000
20 000

-4 142

475 492



7.6 Talousarvion sitovat maararahat ja tuloarviot
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSY- Maardrahat Tuloarviot
MIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOI- |Sito-| Ta+ |Toteu-| Poik- Ta+ Toteu- | Poik-
DEN TOTEUTUMISESTA, 1000 € vuus [muutoks.| tuma | keama [muutoks.| tuma | keama
KAYTTOTALOUSOSA
Johdon hallinnon palvelut N 381 389 8 15 22
Henkilostopalvelut N 475 405 -70 11 16
Talouspalvelut N 378 330 -48 33 44 11
Tiedonhallinta- ja viestintapalvelut N 259 217 -42 11 19 8
Tyob-ja yrittdjyyspalvelut N 441 428 -13 50 53 3
Yhdyskunta-ja asumispalvelut N 2849 3123 2741 1490 1629 139
Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajan-
palvelut N 6394| 6646 252 449 491 42
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7 355 7511 156
Valtionosuudet B 2161 2145 -16
Korkotulot B 27 37 10
Muut rahoitustuotot B 372 424 52
Korkomenot B 103 93 -10
Muut rahoitusmenot B 2 2 0
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maanhankinta N 100 -99
Arvopaperien hankinta N 50 -50
Elinvoiman edistdminen
Autokannan uusiminen N 25 24 -1
Varavoimalaitteet N 250 2 -248
Keilahallin kehittdminen N 90 91 1
Auditorion esitystekniikan paivittdminen N 15 12 -3 7 6 -2
Ultradanilaite, elainlaakari N 10 0 -10
Kirjaston sisdaremontti N 45 62 17 0
Jaahallin valaistus N 25 12 -13
Asemakaavatiet N 85 98 13
Méatassaaren ja Mikontérman ruoppaus N 0 8 8 0 5
Liikunta- ja virkistyspuisto (Arhmaan
puisto) N 0 15 15 0
Kuntalaisia osallistava investointi, kesa-
kahvila N 10 -9
Tulvasuojaus N 30 -21
Paivakodin piha-alueen kehittaminen N 66 65 -1 21 19 -2
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Muu talonrakennus 45 -45
Muu julkinen kayttéomaisuus 43 -43

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 4 0 -4
Antolainasaamisten vahennys 50 70 20
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen lisays 0 0 0
Pitk&aik.lainojen vahennys 188 193 5
Lyhytaik. lainojen muutos 100 0 -100
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 211 -265 -476
YHTEENSA 12 363| 12 226 -137| 12363| 12226 -138

N=sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio

B=bruttoméaararaha/-tuloarvio




8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA/ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman muk.poistot
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAH.MUUTOKSET
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1.1.-31.12.2024
2191 154,20
420 134,07
105 111,84
325 053,70
1340 854,59
-11 455 289,35
-5152 947,40
-4 108 495,68
-1044 451,72
-939 669,72
-104 782,00
-3 950 234,50
-1188 128,30
-315980,81
-847 998,34
-9.264 135,15
7511 379,63
2144 457,00
365 535,38
37 186,69
423 816,73
-93 348,37
-2119,67
757 236,86
-1116 542,88
-1116 542,88
-359 306,02
52 300,00

52 300,00
-307 006,02
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1.1.-31.12.2023
2 240 561,75
395 766,08
107 432,63
412 526,39
1324 836,65
-11 337 880,22
-5105 758,16
-4 019 352,63
-1 086 405,53
-937 383,39
-149 022,14
-3 819 219,14
-1 106 488,69
-371481,84
-934 932,39
-9 097 318,47
7 229 668,25
3560 792,00
308 010,52
38 060,05
371697,30
-96 593,09
-5153,74
2001 152,30
-1 069 918,44
-1 069 918,44
931 233,86
52 300,00

52 300,00
983 533,86



8.2 Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

77

2024 2023

757 236,86 2001 152,30
0,00 757 236,86  -58 416,88 1942 735,42

-400 032,93 -594 278,70

29 980,00 30 553,85
0,00 -370 052,93 62 467,80 -501 257,05
387 183,93 1441 478,37
0,00 170,76
70 000,00 10 000,00

0,00 400 000,00

-192 662,00 -628 512,00
0,00 -192 662,00 -1 000 000,00 -1228 512,00
0,00 0,00

1195,37 -36 309,92

0,00 0,00

355 194,09 1002 109,08
-116 085,36 240 304,10 -1 855 274,48 -889 475,32
117 642,10 -2 107 816,56
504 826,03 -666 338,19

717 326,92 212 500,89
212 500,89 504 826,03 878 839,08 -666 338,19



8.3 Tase

VASTAAVAA
A
|

\

VASTAAVAA YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

2.

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

R I o

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
1.
3.
4.

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2.

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2.

Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1.
2.
3.
4.

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

1.

Osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

2024

52 358,91
52 358,91

1745170,13
8 385 929,23
1830 004,85
44 386,87

38 477,97
100 539,09
12 144 508,14

3278 209,10
740 000,00
66 089,00
4084 298,10

42 436,01
42 436,01

18 750,00
18 750,00

171 015,59
193 970,00
123 568,25
288 171,91
776 725,75

1 900,52
1 900,52

717 326,92

17 838 304,35
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2023

69 459,60
69 459,60

1743 790,13
8 994 145,69
1988 125,63
23 618,05

38 477,97

85 885,93

12 874 043,40

3278 063,10
810 000,00
66 089,00
4154 152,10

34 142,85
34 142,85

26 250,00
26 250,00

129 456,78
102 800,00
611 624,32
280 538,74
1124 419,84

1 900,52
1 900,52

212 500,89

18 496 869,20



VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
v Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
\% Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
E VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuustuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

© N o 0 N

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

11 715 273,38
2463 449,48
-307 006,02
13871 716,84

514 283,33
514 283,33

37 908,07
37 908,07

1862 775,00
1862 775,00

192 662,00
335,45

496 598,30
142 498,82
719 526,54
1551621,11
3414 396,11

17 838 304,35
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2023

11 715 273,38
1479 915,62
983 533,86
14 178 722,86

566 583,33
566 583,33

28 419,54
28 419,54

2 055 437,00
2 055 437,00

192 662,00
0,00

450 097,00
145 610,78
879 336,69
1667 706,47
3723 143,47

18 496 869,20



8.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama(alijaama)

1.1.-31.12.2024

5757 020
-15998 779
-10 241 760

7 489 004

3791 580

27 820
430 786
-236 608
-4 771
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1.1.-31.12.2023

7273281
-15 876 484
-8 603 203
7229 668
3 560 792

18 810
372 820
-209 943
-7 835

1256 051

-1 648 239
38 346

2361 109

-1 615 904
-23

-353 842
4141
-12 572
10 047

745 182
5106
-6 422
-1 674

-352 226

742 192




Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutoks.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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2024 2023

1246 831 2361108

38 346 0

-12 572 -6 445
-70 1272535 -58 417 2 296 246

-601 457 -800 223

29 980 59 048
1840 -569 637 67 078 -674 097
702 898 1622 149

0 140 171
70 000 70 000 10 000 150 171

0 430 122

-650 582 -1 016 435
-6 146 -656 728 -1 012 500 -1 598 813
0 0

221 -98 390

-6 212 76 752

757 551 1222311
-263 029 488 531 -1 816 364 -615 691
-98 197 -2 064 333
604 701 -442 184

2516 009 1323144
1323 144 1192 865 1765 328 -442 184



KONSERNITASE

VASTAAVAA
A.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1.
2,

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

o g kM w NP

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
3.
4.
5.

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1.
2.
3.

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1.
4.

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus yhteenséa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1.

2
3.
4

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

2024

8 138
110 400
118 538

1843470
13128 023
1883 885
355 935
201720
194 691

17 607 724

1190762
0
0
1265 481

0

42 436
355 143
397 579

41 197

41 197

394 571

81470
183 455
335 177
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2023

8 850
116 557
125 407

2000 812
14 070 793
2051 355
377 464
42 753
119 943

18 663 120

1202 885
-116 250
74719
1161354

266 331

35241
209 897
511 469

23 000
11984
34 984

26 250

360 999

95 300
699 183
380 755
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Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 994 673 1536 237
Saamiset yhteensa 994 673 1562 487
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 1901 1901
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 144 080
4, Muut arvopaperit 202 771 0
Rahoitusarvopaperit yhteensa 204 672 145 981
IV Rahat ja pankkisaamiset 2195078 1765 328
VASTAAVAA YHTEENSA 22 824942 23970 130
VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
I Peruspaaoma 11715273 11 737 840
Il Saditodiden ja yhdistysten peruspadomat 22 567 0
[ Muut omat rahastot 69 283 66 269
\% Edellisten tilikausien ylijadma(alijadama) 2914 505 2172 314
Y Tilikauden ylijaama (alijadama) -352 225 742 191
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 369 403 14718 614
VAHEMMISTOOSUUDET 151 900 120 588
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot 278 821 268 046
2. Lahjoitusrahastojen padomat 1357 29 693
3. Muut toimeksiantojen paaomat 113 554 209 661
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 393 731 507 400
E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuuslaitoksilta 4750 526 4648 624
3. Lainat julkisyhteisdilta 70 000 986 948
5. Saadut ennakot 1500 1500
Pitkaaikainen yhteenséa 4 822 026 5637 072
1] Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuustuslaitoksilta 536 336 328 159
3. Lainat julkisyhteisdilta -4 760 -17 344
5. Saadut ennakot 201 871 141 938
6. Ostovelat 799 069 821 139
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 412 635 313 291
8. Siirtovelat 1221 986 1399273
Lyhytaikainen yhteensa 3167 136 2 986 456
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7989 161 8 623 528
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VASTATTAVAA YHTEENSA 22 904 196 23970 130



9 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kayt-
téomaisuuden perusparannusmeno lisdtdan poistamattomaan hankintamenoon, jollei erilliseen poisto-
suunnitelmaan ole erityista syyta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatokset ovat keskenddn vertailukelpoisia.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nend, kunnan osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty.

Sisaiset lilkketapahtumat ja sisdiset katteet
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Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymien taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilin-
paatoksessd omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja niiden muutos konsernitu-
loslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konsernin tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot
Esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatokset ovat keskendan vertailukelpoisia.

|Se|vitys suunnitelman mukaisten poistojen poistoperusteista kunnan tilinpaatoksessa

Suunnitelman mukaiset poistot; poistomenetelmat ja poistoajat 1.1.2013 lukien

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto
Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 2 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta
Aineelliset hyddykkeet Tasapoisto
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset 25 vuotta
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset 20 vuotta
Kirjastot, kiviset 30 vuotta
Kirjastot, puiset 25 vuotta
Koulurakennukset, kiviset 25 vuotta
Koulurakennukset, puiset 20 vuotta
Paivakodit, kiviset 25 vuotta
Paivakodit, puiset 20 vuotta
Sairaalarakennukset, kiviset 25 vuotta
Sairaalarakennukset, puiset 20 vuotta

Palvelukodit, kiviset 25 vuotta



Palvelukodit, puiset

Paloasemat, kiviset

Paloasemat, puiset

Uimabhalli

Liikuntahallit, kiviset

Liikuntahallit, puiset

Vapaa-ajan rakennukset, kiviset
Vapaa-ajan rakennukset, puiset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamaokit
Matkailu- ja myymalarakennukset, kiviset
Matkailu- ja myymalarakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Keskuskeittio

Pesula

Varastot, kiviset

Varastot, puiset

Asuinrakennukset, kiviset
Asuinrakennukset, puiset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tydtkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
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20 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
35 vuotta
30 vuotta

Menojaénndspoisto

20%
25%
20%
10%
10%
15%
20%
22%
15%
20%
25%
20%
25%
25%

Tasapoisto

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kéaytén mukainen poisto
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Toimintatuotot ydinprosesseittain Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Strateginen johtaminen seka
hallinnon ja talouden palvelut 89 199,34 89 199,34 115 516,76
Elinnvoiman edistaminen 5667 820,28 2101 954,86 2125 044,99
Hyvinvoinnin edistaminen 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 5757 019,62 7273281,00( 2191 154,20 2240 561,75
Verotulojen erittely 2024 2023
VEROTULOT 7511 379,63 7 229 668,25
Kunnan tulovero 5406 433,08 5345 875,17
Kiinteistovero 1211 096,52 1029 138,01
Osuus yhteiséveron tuotosta 893 850,03 854 655,07
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erit- Konserni Kunta
tely 2024 2023 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1888 129,00( 3 200 465,00 1 888 129,00 3 200 465,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus(+/-) 1316112,00( 1301 770,00 1 316 112,00 1 301 770,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuu-
det -414 712,00| -317 387,00 -414 712,00 -317 387,00
Verotulomenetysten korvaus 671 040,00 677 714,00 671 040,00 677 714,00
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikko-
hintarahoitus 1647 123,36| 1590 008,15 0,00 0,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yh-
teensa 3791580,36| 5150 800,15| 2 144 457,00 3 560 792,00
. . . Kunta
Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 164 819,66 142 430,00
Muiden palvelujen ostot 3785414,84| 3676 789,14
Palvelujen ostot yhteensa 3950 234,50| 3819 219,14
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 0,00 0,00
Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 58 749,08
Myyntivoitot yhteensa 0,00 58 749,08
Muut toimintakulut
Maa ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensé 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisotista
Tornionlaakson Séhko Oy 199 483,10 230 350,00
Pellon S&hko Oy 215 175,00 113 250,00
Apetit Oyj 750,00 500,00
UPM Kymmene Oyj 390,00 390,00
Osuuskunta Metsaliitto 468,00 504,00
Yhteensa 416 266,10 344 994,00
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Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkéavaikutteiset Keskenerai-
oikeudet menot set hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 69 459,60 69 459,60
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véahenn. tilikauden aikana 0,00
Siirto erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 17 100,69 17 100,69
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 52 358,91 52 358,91
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 52 358,91 0,00 52 358,91
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat Muut
rakenteetja  Koneet ja aineelliset  Keskenerai-
Maa-alueet Rakennukset laitteet kalustot hyddykkeet set hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankinta-
meno 1.1.2024 1743 790,13 8994 145,69 1988 125,63 23 618,05 38477,97 85 885,93 12 874 043,40
Lisaykset tilikauden aikana 1 380,00 73 897,49 254 021,07 50 935,21 19 653,16 399 886,93
Rahoitusosuudet tilikaudella 19 380,00 5 600,00 5 000,00 10 600,00
Vahenn. tilikauden aikana 0,00
Siirto erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 682 113,95 392 761,85 24 566,39 1099 442,19
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton
hankintameno 31.12 1745170,13 8385929,23 1830 004,85 44 386,87 38477,97 100 539,09 12 144 508,14
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 1745170,13 8385929,23 1830 004,85 44 386,87 38477,97 100 539,09 12 144 508,14
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Maa-ja vesialueet erittely
2024 2023

Maa-ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 77 428,08 77 428,08
Muut maa-ja vesialueet 1667 742,05| 1 666 362,05
Maa-ja vesialueet yhteensa 1745170,13| 1743 790,13
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet

Osakkeet Kunta- osakkuus- ja Muut osak-

tytar yhtyma- muut omist.  keet Saamiset ty- Muut saami-

yhteisot osuudet yht. ja osuudet [taryhteis6t set Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1993904,74 451087,02 171955,34 661 116,00 810 000,00 66 089,00 4 154 152,10
Lisdykset 146,00 146,00
Vahennykset 70 000,00 70 000,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno
31.12. 1994 050,74 451087,02 171955,34 661 116,00 740 000,00 66 089,00 4 084 298,10
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12.2024 1994 050,74 451087,02 171955,34 661 116,00 740 000,00 66 089,00 4 084 298,10
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kunnan- Konsernin-
omistus- omistus- Kuntakonsernin osuus (1000 €) eli-
Nimi Kotipaikka osuus % osuus % minoimattomista padomista
Tilikauden
omasta vieraasta  voitosta/
padomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Pellon Vuokra-asunnot  Pello 100,00 100,00 512 3516 -118
Asunto Oy Mukanvainio Pello 60,25 60,25 165 25 11
Pellon Kehitys Oy Pello 80,00 80,00 51 300 15
Pellon Serviisi Oy Pello 99,00 99,00 340 472 127
Pellon Energia Oy Pello 100,00 100,00 7 745 592 18
Vihre& Pysékki Oy Pello 100,00 100,00 -62 610 -42
Pellon Laskettelurinteet Oy Pello 88,61 88,61 101 65 -7
Yhteensa 8851 5582 4
Kuntayhtymaét
Lapin liitto Rovaniemi 2,07 2,07 46 15 0
Kemi-Tornionlaakson
koulutuskuntayhtyma Lappia Tornio 5,90 5,90 7031 260 42
Yhteensa 7077 275 42
Osakkuusyhteisot, yhdistelemattomat
Asunto Oy Aijanmaki Pello 33,16 33,16
Blue Ica Art Pello Oy Pello 48,78 48,78
-toiminta keskeytetty
0,00 15928 5 856 46
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Saamisten erittely Kunta
2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset tytaryhteiséilta
Lainasaamiset 18 750,00 26 250,00
Lyhtyaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 86 721,05 34 729,56
Lainasaamiset 112 500,00 77 500,00
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 40 246,41 0
Yhteensa 239 467,46 112 229,56
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 1 016,55 0,00
Muut saamiset 0,00| 486 330,32
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 1016,55| 486 330,32
Saamiset osakkuusyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 0
Yhteensa 0 0
Saamiset yhteensa 259 234,01| 624 809,88
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 0
Lyhtyaikaiset siirtosaamiset
Tulojgdmat
Siirtyvat korot 20 492,81 0 40 246,41 23 270,14
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 21 758,57 19 464,45 21 758,57 18 488,67
Eu-tuet ja avustukset 52 912,43|1 105 985,93 52 912,43 39 102,09
Muut tulojagdmat 240 013,00(1 183 041,14| 173 254,50 199 677,84
Tulojgdmat yhteensa 335176,81|2 308 491,52| 288171,91| 280538,74
Lyhtyaikaiset siirtosaamiset yhteensa 335176,81|2 308 491,52 288171,91| 280 538,74
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Rahoitusarvopaperit Kunta
2024 2023

Osakkeet ja osuudet
Apetit
Markkina-arvo 13 950,00 13 150,00
Kirjanpitoarvo 1681,88 1681,88
Erotus 12 268,12 11 468,12
UPM-Kymmene
Markkina-arvo 6 905,60 8 855,60
Kirjanpitoarvo 218,64 218,64
Erotus 6 686,96 8 636,96
Erotus yhteensa 18 955,08 20 105,08
Rahoitusarvopaperit yhteensa 1 900,52 1 900,52
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman p&doman erittely Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 1.1. 11715273, 38 11 286 934,00 11 715273,38| 11 286 933,95
Tilinavaus 0,00 406 375,00 0,00 406 375,06
Lisays 0,00 21 964,00 0,00 21 964,37
Véahennys 0,00 0,00

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten rahastot

Muut omat rahastot 1.1.

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteenséa

11715 273,38

22 566,74

66 269,00
69 283,46

2 914 505,00
2835 251,16

-352 225,15

14 290 149,59

11 715 273,00

22 567,00

76 070,00
66 269,00

2 035 439,00
2172 314,00

742 191,00

14 718 614,00

11 715 273,38

2 463 449,48
2 463 449,48

-307 006,02

13871 716,84

11 715 273,38

1479 915,62
1479 915,62

983 533,86

14 178 722,86

Pitk&aikainen vieras pdaoma

Pitk&aikaiseen vieraaseen pdaomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
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1.1.2028 tai sen jalkeen eraantyvat velat 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1275 063,00 1 397 289,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pitk&aikaiset velat yhteensa 1275 063,00 1397 289,00
Vieras pddoma 2024 2023
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 84 311,12 128 265,89
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 0,00
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 84 311,12 128 265,89
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhtyaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 68 628,30 185 908,95 68 628,30 145 767,60
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 746 231,40 881 938,35 496 744,12 509 690,67
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen
jaksotukset 30 855,95 134 177,88 0,00 97 462,57
Korkojaksotukset 9177,33 36 054,62 9177,33 10 080,09
Muut menojadmat 367 092,93 141 525,10 977 071,36 116 335,76
Lyhtyaikaiset siirtovelat yhteensa 122198591 1379604,90 1551621,11 879 336,69
Siirtovelat yhteensa 122198591| 1379604,90| 1551621,11 879 336,69




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat julkisyhteisgilta 46 948,82 |73 148,82 0,00 0,00
937
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 937 143,13 143,13 0,00 0,00
937
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0,00 143,13 0,00 0,00
Vastuusitoumukset
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteistjen puolesta
6 329 6 329
Alkuperadinen padoma 6 329 253,36 253,36 |6 329 253,36 253,36
3606 3606
Jaljella oleva padoma 3 238 363,41 281,383 238 363,41 281,38
Takaukset muiden puolesta
3118 3118
Alkuperainen pagoma 3118 000,00 000,00 |3 118 000,00 000,00
2615 2615
Jaljella oleva padoma 2 462 500,00 200,00 |2 462 500,00 200,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2024 2023
28114 27 060
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 106,00 995,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 30 169,00 21 541,00
Rakennusurakoiden vakuudet
2024 2023
Rakennusurakoiden vakuustalletukset ja pankkitakaukset 1120,00( 19 105,20
Muut vakuudet
2024 2023
Napapiirin Residuum Oy, Kuusiselan kaatopaikan ymparistdlupa 0,00| 57 500,00

Yhteison kohdekohtaiset tiedot kdytto- ja luovutusrajoituk-

sista

Yhteison y-tun- |Yhtei-

nus son nimi

1438295-1 Kiinteisto Oy Pellon vuokra-asunnot
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Kaytto- ja
luovutus-
rajoituk- |Kaytto- ja Vuokran- |Erityisryh- [Asukas-
Rakennuksen Investoin-  [set voi- |luovutusra-|Jatkorajoi-maaritysra-|mien kayt- [valinta-
osoite Lainalaji|tiavustus massa joitukset |tus joitus torajoitus |rajoitus
Korko- 14.11.20
Kotitie 3 tuki Kylla Kylla 14.11.2046 4.12.2036|14.12.2026 46
Korko- 14.8.204
Kyrdntie 11 tuki Ei Kylla 14.8.2043 52 457,00 3
20.10.20
Kyrontie 9 Arava |[Ei Kylla 20.10.2043 47 075,00 43
1.11.203
Arava |[Ei Kylla 1.11.2039 45 662,00 9
Varsitie 7 Arava |[Ei Kylla 2.5.2041 46 169,00 2.5.2041
Tukitie 4 Arava |Ei Ei 30.9.2001|40 816,00| 37 164,00
Petdjatie 11 Arava |Ei Ei 30.9.2003|41 547,00| 37 894,00
12.5.202
Torniontie 144alArava |Ei Ei 12.5.2025 45 789,00 5
Paivittami- 26.2.202
Petajatie 7 Arava |Ei Kylla 26.2.2027 nen kesken 7
Paivittami- 26.2.202
Petdjatie 5 Arava [Ei Kylla 26.2.2027 nen kesken 7
27.5.203
Lapintie 23 Arava |Ei Kylla 27.5.2030 45 991,00 0
27.5.203
Lapintie 23 Arava |Ei Kylla 27.5.2030 45 991,00 0
Kuusitie 5 Arava [Ei Kylla 1.9.2031 30.11.2025 1.9.2031
17.2.203
Néretie 6 Arava |Ei Kylla 17.2.2033 24.9.2018 3
17.2.203
Néretie 6 Arava |Ei Kylla 17.2.2033 24.9.2018 3
16.10.20
Oksatie 2 Arava |Ei Kylla 16.10.2034 8.11.2018 34
Oksatie 2 Arava |Ei Kylla 9.4.2035 18.6.2028 9.4.2035
12.5.202
Torniontie 144a|Arava |Ei Ei 12.5.2025 12.5.2025 5
Lansipuolentie
48c Arava |Ei Kylla 5.2.2037 20.5.2022 5.2.2037
Lansipuolentie
48c Arava |Ei Kylla 5.2.2037 20.5.2022 5.2.2037
Lansipuolentie
48c Arava |Ei Kylla 5.2.2037 20.5.2022 5.2.2037
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Yhteison kohdekohtaiset tiedot kdytt6- ja luovutusrajoituksista

Yhteisony-  Yhteison
tunnus nimi
1438295-1 Kiinteistd Oy Pellon vuokra-asunnot
Rakennuksen |Lainalaji Inves- Kaytto- ja |Kdytto-ja [Jatko-rajoi-|Vuokran- Erityis-ryh- |Asukas-va-
osoite tointi- luovutus- (luovutusra- |tus maaritys-ra- |mien linta-rajoitus
avustus rajoitukset [joitukset joitus kaytto-ra-
voimassa joitus

Kotitie 3 Korkotuki |Kylla Kylla 14.11.2046 4.12.2036| 14.12.2026 14.11.2046
Kyréntie 11  [Korkotuki |Ei Kylla 14.8.2043 52 457 14.8.2043
Kyréntie 9 Arava Ei Kylla 20.10.2043 47 075 20.10.2043

Arava Ei Kylla 1.11.2039 45 662 1.11.2039
Varsitie 7 Arava Ei Kylla 2.5.2041 46 169 2.5.2041
Tukitie 4 Arava Ei Ei 30.9.2001 40 816 37 164
Petdjatie 11 |Arava Ei Ei 30.9.2003 41 547 37 894
Torniontie
1443 Arava Ei Ei 12.5.2025 45 789 12.5.2025

Paivittami-
Petdjatie 7 Arava Ei Kylla 26.2.2027 nen kesken 26.2.2027
Paivittami-

Petdjatie 5 Arava Ei Kylla 26.2.2027 nen kesken 26.2.2027
Lapintie 23  [Arava Ei Kylla 27.5.2030 45991 27.5.2030
Lapintie 23 Arava Ei Kylla 27.5.2030 45991 27.5.2030
Kuusitie 5 Arava Ei Kylla 1.9.2031 30.11.2025 1.9.2031
Naretie 6 Arava Ei Kylla 17.2.2033 24.9.2018 17.2.2033
Néretie 6 Arava Ei Kylla 17.2.2033 24.9.2018 17.2.2033
Oksatie 2 Arava Ei Kylla 16.10.2034 8.11.2018 16.10.2034
Oksatie 2 Arava Ei Kylla 9.4.2035 18.6.2028 9.4.2035
Torniontie
144a Arava Ei Ei 12.5.2025 12.5.2025 12.5.2025
Lansipuolen-
tie 48c Arava Ei Kylla 5.2.2037 20.5.2022 5.2.2037
Lansipuolen-
tie 48c Arava Ei Kylla 5.2.2037 20.5.2022 5.2.2037
Lansipuolen-
tie 48c Arava Ei Kylla 5.2.2037 20.5.2022 5.2.2037
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Vuokravastuut

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 457 189,28| 564 520,06 457 189,28 503 884,06
Mydhemmin maksettavat 10 160 102,21 0,00| 10160102,21| 11618 298,11
Yhteensa 10617 291,49 564 520,06| 10617291,49| 12 122 182,17
siitd konsernin sisaiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa-alueiden vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 46 948,82 73 776,56 2 443,56 242437
Mydhemmin maksettavat 24 047,12 0,00 24 047,12 25591,12
Yhteensa 70 995,94 73 776,56 26 490,68 28 015,49
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 459 632,84 638 296,62 459 632,84 506 308,43
Mydhemmin maksettavat 10 184 149,33 0,00| 10184 149,33| 11 643 889,23
Yhteensa 10 688 287,43 638 296,62 10643 782,17| 12 150 197,66
Leasingvuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 68 036,18 130 164,82 63 490,36 116 682,13
My6hemmin maksettavat 102 936,41 169 111,57 102 936,41 125 288,36
:g:ansé 170 972,59 299 276,39 166 426,77 241 970,49
Vuokravastuut yhteensa 10 859 260,02 937 573,01 | 10 810 208,94 | 12 392 168,15




Henkilostoa koskevat liitetiedot
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Henkildston lukum&éra 31.12.2022 ydinprosesseittain 2024 2023
Strateginen johtaminen seké hallinnon
ja talouden palvelut 7 8
Elinvoiman edistaminen 91 92
Henkilést6é yhteensa 98 100
Henkildstdkulut 2024 2023
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 4108 495,68 4019 352,63
Henkildsivukulut
Elékekulut 939 669,72 937 383,39
Muut henkildsivukulut 104 782,00 149 022,14
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 5 152 947,40 5105 758,16
Henkilostokuluja aktivoitu 8 361,24 0,00
kayttbomaisuuteen
Henkildstokulut yhteensa 5161 308,64 5 105 758,16
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2024 2023
Keskustapuolue 1 866,64 1 408,00
Kokoomus 174,00 514,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 455,00 324,50
Vasemmistoliitto 1243,04 927,50
Perussuomalaiset 603,00 597,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 4 341,68 3771,50
Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 804,00 15 215,19
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 1 960,00 7 225,81
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 22 764,00 22 441,00
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10 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Pellossa, 0? 5 . pdivana maaliskyuta 2025
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11 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kirjanpitokir-

jat:

- paakirja sahkoisena

- paivakirja sahkoisena

- tasekirja osana tilinpaatosasiakirjaa

- osto- ja myynti reskontraraportit seka saldolistat sahkoisena
- luettelo kunnan arvopapereista

- palkkakortisto séahkoisena

Tositelajit:
Pankkitositteet
Matkalaskutositteet
Palkkatositteet

10 KP laskennalliset

11 KP automaattikirjaukset

12 SL laskennalliset

13 SL automaattikirjaukset

14 Vyorytykset

15 Luottotappiot

16 KP kirjanpidon vastaviennit

20 Ostolaskujen maksut

21 Ostolaskut WF

22 Ostolaskut ostoreskontra

23 Sisdiset ostolaskut WF

30 Myyntireskontran suoritukset

31 Myyntilaskut/perusturvatoimi

32 Myyntilaskut/yleishallinto

33 Myyntilaskut/tekninen toimi

35 Myyntilaskut/sivistystoimi

36 Myyntilaskut/terveydenhoito

38 Sisdiset myyntilaskut

39 Web-hetilasku

86 Hyvitysten kohdistaminen

87 Korkolaskut

88 Sopimuslaskutus

89 Sisdinen laskutus

a0 Muistiot
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91 Avaustaseen muutos

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallinen

98 Sisdinen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos laskennallinen

Tasekirja sdilytetaan pysyvasti ja tositeaineisto 10 vuotta tilikauden paattymisesta



PELLON KUNTA

VASTUUSITOUMUKSET

Liitetietotosite nro

106

Lainaa jaljella

Takauksen saaja ja lainanantaja Myodnnetyt lainat Takauspaatos Lainaa nostettu 31.12.2024
KIINTEISTO OY PELLON VUOKRA-ASUNNOT
Kv. 12.4.91/39
Valtiokonttori 1300/5460 315 352,36 |Uusittu 2.11.2021 315 352,36 3736,44
Nordea 184320-00002415 1 569 900,00 |Kv. 26.10.2006/49 1569 900,00 1152311,00
(132920-00024362) Uusittu 28.7.2016
Kuntarahoitus Oyj 15905/12 380 000,00 |Kv.29.2.2012/10 380 000,00 225 440,00
Uusittu 26.10.2021
Kuntarahoitus Oyj 16828/13 1 491 000,00 |Kv.17.6.2013/65 1491 000,00 1371728,00
Uusittu 10.10.2022
Kuntarahoitus Oyj 17169/14 800 000,00 |Kv.20.1.2014/7 800 000,00 240 014,00
Uusittu 31.10.2023
PELLON ENERGIA OY
Pohjolan Osuuspankki FI59 5645 0080 0262 30 665 987,00 |Kv.15.12.2014/103 665 986,00 203 244,69
250 000,00 |Kv.9.9.2019/63 250 000,00
657 014,00 |Kv.15.12.2014/103 657 014,00
PELLON LASKETTELURINTEET OY 200 000,00 |Kv.7.11.2016/64 148 556,00 41 889,28
Pohjolan Osuuspankki FI59 5645 0080 0104 08
PELLON VESIHUOLTO OSUUSKUNTA
Nordea 184020-75034 3 000 000,00 |Kv. 9.3.2020/5 3000 000,00 2362 500,00
(132920-00024396)
Nordea tililuotto 100 000,00 |Kv. 27.6.2022/57 100 000,00 100 000,00
YHTEENSA EUROA 9 447 253,36 9395 808,36 5700 863,41
Lainaa jaljella 31.12.2024
Konserniyhtion velasta 3238 363,41
Muiden velasta 2 462 500,00
Yhteensa 5700 863,41






