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1 PELLON TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Vaesto
Pellon kunnan véakiluku 8 / 2024 oli 3 209 henkil64 (Tilastokeskus 27.9.2024).

Kunnan vakiluku on kehittynyt seuraavasti ajanjaksolla 2014 - 2024

Vuosi Asukasluku Muutos Muutos
henkil6a prosenttia

2014 3676 -63 -1,7
2015 3623 -53 -1,4
2016 3565 -58 -1,6
2017 3510 -55 -1,6
2018 3439 -71 -2,0
2019 3376 -63 -1,8
2020 3303 -73 -2,2
2021 3296 -7 -0,2
2022 3262 -34 -1,0
2023 3253 -9 -0,3
2024 3209 (8/2024)

Lahde: Tilastokeskus 27.9.2024

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pellon vakiluku kehittyy seuraavasti:

Vaestdéennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Vuosi. Pello, Yhteensa, Yhteensa, Vaestd 31.12.
(ennuste 2021).
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Lahde: Vaestoennuste Tilastokeskus 27.9.2024

Vuosi
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pellon vdaeston huoltosuhde kehittyy seuraavasti vuosina 2024-2040:

Vaestdennuste 2021: Vaestdllinen huoltosuhde muuttujina Vuosi. Pello, Vaestsllinen huoltosuhde
(ennuste 2021).
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Vuosi
Lapsia ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyoikaista kohti.
Vaestollinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden
maaraan. Saatu luku on kerrottu sadalla. Léhde: Vaestoennuste, Tilastokeskus 27.9.2024.

Ikdrakenne 2025

Vaestéennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Sukupuoli ja Ika. Pello, Vaestd 31.12. (ennuste
2021), 2024.
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Ladhde: Tilastokeskus 27.9.2024
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Pellon kunnan taloudellisen huoltosuhteen kehitys vuosina 2009-2023
Tunnuslukuja vaestdstd muuttujina Alue ja Vuosi. Taloudellinen huoltosuhde.
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Taloudellinen huoltosuhde lasketaan jakamalla ei-ty6llisten maara, eli tyottomat ja tyévoiman ulkopuolella
olevat, tyollisten maaralla. Saatu luku on kerrottu saadalla. Léhde: Vaestorakenne, Tilastokeskus 27.9.2024.

Pellon kunnan asukasluvun jakautuminen keskustaajamaan ja kyliin vuonna 2024

Lahde: KuntaNet Vaestorekisteri 7.10.2024

Pellon kunnan kylien asukasmaarat
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Kuntien valinen nettomuutto Pellossa vuosinina 2018-2023.
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Kuntien valinen muutto muuttujina Vuosi. Pello, Yhteensa, Yhteensa, Kuntien valinen

nettomuutto.
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1.2 Tyo6paikat, tydvoima ja tyollisyys
ovat kehittyneet seuraavasti
Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
TyOpaikat 1117 1100 1028 1082 1078
Alkutuotanto 133 140 111 116 112
Jalostus 188 178 174 195 193
Palvelut 760 741 707 738 745
Tuntematon 36 41 36 33 28
Toimipaikat yhteensa 330 294 322 482 538
Liikevaihto milj.€/v 126 130 120 131 159
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Tyottomyysaste 2014-2024 Pellon kunnassa

Vuosi Tyottomyysaste %
2014 16,5

2015 19,1

2016 15,8

2017 16,6

2018 12,8

2019 12,6

2020 15,1

2021 11,6

2022 11,4

2023 11,3

2024 9,5 (9/2024)

Tyottomyysaste kertoo kuinka monta % tydvoimasta on tyottomia. Tassa tyottomyysaste on laskettu 18 - 64
-vuotiaiden tyottémien osuutena samanikaisestd tyovoimasta. Virallinen tyottomyysaste lasketaan tyotto-
mien osuutena 15 - 74 -vuotiaasta tyovoimasta.

Lahde: Statfin 7.10.2024
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Tyottomyysprosentti 2018-2024
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Pitkaaikaistyottomat 2018-2024 (lkm)
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Miesten ty6ttomyys 2018-2024 (lkm)
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2018 2019 2020 2021 2022 2024
Naisten tyottomyys 2018-2024 (lkm)
Pello
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62
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43 43 45
2018 2019 2020 2021 2022 2024
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Yli 50-vuotiaat tyottomat 2018-2024 (lkm)
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1.3 Kunnan talouden kehitysta kuvaavia tietoja

Vuosikatteen ja lainamaaran kehitys v. 2013- 2023

2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019
2020
2021
2022
2023

vuosikate
(1000¢€)

836
1455
215
656
-687
578

-903
2003
1773
1716
2001

vuosikate
euroa/as.

223
396
59,3
184
-196
168

-286
606
538
526
614

lainat eu-
roa/as.

1073
990
900
820

1301

1131

1514
1406
1340
1065

691
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Vuosikatteen ja lainamaaran kehitys v. 2013 - 2023

m—\r0sikate (1000€) = yosikate euroa/as. ====|3inat euroa/as.

2001

2013 2014 2015 2016 2020 2021 2022 2023

-903
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Veroprosenttien kehitys v. 2015-2025
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tulovero- . . maapohjan | muu asuin- | voima-laitok-

el asuinrakennus | yleinen N
2015 20,25 0,37 0,85 1,00 2,50
2016 20,25 0,37 0,85 1,00 2,50
2017 20,25 0,41 0,93 1,00 2,50
2018 21,00 0,41 0,93 1,00 2,50
2019 21,25 0,41 1,25 1,20 3,00
2020 21,25 0,41 1,25 1,20 3,00
2021 21,25 0,41 1,25 1,20 3,00
2022 21,25 0,41 1,25 1,20 3,10
2023 8,61 0,41 1,25 1,20 3,10
2024 9,00 0,41 1,25 1,30 1,20 3,10
2025 9,00 0,41 1,25 1,30 1,20 3,10

13
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2 PELLON KUNTAKOSERNIN ORGANISAATIO

Pellon kunnan organisaatio muodostuu kolmesta vastuualueesta:
- kunnan ja elinvoiman johtaminen
- osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtaminen
- konsernituki.

2.1 Jarjestdaytyminen ja omistajaohjaus

Kunnan ja elinvoiman johtamisen vastuualue koostuu kunnan johtamisen palveluista, ymparisto- ja
asumispalveluista seka elinvoima- ja yrityspalveluista. Vastuualueessa olennaista on
kokonaistuloksellisuuden arviointi ja taman jatkuva parantaminen. Laadukas toimielintyoskentely, vaikuttava
omistajuus, elinvoimaisuuden ja matkailun edistaminen, tyéllisyyden parantaminen kuten myds turvallisen,
toimivan ja viihtyisan elinympariston varmistaminen Pellossa kuuluu vastuualueen tehtaviin.

Osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtamisen vastuualue koostuu varhaiskasvatuspalveluista,
koulutuspalveluista ja vapaa-ajanpalveluista. Avainasemassa on Pellon lasten ja nuorten kasvun ja oppimisen
tukeminen seka vapaa-aikapalveluiden kehittaminen.

Konsernituen vastuualueeseen kuuluu henkilésto- ja hyvinvointipalvelut, hallinto- ja viestintdpalvelut,
kehittamispalvelut ja talouspalvelut. Konsernituki tukee koko kuntakonsernin toimintaa henkil6stdon,
henkildstévoimavarojen johtamiseen, hallintoon, viestintdan, kehittamiseen ja talouspalveluihin liittyen.
Lisaksi tehtaviin kuuluu kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja kuntalaisten osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien lisadminen.

Valtuuston vastaavuustaso on palveluiden taso.

14
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Tarkastuslautakunta Kunnanwvaltuuste lilautakunta
(5 jasentd) (17 jésents) (5 jasenta)
Yksil&jaosto Kunnanhallitus Rakennuslautakunta (5
(3 jésentd) (7 jasents) jasentd)
Konserniyhtiét Kunnan ja elinveiman Osaamisen, kasvatuksen ja Konsernituki
johtaminen vapaa-ajan johtaminen
Asunto Oy Mukanvainio
Kiinteistd Oy Pellon Henkilésté- ja
vuokra-asunnot Kunnan johtaminen Varhaiskasvatuspalvelut hyvinvointipalvelut
Pellon Energia Oy
pellon Kehit\sty_ Ympéristd- ja Hallinto- ja viestintdpalvelut
Pellon Laskettelurinteet Oy )
o asumispalvelut Koulutuspalvelut
Pellon Serviisi Oy Hanke- ia kehittmispalvel
Vihres Pysakki Oy anke- ja kehittd3mispalvelut
Elinvoima- ja
yrityspalvelut Vapaa-aikapalvelut Talouspalvelut
Henkilosto
Kuntalaiset

Kuvio 1. Pellon kunnan organisaatio 1.1.2025 alkaen.

Vastuualueet jakautuvat palveluihin ja edelleen tehtaviin. Kunnanjohtaja vastaa vastuualueista. Palveluilla ja
tehtavilla on kullakin omat vastuuviranhaltijansa. Vastuuviranhaltija vastaa vastuualueiden, palveluiden ja
tehtdvien toimivuuden ja tehokkuuden yhteensovittamisesta seka kehittamisesta. Vastuuviranhaltija
koordinoi alueensa kehitys- ja innovaatiotyota.

Pellon kunnassa toimii lakisdateisten hallinnollisten elimien valtuuston, kunnanhallituksen,
tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan lisdksi rakennuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisuudessa

toimii yksiljaosto.

Operatiivisella tasolla johdon organisaatio rakentuu alla olevan kuvion mukaisesti.

Kunnanjohtaja
[ [
Hallintovastaava Henkildsto- ja Tekninen johtaja Sivistysjohtaja
hyvinvointivastaava

lukion rehtori

Perusopetuksen ja || Varhaiskasvatuksen

johtaja
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Kunnan omistamat yhtiot vastaavat kunnan keskeisten palvelujen tuotannosta, kuten kaukolammon
tuotanto- ja jakelupalveluista seka vuokraus-, asumis-, pesula-, kiinteistonhuolto-, siivous- ja
ravintokeskuspalveluista. Kaikilla ndilla on tarkea rooli kuntastrategian toteuttamisen kannalta.

Huomioitavaa on, etta elinvoiman edistaminen seka vuokraus- ja asumispalvelut ovat keskeinen osa kunnan
palveluita.

Pellon kunnan tytaryhtiot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat ovat seuraavat:

Tytaryhtiot Omistusosuus
Asunto Oy Mukanvainio 60,25 %
Kiinteistd Oy Pellon vuokra-asunnot 100 %

Pellon Energia Oy 100 %

Pellon Kehitys Oy 80 %

Pellon Laskettelurinteet Oy 88,61 %
Pellon Serviisi Oy 99 %

Vihred Pysakki Oy 100 %

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Aijanmaki 33,16 %
Blue Ice Art Oy (toim. keskeytetty) 48,78 %
Kuntayhtymat

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia 5,9 %
Lapin Liitto 2,07 %

Kuntalaki edellyttda, ettd kuntaa johdetaan selkedmmin konsernina. Pellon kunnan omaisuus on merkittava
osa yhteista varallisuutta. Omaisuutta on hoidettava tavalla, joka on kontrolloitavissa, lapindkyvaa ja joka
nauttii julkista luottamusta. Pellon kunnan omistajapolitiikka edellyttaa selkeita tavoitteita omistukselle seka
aktiivista osallistumista yhteisdjen hallintoon. Pellon kunnan linjauksena on, etta kunta ei liity yhteenkadan
uuteen kuntayhtymaan.

Pellon kunnan omaisuus jakautuu seuraaviin omistuslajeihin:
- kiinteistot (maaomaisuus)
- rakennukset ja rakennelmat
- muut omaisuuserat: koneet ja kalusto
- sijoitukset: tytaryhtiot, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot, saatiot sekd muut osakkeet ja osuudet.

Omistaminen ei ole kunnan perustehtava, vaan viline palvelujen jarjestamiseksi tai tuottamiseksi.
Omistamisen on oltava tarkoituksenmukaista ja organisointitapoja on arvioitava saannallisesti.
Maanomistajuudessa sdilytetadn ns. strateginen maaomaisuus. Tuottamattomasta kiinteisto- ja
maaomaisuudesta on tarkoituksenmukaista luopua. Pellon kunnan omistajapolitiikan perusteista paattaa
kunnanvaltuusto.

Pellon kunnan omistajapoliittiset paatavoitteet on yksildity erillisissa konserniohjeissa:

- kuntastrategia ja elinkeino-ohjelma tulee aidosti nakya omistajaohjauksessa

- henkilostélinjaukset ja noudatettavat periaatteet ovat yhteiset koko kuntakonsernissa

- kunta asettaa omistuksilleen selkeat ja mitattavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet;
omistuksen hoidon ja valvonnan organisoinnin

- kunta on osaava ostaja ja terveiden markkinoiden kehittaja

16
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- kunnan edustajan aktiivinen rooli paatoksentekoelimissa: tismennetdan roolia vieda omistajan
tahtotilaa yhtiossa eteenpadin
- omistuksen luovutuksen ja siind noudatettavat periaatteet.

2.2 Pellon kuntayhteison strategia

Kuntalain pohjalta kuntaa ohjataan ennen kaikkea kokonaisuutena ja sen tarkoituksena on vastata
muuttuneeseen ympadristéon, modernisoida kunnan toiminta-ajatusta. Lakia sovelletaan laajemmin koko
kunnan toimintaan. Keskeisena osiona kuntalaissa on mm. omistajaohjauksen teravoittaminen ja kestava
talous. Niin omistajaohjauksen kuin talouden tasapainottamisvelvollisuuksien tulee ponnistaa
kuntastrategiasta. Kuntalaki edellyttda, ettd kuntastrategiassa asetetaan pitkan aikavalin tavoitteet ainakin
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen, palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen, kunnan tehtavia
koskevissa laeissa saddettyihin palvelutavoitteisiin, omistajapolitiikkaan, henkilostépolitiikkaan, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin seka elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittamiseen liittyen.

Kuntastrategia on otettava huomioon talousarvion- ja suunnitelman laatimisessa, se ohjaa paatosvalmistelua
ja paatoksentekoa. Se on keskeinen strateginen valtuuston ohjausvialine. Sen taytyy ottaa huomioon
pidemman aikavalin taloudelliset kehitysndakymat ja reunaehdot, mutta myos oltava tarpeeksi konkreettinen,
realistinen ja mitattavissa: silld on oltava toimintaa aidosti ohjaava luonne.

Pellon kuntastrategiassa on linjattu seuraavat sisallot:
Visio 2030
Pellossa on rohki hyvvaa asua ja yrittaa
Tehema pois! Yhessa.
Osallistuthaan
Poristhaan positiivisesti
Kiehautamma kahvit.

Kuntastrategia on Pellon kuntayhteison strategia. Tulevaisuuden tahtotilan toteutumiseen vaikuttavat
laajasti koko kunnan eri toimijat, joten kuntastrategia ei ole ainoastaan kuntaorganisaation strategia. Pellon
kuntastrategian toteutumisen kannalta keskeisid toimijoita ovat mm.

- kuntalaiset, asukkaat ja yhteisot

- yritykset, seurat ja jarjestot seka eri palveluiden tuottajat

- kunta palveluiden jarjestdjana ja tuottajana.

2.3 Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntien on varmistettava ja turvattava tasapainoinen talous, mahdollinen alijadman kattaminen méaaraajassa
on otettava taloussuunnittelussa huomioon. Kuntien tulee kattaa taseeseen kertynyt alijadma enintdan nel-
jan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta talous-
suunnitelmassa lykata alijadman kattamista myéhempaan ajankohtaan. Huomioitavaa on, etta jo talous-
suunnitelmassa on pystyttdava osoittamaan, milla toimenpiteilld kunta tulee kattamaan alijaamansa. Mikali
alijadmia ei kateta saddetyssa ajassa, kunta tai kuntayhtyma ajautuu kriisikunnaksi. Kuntalain 118 § maarit-
taa, milloin kriisikunta-arviointimenettely kdynnistetaan (kuntalaki 410/2015).
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3 PELLON PERSOONALLISUUSTEKIJAT JA ARVOT
Pellon kunnan arvot maarittavat ne yhteisesti merkitykselliset ja tarkeat tekijat, jotka ohjaavat
paatdksentekoa ja joihin keskeisimmat linjaukset voivat aina nojautua. Pellon kunnan arvoiksi on kiteytetty

seuraavat:

Yhteisollisyys:
"Tehema pois! Yhessal!”

Aktiivisuus:
”Osallistuthaan”

Positiivisuus
"Poristhaan positiivisesti”

Suvaitsevaisuus
”Kiehautamma kahvit”.

Vahva organisaatioidentiteetti yhdistaa arvot ja vahvuudet. Vahva identiteetti tekee organisaatiosta itseoh-
jautuvan, koska sen ansiosta asiat ymmarretdaan samalla tavalla kaikilla tasoilla.
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4 PELLON STRATEGISET PAATAVOITTEET: VISIO TULEVAISUUDESTA 2030

Pellon tulevaisuuden visio maarittaa kiteytetysti koko kunnan tahtotilan.

Pellon visio vuonna 2030 on seuraava:
Elethdaan rohki hyvvaa elamaa ja olhaan ylpeita Pellosta ja pellolaisuudesta.

Ykkostoimenpiteend vahvistamme meadn toimintatavat ja arvot.
Pellon visio toteutuu seuraavasti:
Tehemma pois! Yhessa.

Vahvistetaan yhdessa tekemista kokeilevaa ja tekevaa kulttuuria. Teemme yhteistyota keskendamme,
yhteistyota asiakkaan kanssa, yhteistyota naapurikuntien kanssa, yrittdjien kesken seka vaalimme
yhteistyota tekevaa ja osallistavaa johtamista. Teoilla saamme tulosta.

Osallistuthaan

Osallistamme kuntalaisia asioiden valmisteluun ja arjen toimintaan. Vaikuttaminen ja osallistuminen on
helppoa. Kuuntelemme herkalla korvalla kuntalaisia ja tyontekijoitd. Osallistamme henkilokuntaan
innovoimaan ja ideocimaan sekd innostetaan kehittdmaan tyota ja palvelua. Praathataan eli vahvistetaan
keskustelevaa kulttuuria

Poristhaan positiivisesti

Viestimme kunnan toiminnasta ja paatoksenteosta positiivisesti, avoimesti ja aktiivisesti. Kuntalaiset ovat
meille tarkeitd, kuuntelemme kuntalaisia ja nostamme onnistumisia esille. Olemme ylpeita
pellolaisuudestamme, toimimme Pellon kdyntikorttina ja viestimme positiivisesti Pellosta. Viestimme
tyontekijana olevamme ylpeita tydnantajastamme, kuntalaisena kunnastamme Tydyhteisdstamme
annamme me-hengen nakya myds ulospdin. Puhumme positiivisella savylla.

Kiehautethaanpa kahvit

Me tornionjokilaaksolaiset olemme tunnettuja vieraanvaraisuudestamme ja piddmme hyvana niin paikallisia
kuin vierailijoitakin. Toivotetaan uudet ihmiset, yritykset ja ideatkin tervetulleiksi. annamme tornionlaakso-

laisen vieraanvaraisuuden nakya arjessa ja juhlassa. Asioista keskustellaan hyvassa hengessa niin paatoksen-
teossa, kunnan toiminnassa kuin kuntalaisten kesken. Pellolainen johtaminen on valittdvaa, osaavaa, vuoro-
vaikutteista ja uudistushenkista.
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5 KAYTTOTALOUS JA TULOSLASKELMA

Kayttotalousosa laaditaan koko kuntaa kasittdvana vastuualuetasolla tuloslaskelman muotoon.
Kayttotalousosa sisaltad toiminnalliset tavoitteet, toiminnan tulot ja menot sekd netto (toimintakate).
Talousarvion kdyttotalousosa laaditaan talousarviovuoden lisdksi suunnitelmana kahdelle seuraavalle
vuodelle. Talousarvion ja -suunnitelman vertailutietona esitetdan edellisen vuoden tilinpaatostiedot seka
edellisen vuoden talousarviotiedot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin
rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosan toimintakate muodostuu kayttotalousosan toimintatuottojen ja toimintakulujen
erotuksesta; tasta on havaittavissa koko kunnan tulot ja menot yhteensa. Toimintakate ilmoittaa paljonko
kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tuloslaskelma sisaltdaa menojen ja
tulojen yhdistelmit, joista saadaan kasitteet KAYTTOKATE, VUOSIKATE, TILIKAUDEN TULOS seki TILIKAUDEN
YLI-/ALUAAMA.

Talousarviossa valtuusto paattdaa kunnanhallituksen esityksesta palvelutasolla maararahat seka strategiaa
toteuttavat toiminnalliset, laadulliset ja maaralliset tavoitteet. Palvelutason nettoeuromaara on valtuuston
ndhden sitova.

Pellon kayttotalouden kasittely ko. asiakirjassa etenee siten, etta ensiksi kuvataan yhteiset painopistealueet

vuosille 2025-2026 seka naihin liittyvat linjaukset. Taman jalkeen esitetdadn vastuualueet ja edetdan kuvaa-
maan maararahojen sitovuutta suhteessa jo esitettyihin, kuntastrategian mukaisiin tavoitteisiin.

Verotulot
Verotulot sisdltavat kunnallisveron, yhteiséveron ja kiinteistéveron tuotot.
Vuoden 2025 kunnallisverotuloksi on arvioitu 5 856 000 euroa, joka on laskettu 9,00 tuloveroprosentilla.

Yhteis6veroa arvioidaan kertyvan 907 000 euroa ja kiinteistoveroa 1 264 000 euroa.

Lapin kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2024 oli 8,39. Pellon kunnan vuoden 2025
veroprosentti on 9,00.

Kiinteistovero

- yleinen 1,25 % 409 000
- maapohja 1,30 % 217 000

- vakituinen asunto 0,41 % 377 000

- muu asunto 1,20 % 277 000

- voimalaitokset 3,10 %

Yhteensa 1280000
ei tility kuluvana vuonna -77 000
edellisen vuoden tilitykset 61 000
yht. 1264 000

Verotulot yhteensa 8 027 000 euroa.
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Valtionosuus
Pellon kunnan peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta vuonna 2025 on 1 115 540 euroa, ja verotuloihin

perustuva valtionosuuden tasaus on 1 449 370. Kunnan arvioitu valtionosuusrahoitus 2025 on 2 596 900 eu-
roa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot koostuvat antolainojen korkotuloista. Muut rahoitustuotot muodostuvat verotilityskoroista ja
viivastyskoroista.

Korkokulut koostuvat lainojen koroista, muut rahoituskulut verotilityskoroista, viivastyskoroista seka
takaustappioista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen paadytaan vuosikatteeseen, joka on kunnan kokonaistulorahoitusta
kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittadako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista

tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot.

Osa talousarviossa sitoviksi maariteltavista maararahoista ja tuloarvioista otetaan suoraan tuloslaskelma-
osaan (esim. verotulot, korkomenot ja -tulot).
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6 STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUONNA 2025

Pellon kunnan hallinto rakentuu kolmesta vastuualueesta:
- kunnan ja elinvoiman johtaminen
- osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtaminen
- konsernituki.

Kunnanvaltuusto paattaa talousarvion palvelutasolla nettoeuromaaraisesti sitovaksi.

6.1 Kunnan ja elinvoiman johtaminen

Vastuualue kunnan ja elinvoiman johtaminen koostuu palveluista kunnan johtamisen palvelut, ymparisto- ja
asumispalvelut seka elinvoima- ja yrityspalvelut.

Palvelut jakautuvat edelleen seuraaviin tehtaviin (suluissa vastuuviranhaltija):

Kunnan johtamisen palvelut (kunnanjohtaja)
* toimielimet (kunnanjohtaja)
* vaalit (kunnanjohtaja)

Ymparisto ja asumispalvelut (kunnanjohtaja)
* elinympaériston kehittaminen (tekninen johtaja)
* rakentamisen ohjeistus (tekninen johtaja)
* rakennusvalvonta (tekninen johtaja)
* maankdyton suunnittelu (tekninen johtaja)

Elinvoima- ja yrityspalvelut (kunnanjohtaja)

* elinvoiman edistaminen (kunnanjohtaja)
* tyollisyyden ja yrittdjyyden edistiminen (kunnanjohtaja)
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Pellon kunta

Kunnan ja elinvoiman johtamisen maararahat yhteensa

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 2858102 | 1540030 | 1583630 | 1583630 | 1583630
Myyntituotot 777 271 157 530 222530 222530 222530
Maksutuotot 31286 44 000 30 000 30 000 30 000
Tuet ja avustukset 37 999 81 100 51 100 51 100 51 100
Muut toimintatuotot 2011546 | 1257400 1280000 | 1280000| 1280000
TOIMINTAKULUT -4409279 | -3628800| -4822502| -4232612| -4232612
Henkilostokulut -723 105 -704 210 -741 520 -737 520 -737 520
Palkat ja palkkiot -607 242 -601 460 -628 590 -624 590 -624 590
Henkildsivukulut -115 863 -102 750 -112 930 -112 930 -112 930
Elakekulut 95173 -89 900 -96 970 -96 970 -96 970
Muut henkildsivukulut -20 690 -12 850 -15 960 -15 960 -15 960
Palvelujen ostot -2239215| -1731160| -2681400| -2095510| -2095510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -961 408 -858 980 -901 652 -901 652 -901 652
Avustukset -203 585 -165 630 -348 530 -348 530 -348 530
Muut toimintakulut -281 966 -168 820 -149 400 -149 400 -149 400
TOIMINTAKATE/JAAMA -1551176 | -2088770 | -3238872| -2648982 | -2648982
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6.2 Kunnan ja elinvoiman johtamisen strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet 2025-2026

* Kunnan ja elinvoiman johtamisen vastuualueella luodaan uudet kdaytannot TE-palveluiden siirryttya
osaksi kunnan toimintaa.

* Paivitetaan kuntastrategiaa.

* Tarkastellaan kuntakonsernin yhtiérakennetta ja tehdaan tarvittavia muutoksia.

* Lisataan alueellista yhteistyotd muiden alueen kuntien kanssa, ja erityisesti naapurikuntien seka alu-
eellisten organisaatioiden kanssa. Aktivoidaan rajat ylittdvaa yhteistyota.
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Kunnan johtamisen palvelut

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 9483 14 600 1600 1600 1600
Myyntituotot 7 159 13 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 569 100 100 100 100
Muut toimintatuotot 1755 1500 1500 1500 1500
TOIMINTAKULUT -349 978 -256 220 -394 100 -394 100 -394 100
Henkilostokulut -248 238 -227 620 -278 680 -278 680 -278 680
Palkat ja palkkiot -212 700 -200 730 -241 190 -241 190 -241 190
Henkilosivukulut -35538 -26 890 -37 490 -37 490 -37490
Elakekulut -30 006 -23530 -32190 -32190 -32190
Muut henkilsivukulut -5531 -3 360 -5 300 -5 300 -5 300
Palvelujen ostot -81 249 -24 550 -111 370 -111 370 -111 370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 315 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Avustukset -150
Muut toimintakulut -13 025 -1 050 -1 050 -1050 -1 050
TOIMINTAKATE/JAAMA -340 495 -241 620 -392 500 -392 500 -392 500

Kunnan johtamisen palveluiden tavoitteet ja mittarit

Aktiivinen strategisen johdon sitoutuminen

Toimenpide  [nykytilan ja tulevaisuuden nakymien kartoitus luottamushenkilGille

Toimenpide [paattdjien osallistuminen toimielinten kokouksiin

Lahtotila Tavoitetila
Mittari luottamushenkilokysely
0 1
Mittari varsinaisten jasenten osallistumisprosentti strategis- Lahtétila Tavoitetila
ten toimielinten kokouksiin 80 82

Varautumisen ja kriisiviestinnan tehostaminen

Toimenpide [hankitaan kriisiviestintdjarjestelma

Lahtotila Tavoitetila

0 1

Mittari hankittu kriisiviestintajarjestelma
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 2 558 075 1475430 1484 030 1484 030 1484 030
Myyntituotot 531670 144 530 144 530 144 530 144 530
Maksutuotot 31286 44 000 30 000 30000 30000
Tuet ja avustukset -955 31000 31000 31000 31000
Muut toimintatuotot 1996 074 1255900 1278 500 1278 500 1278 500
TOIMINTAKULUT -3179164 | -2759950 | -3387362 | -2797472 | -2797472
Henkilostokulut -320772 -376 110 -429 810 -425 810 -425 810
Palkat ja palkkiot -265 397 -315 500 -359 800 -355 800 -355 800
Henkilosivukulut -55 375 -60 610 -70010 -70010 -70010
Elakekulut -44 818 -53 020 -60 110 -60 110 -60 110
Muut henkilsivukulut -10 557 -7 590 -9 900 -9900 -9900
Palvelujen ostot -1691275| -1334520| -1876860| -1290970| -1290970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -930 474 -851 340 -882 712 -882 712 -882 712
Avustukset -51 961 -57 630 -59 630 -59 630 -59 630
Muut toimintakulut -184 682 -140 350 -138 350 -138 350 -138 350
TOIMINTAKATE/JAAMA -621090 | -1284520 | -1903332 | -1313442 | -1313442
Ymparist6- ja asumispalveluiden tavoitteet ja mittarit
Tavoite Rakennusvalvonnan toimivuus ‘
Toimenpide  [Sujuvoitetaan lupapalveluiden toimintaa.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Rakentamislupahakemuksen kasittelyaika, vrk 18 12

Toimenpide

Tarpeettomia rakennuksia puretaan tai luovutaan niiden omistuksesta.

Mittari

Tarpeettomien tilojen purkaminen, k-m2

Lahtotila

Tavoitetila

1600
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Pellon kunta

Elinvoima- ja yrityspalvelut

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 290 545 50 000 98 000 98 000 98 000
Myyntituotot 238 442 78 000 78 000 78 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 38 385 50 000 20 000 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 13718
TOIMINTAKULUT -880 137 -612630 | -1041040 | -1041040 | -1041040
Henkilostokulut -154 096 -100 480 -33 030 -33 030 -33 030
Palkat ja palkkiot -129 145 -85 230 -27 600 -27 600 -27 600
Henkildsivukulut -24 951 -15 250 -5430 -5430 -5430
Eldakekulut -20 348 -13 350 -4 670 -4 670 -4 670
Muut henkilsivukulut -4 602 -1 900 -760 -760 -760
Palvelujen ostot -466 690 -372 090 -693 170 -693 170 -693 170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 618 -4 640 -15 940 -15 940 -15 940
Avustukset -151 474 -108 000 -288 900 -288 900 -288 900
Muut toimintakulut -84 259 -27 420 -10 000 -10 000 -10 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -589 592 -562 630 -943 040 -943 040 -943 040
Elinvoima- ja yrityspalveluiden tavoitteet ja mittarit
Tavoite Yritysten kokonaismaara ‘
Toimenpide  [Luodaan edellytyksia yrittaa ja tuetaan yrittdjia uuden yrityksen perustamisessa.
Toimenpide  [Yritysten sukupolvenvaihdosten edistaminen
Lahtotila Tavoitetila
Mittari yritysten kpl-maara
538 545
Lahtotila Tavoitetila
Mittari yritysten omistavaihdokset vuodessa
4 6
Tavoite Pellolaisten yritysten liikevaihto ‘
. . Pyritdan turvaamaan sukupolvenvaihdokset ja autetaan yrityksia kasvamaan laadukkailla
Toimenpide . .
yrityspalveluilla.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari liikevaihto, euroa vuodessa
159,38 170
Tyollisyyden kehittyminen
Toimenpide |Aktivoidaan tyottomia tydnhaussa.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari ty6ttémien osuus tydvoimasta, % 5 2
,5 ,5

Tavoite

Pitkaaikaistyottomyyden vahentdminen
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Toimenpide |Yli vuoden tyottomana olleiden aktivointi

Lahtotila Tavoitetila

10 5

Mittari Yli vuoden ty6ttoman olleiden maara

Maahanmuuttajien kototutuminen

Toimenpide  |Edistetddn maahanmuuttajien kotoutumista kuntaan.

Toimenpide [Tarjotaan Pelloon muuttaville maahanmuuttajille laadukasta ohjausta ja tukea arkeen.

Lahtotila Tavoitetila
0 1

Mittari Kunnan kotouttamisohjelma otetaan kayttoon.
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6.3 Osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtaminen

Vastuualue osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtaminen koostuu palveluista varhaiskasvatuspalvelut,
koulutuspalvelut ja vapaa-aikapalvelut.

Palvelut jakautuvat edelleen seuraaviin tehtaviin (suluissa vastuuviranhaltija):

Varhaiskasvatuspalvelut (sivistysjohtaja)
* alle kouluikaiset (varhaiskasvatuksen johtaja)

Koulutuspalvelut (sivistysjohtaja)
* perusopetus ja lukio (perusopetuksen ja lukion rehtori)
* muu toisen asteen koulutus ja kansalaisopisto (sivistysjohtaja)
* nuorten tyopaja (sivistysjohtaja)

Vapaa-aikapalvelut (sivistysjohtaja)

*  kulttuuri (sivistysjohtaja)

* liikunta (sivistysjohtaja)
nuorten osallistaminen (sivistysjohtaja)
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Pellon kunta

Osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtamisen maararahat yhteensa

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 463 558 405 020 467 030 467 030 467 030
Myyntituotot 52618 49 700 84 360 84 360 84 360
Maksutuotot 76 147 69 200 79 900 79 900 79 900
Tuet ja avustukset 331207 285 820 302 470 302 470 302 470
Muut toimintatuotot 3586 300 300 300 300
TOIMINTAKULUT -7604179 | -5976360 | -6470050 | -6470050 | -6470050
Henkilostokulut -3735045 | -3862190 | -4028090 | -4028090 | -4028090
Palkat ja palkkiot -3093001 | -3241480| -3367440| -3367440| -3367440
Henkildsivukulut -642 045 -620 710 -660 650 -660 650 -660 650
Elakekulut -528 963 -542 520 -566 760 -566 760 -566 760
Muut henkildsivukulut -113 081 -78 190 -93 890 -93 890 -93 890
Palvelujen ostot -2380296 | -1317830| -1467630| -1467630| -1467630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 820 -104 470 -132 930 -132 930 -132 930
Avustukset -127 107 -143 400 -132 100 -132 100 -132 100
Muut toimintakulut -1 228910 -548 470 -709 300 -709 300 -709 300
TOIMINTAKATE/JAAMA -7140621 | -5571340| -6003020| -6003020 | -6003020
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6.4 Osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan johtamisen strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet 2025-2026

* Varhaiskasvatuksessa panostetaan lasten hyvinvointia, kasvua ja oppimista tukevien palveluiden ke-
hittdmiseen. Tiivistd yhteistyota tehdaan huoltajien ja Lapin hyvinvointialueen kanssa.

*  Perusopetuksen palveluissa panostetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen.

* Lukio- ja ammatillisen koulutuksen osalta monipuolistetaan opiskelumahdollisuuksia siten, etta yha
useampi nuori voi opiskella toisen asteen tutkinnon asumalla Pellossa.

* Liikunnan ja vapaa-ajan palveluiden tarjonta pyritdan sailyttamaan monipuolisena ja paikallisten toi-
mijoiden yhteisty6ta edistetddn kunnan johdolla.

Yleisella tasolla osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan palveluiden tehtavana on toteuttaa omalta osaltaan
Pellon kuntastrategiaa.

Osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan palveluiden tavoitteena on myos olla rakentamassa Pellosta hyvaa
paikkaa elaa ja asua. Pello on turvallinen, virikkeellinen ja rikkailla harrastemahdollisuuksilla varustettu

kunta, jossa kaiken ikaisilla pellolaisilla on mahdollisuus osallistua, vaikuttaa ja tuntea olevansa osa rikasta
kulttuuriperintoa.

Osaamisen, kasvatuksen ja vapaa-ajan palvelunovat vaikuttamassa siihen, ettd kunnassa on erinomainen
mahdollisuus kasvaa ja kdyda koulua varhaiskasvatuksesta lukioon, sekd mahdollisuuksien mukaan myos
valmistua ammattiin.
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 208 115 135 380 131 760 131 760 131 760
Myyntituotot 600 600 1360 1360 1360
Maksutuotot 60012 55200 64 900 64 900 64 900
Tuet ja avustukset 147 503 79580 65 500 65 500 65 500
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT -1515478 | -1410520 | -1445670 | -1445670| -1445670
Henkilostokulut -898 912 -998410 | -1025470| -1025470| -1025470
Palkat ja palkkiot -742 949 -837 160 -856 570 -856 570 -856 570
Henkilosivukulut -155 963 -161 250 -168 900 -168 900 -168 900
Elakekulut -129 334 -141 060 -145 020 -145 020 -145 020
Muut henkilsivukulut -26 628 -20190 -23 880 -23 880 -23 880
Palvelujen ostot -311 472 -154 180 -151 940 -151 940 -151 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 050 -15 750 -14 550 -14 550 -14 550
Avustukset -120 207 -131 000 -120 000 -120 000 -120 000
Muut toimintakulut -167 838 -111 180 -133 710 -133 710 -133 710
TOIMINTAKATE/JAAMA -1307363 | -1275140| -1313910| -1313910| -1313910

Varhaiskasvatuspalveluiden tavoitteet ja mittarit

Varhaiskasvatuksen palvelut tukevat lasten hyvinvoinnin edistamista.

Lasten kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa riittava

Toimenpide  [Arvioinnilla kerataan tietoa lapsilta, huoltajilta ja henkilostolta.
Toimenpide [Varhaiskasvatus osallistuu perhekeskustoimintamallin kehittamiseen
o Hyvan kasvun polku -kysely toteutetaan kevaalla Lahtctila Tavoitetila
Mittari
2025 1 1
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kehittavan arvioinnin prosessi Valssilla
1 1
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Moniammatillinen alle kouluikdisten tiimi kokoontuu
7 8

henkilosto

Toimenpide  [Henkilostorakenteen askelmerkit vuoteen 2030
Toimenpide [Varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien saatavuus
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Paivakodissa kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia
1 3
Mittari Paivakodissa kelpoisia varhaiskasvatuksen sosio- Lahtotila Tavoitetila
nomeja 1 2
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Koulutuspalvelut

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 129 858 149 400 215 000 215 000 215 000
Myyntituotot 33373 44 000 58 000 58 000 58 000
Maksutuotot 16 135 14 000 15 000 15 000 15 000
Tuet ja avustukset 76 794 91 400 142 000 142 000 142 000
Muut toimintatuotot 3556
TOIMINTAKULUT -5049428 | -4014790 | -4455760 | -4455760 | -4455760
Henkilostokulut -2471333 | -2571840| -2742880| -2742880| -2742880
Palkat ja palkkiot -2049168 | -2159440 | -2293820| -2293820| -2293820
Henkildsivukulut -422 165 -412 400 -449 060 -449 060 -449 060
Elakekulut -348 128 -360 300 -385 080 -385 080 -385 080
Muut henkildsivukulut -74 037 -52 100 -63 980 -63 980 -63 980
Palvelujen ostot -1 566 026 -945240 | -1057050 | -1057050 | -1057050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 103 -70 960 -90 750 -90 750 -90 750
Avustukset
Muut toimintakulut -918 966 -426 750 -565 080 -565 080 -565 080
TOIMINTAKATE/JAAMA -4919571 | -3865390| -4240760 | -4240760 | -4240760

Koulutuspalveluiden tavoitteet ja mittarit

Lukio-opiskelun ja ammatillisen koulutuksen opiskelumahdollisuudet Pellossa laajenevat.

Toimenpide Kehitetaan lukion toimintaa ja opiskelijoiden opiskelumahdollisuuksia yhteistydssa korkea-
P koulujen, ammatillisen koulutuksen ja paikallisten yritysten kanssa.
Toimenpide Monipuolistetaan toisen asteen opiskelumahdollisuuksia huomioiden lukion ja ammatillis-
P ten oppilaitosten yhteistyo.
. . Tuetaan perusopetuksen oppilaiden siirtymista toisen asteen koulutukseen tai siihen val-
Toimenpide .
mistavaan koulutukseen.
Mittari Finest Future -yhteistyon kautta saapuneiden lukio- Lahtétila Tavoitetila
opiskelijoiden lukumaara. 11 11
Mittari Lukion opiskelijamaara, mukaan lukien kaksoistut- Lahtotila Tavoitetila
kinto-opiskelijat (ei aineopiskelijoita). 38 40
Mittari Pellon lukiossa aloittavien opiskelijoiden prosentuaa- Lahtctila Tavoitetila
linen osuus perusopetuksen paattaneista. 37 50
Mittari Prosentuaalinen osuus perusopetuksen paattineists Lahtotila Tavoitetila
oppilaista, jotka sijoittuvat jatko-opintoihin. 100 100
Opetus- ja koulutuspalvelut tukevat lasten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Toimenpide Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen toiminnan suunnittelemisen tueksi laaditaan
P paivitetty oppilasennuste.
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Toimenpide Esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa edistetaan terveellisten elamantapojen ja liikuntatot-
P tumusten omaksumista osaksi lasten ja nuorten jokapdivaista elamaa.
Hyvan kasvun polku: prosentuaalinen osuus perus- Lihtotila Tavoitetila
Mittari opetuksen ja lukion oppilaista ja opiskelijoista, jotka
syovat kouluruokaa riittavasti ja monipuolisesti. 77,4 100
o ) o ] Lahtatila Tavoitetila
Mittari Koululle laaditaan paivitetty oppilasennuste
1 1
Mittari Koulussa jarjestettiva mahdollisuus ohjattuun liikkun- Lahtétila Tavoitetila
taan valitunneilla, keskimaarin paivina viikossa. 1 3

taessa yksil6llista ohjausta.

Nuortenty6pajassa edistetadn nuorten valmentautumista tydoeldamaan ja opintoihin.

Toimenpide [Kunta seuraa lasten ja nuorten tuen tarvetta ja laatua tehostetun ja erityisen tuen osalta.
Toimenpide  [Tukitoimien arvioinnissa kerataan tietoa lapsilta ja nuorilta seka heidan huoltajiltaan.

Hyvan kasvun polku: Prosentuaalinen osuus huolta- Lihtotila Tavoitetila
Mittari jista, joiden mielesta heidadn lapsensa saa koulussa yk-

silollista ohjausta ja tukea tarvittaessa. 76,9 80

Hyvan kasvun polku: Prosentuaalinen osuus oppi- Lihtotila Tavoitetila
Mittari laista ja opiskelijoista, jotka kokevat saavansa tarvit-

87,1 90

Toimenpide  [Tarjotaan nuorille positiivinen kokemus tydelamasta ja ohjataan omaneldaman hallinnassa.
. . Tarjotaan TUVA-opiskelu mahdollisuus yhteistydssa ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
Toimenpide
kanssa.
Toimenpide  [Valmennetaan nuoria tyoeldmaan ja toisenasteen opintoihin.
Mittari Nuorten tydpajan alle 29-vuotiaiden valmentautujien Lahtotila Tavoitetila
maara. 4 4
Mittari Tutkintokoulutukseen valmentautuviaan (TUVA) kou- Lahtotila Tavoitetila
lutukseen osallistuvien nuorten maara tyopajalla. 0 2
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Vapaa-aikapalvelut

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 125 585 120 240 120 270 120 270 120 270
Myyntituotot 18 645 5100 25000 25000 25 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 106 910 114 840 94 970 94 970 94 970
Muut toimintatuotot 30 300 300 300 300
TOIMINTAKULUT -1 039 272 -551 050 -568 620 -568 620 -568 620
Henkilostokulut -364 800 -291 940 -259 740 -259 740 -259 740
Palkat ja palkkiot -300 883 -244 880 -217 050 -217 050 -217 050
Henkildsivukulut -63917 -47 060 -42 690 -42 690 -42 690
Elakekulut -51 501 -41 160 -36 660 -36 660 -36 660
Muut henkildsivukulut -12 416 -5 900 -6 030 -6 030 -6 030
Palvelujen ostot -502 799 -218 410 -258 640 -258 640 -258 640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 667 -17 760 -27 630 -27 630 -27 630
Avustukset -6 900 -12 400 -12 100 -12 100 -12 100
Muut toimintakulut -142 106 -10 540 -10510 -10510 -10510
TOIMINTAKATE/JAAMA -913 687 -430 810 -448 350 -448 350 -448 350

Vapaa-aikapalveluiden mittarit ja tavoitteet

Tavoite Pellossa on monipuoliset mahdollisuudet harrastaa ja kokea kulttuurielamyksia.
Toimenpide  [Keilahallin toimintaa kehitetdan palvelemaan kuntalaisten tarpeita.
. . Kunta jarjestaa harrastus- ja kerhotoimintaa eri-ikdisille asiakasryhmille yhteistydssa Ylitor-
Toimenpide . N . L L
nion kunnan seka Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa.
Toimenpide  [Kunta luo edellytyksia ja edistaa kulttuuritapahtumien jarjestamista Pellossa.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Elokuvanaytésten maara Kunnankinossa
65 66
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Keilahallin kavijamaara
50 600
Mittari Kulttuuri- ja vapaa-ajan tapahtumat, joiden jarjesta- Lahtotila Tavoitetila
miseen kunta on osallistunut 45 50
Mittari Kunnan jarjestamien ikdihmisten liilkuntaryhmien Lahtotila Tavoitetila
maara 7 7
Mittari Kunnan jarjestdmien lasten ja nuorten harraste-/ker- Lahtotila Tavoitetila
horyhmien maara. 7 12
Mittari Myoénnettyjen kulttuuriavustusten ja -palkintojen Lahtotila Tavoitetila
maara 3 3
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Myonnettyjen liikkunta-avustusten ja -palkintojen Lahtctila Tavoitetila
maara 11 12

Mittari

Nuorisopalveluiden saavutettavuus sdilyy hyvalla tasolla

Toimenpide  [Etsiva nuorisotyd tarjoaa matalan kynnyksen tuen ja ohjauksen palveluita.

Toimenpide  [Kehitetdan nuorisopalveluiden toimintaa kuntakeskuksessa seka sivukylilla.

Lapsille ja nuorille jarjestetadan mielekasta vapaa-ajan toimintaa myos koulujen loma-ai-

Toimenpide Koina.

Toimenpide  [Nuorisotila Symppis palvelee arkisin lasten ja nuorten kokoontumispaikkana.

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Etsivan nuorisotydn yhteydenotot
3 5
Mittari Nuorisopalveluiden toiminta koulujen talvi-, kesa-, Lahtotila Tavoitetila
syys- ja joululomien aikana. 4 4
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Nuorisotila Symppiksen aukiolopdivat viikon aikana.
3 4
Mittari Nuorisovaltuuston kokousten maara koulujen luku- Lahtétila Tavoitetila
vuoden aikana. 8 8
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6.5 Konsernituki

Vastuualue konsernituki koostuu palveluista henkildsto- ja hyvinvointipalvelut, hallinto- ja viestintdapalvelut,
kehittamispalvelut ja talouspalvelut.

Palvelut jakautuvat edelleen seuraaviin tehtaviin (suluissa vastuuviranhaltija):

Henkilosto- ja hyvinvointipalvelut (henkil6sté- ja hyvinvointivastaava)
* tyShyvinvointi ja tydhyvinvoinnin tuki (henkilosto- ja hyvinvointivastaava)
* yhteistoiminta (henkilostoé- ja hyvinvointivastaava)
* tyosuojelu (henkildstd- ja hyvinvointivastaava)
* kuntalaisten hyvinvointi (henkildsto- ja hyvinvointivastaava)
* kuntalaisten osallistaminen (henkilost6- ja hyvinvointivastaava)

Hallinto- ja viestintapalvelut (hallintovastaava)
* tiedonhallinta ja hallinnon tuki (hallintovastaava)
* viestinnan tuki (hallintovastaava)

Kehittamispalvelut (sivistysjohtaja)
* hankkeet ja avustukset (sivistysjohtaja)
* rahoituskanavat (sivistysjohtaja)

Talouspalvelut (kunnanjohtaja)

* talouden seuranta ja arviointi (kunnanjohtaja)
taloudenhoito (kunnanjohtaja).
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 979 608 35 240 12 240 12 240 12 240
Myyntituotot 963 133 25940 2940 2 940 2940
Maksutuotot -1 5000 5 000 5 000 5 000
Tuet ja avustukset 13 968 1050 1050 1050 1050
Muut toimintatuotot 2508 3250 3250 3250 3250
TOIMINTAKULUT -1170726 | -1178070 | -1105338 | -1105338 | -1105338
Henkilostokulut -511 351 -605 440 -528 440 -528 440 -528 440
Palkat ja palkkiot -210 092 -281 910 -291 640 -291 640 -291 640
Henkildsivukulut -301 259 -323 530 -236 800 -236 800 -236 800
Eldakekulut -293 057 -316 850 -228 790 -228 790 -228 790
Muut henkilésivukulut -8 202 -6 680 -8 010 -8 010 -8 010
Palvelujen ostot -517 704 -518 250 -517 578 -517 578 -517 578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 481 -14 280 -19 220 -19 220 -19 220
Avustukset -12 304 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -112 885 -38 100 -38 100 -38 100 -38 100
TOIMINTAKATE/JAAMA -191118 | -1142830| -1093098 | -1093098 | -1093098
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6.6 Konsernituen strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet 2025-2026

Konsernituen tehtdvana on tukea strategista johtamista ja yhteensovittaa kunnan eri toimintoja.
* Kuntalaisia osallistetaan asioiden valmisteluun ja arjen toimintaan.
* Kunnan toiminnasta viestitdan positiivisesti, aktiivisesti ja avoimesti.

Tehtavia hoitaa motivoitunut henkildsto.
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Henkil6st6- ja hyvinvointipalvelut

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 439 348 16 500 6 000 6 000 6 000
Myyntituotot 434 997 10 500
Maksutuotot 5000 5000 5000 5000
Tuet ja avustukset 4351 1000 1000 1000 1000
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT -502 658 -551 730 -521 678 -521 678 -521 678
Henkilostokulut -370 663 -423 150 -400 440 -400 440 -400 440
Palkat ja palkkiot -94 982 -128 600 -184 270 -184 270 -184 270
Henkilosivukulut -275 681 -294 550 -216 170 -216 170 -216 170
Elakekulut -271789 -291 480 -211 070 -211 070 -211 070
Muut henkilsivukulut -3 892 -3070 -5100 -5100 -5100
Palvelujen ostot -98 818 -117 580 -105 298 -105 298 -105 298
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 434 -4 500 -9 440 -9 440 -9 440
Avustukset -11471 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -13 272 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
TOIMINTAKATE/JAAMA -63 310 -535 230 -515 678 -515 678 -515 678

Henkil6st6- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteet ja mittarit

Asukkaiden ja kunnassa vierailevien osallistaminen ja vaikuttaminen

Toimenpide Jarjestetdaan avoimia tilaisuuksia, joissa kuntalaisilla mahdollisuus tavata luottamushenki-
P |6itd ja viranhaltijoita. Kevat- ja syysmarkkinat, tonttupdivan tapahtuma.
Toimenpide [Laajennetun johtoryhman kyselytunti talousarvion ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari kuntalaiskysely, analysointi ja tulosten lapikaynti 5 .
Lahtotila Tavoitetila
Mittari kuntatilaistilaisuudet ja kohtaamiset 2 2
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Laajennetun johtoryhman kyselytunti 5 5
Mittari strategisten hyvinvointitavoitteiden toteutuminen Lahtotila Tavoitetila
kuntalaiskyselyn mukaan 0 65
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Uusien kuntalaisten kohtaamistilaisuus
0 1
Tyontekijatasoisen tyohyvinvoinnin kehittaminen
Toimenpide  [Esihenkildiden ty6hyvinvointikyvykkyyden kehittaminen
Toimenpide  [Henkiloston tydhyvinvointikyvykkyyden kehittaminen
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Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kehityskeskusteluiden vaikuttavuuskokemus, %
86 90
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Pidetyt kehityskeskustelut, % . %

Organisaatiotasoisen ty6hyvinvoinnin kehittaminen (konserni)

Jatkuva kehittaminen: kehittamissuunnitelman laatiminen, toimenpiteet ja seuranta henki-

Toimenpide

Toimenpide |6stda osallistamalla
e Johc.lon ja esihenkildiden tydhyvinvointikyvykkyyden kehittdminen kuntastrategian mukai-
sesti
Toimenpide Laajan joryn toimintasuunnitelma
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Esihenkildiden kyvykkyys
67 69
Mittari Esihenkildkohtainen tyéhyvinvoinnin kehittamissuun- Lahtatila Tavoitetila
nitelma 3,3 5
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Sairauspoissaoloprosentti (lahtotaso: kunta) =5 5
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Ty6eldaman laatu (qwl)
67,6 69

Tyonantajamielikuva

Pellon kunnan veto- ja pitovoimaisuus tydnantajana (konserni) Palvelussuhteen paatyttya
tyonantajasuosittelu.

Mittari

Lahtotila Tavoitetila

80 82

lahtokyselysta saatu tydnantajamielikuva

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Toimenpide [Kuntalaiset osallistuvat kunnan toteuttamiin hyvinvointia ja terveytta edistaviin palveluihin

Toimenpide  [Kuntalaiskyselyyn vastaaminen

Toimenpide  [Seniorit osallistuvat aktiivisesti seniorikerhotoimintaan

Mittari Kuntalaisten kokemus kunnan toteuttamista hyvin- Lahtdtila Tavoitetila
vointia ja terveytta edistavista palveluista 0 70

Mittari Kuntalaisten kokemus omasta hyvinvoinnista ja ter- Lahtatila Tavoitetila
veydestd 0 65
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Hallinto- ja viestintdpalvelut

Talousarvio 2025

ja taloussuunnitelma 2025-2027

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 216 513 10 600 600 600 600
Myyntituotot 216513 10 600 600 600 600
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT -223 552 -259 430 -221 520 -221 520 -221 520
Henkilostokulut -39 665 -56 880 -27 970 -27 970 -27 970
Palkat ja palkkiot -32762 -47 710 -23 370 -23 370 -23 370
Henkilosivukulut -6 903 -9170 -4 600 -4 600 -4 600
Elakekulut -5 644 -8 030 -3 960 -3960 -3960
Muut henkilsivukulut -1 260 -1140 -640 -640 -640
Palvelujen ostot -152 596 -172 250 -163 250 -163 250 -163 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -879 -300 -300 -300 -300
Avustukset
Muut toimintakulut -30412 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 039 -248 830 -220 920 -220 920 -220 920

Hallinto- ja viestintapalveluiden tavoittet ja mittarit

Myonteinen organisaatiomielikuva

Toimenpide |organisaation edustajat viestivat positiivisesti, avoimuus lisddntyy ja viestinta on oikeellista
Mittari myonteiset viikoittaiset uutiset sisdisessa tai ulkoi- Lahtotila Tavoitetila
sessa viestinndssa 2 3

Toimenpide [automatisoidaan kokous- ja arkistointiohjelmistoja
Mittari hankitaan kokous- ja arkistointiohjelman suorasiirto- Lahtotila Tavoitetila
jarjestelma sahkoiseen arkistoon 0 1
Lahtotila Tavoitetila
Mittari hankitaan sahkoinen allekirjoitusjarjestelma
0 1
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Kehittamispalvelut

Talousarvio 2025
ja taloussuunnitelma 2025-2027

TULOSLASKELMA

TP 2023

TA 2024

TA 2025 SU 2026

SU 2027

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE/JAAMA

Kehittamispalveluiden tavoitteet ja mittarit

Tavoite Hankehallinnoinnin tehostaminen
. . Kartoitetaan tehokkaasti hankerahoituskanavia ja hallinnoidaan jarjestelmallisesti olemassa
Toimenpide . .
olevia hankkeita.
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kehittamistiimin kokoaminen
0 1
Taloudellisesti onnistuneet hankkeet: saadut rahoi- Lihtotila Tavoitetila
Mittari tukset hyédynnetaan kokonaisuudessaan (prosent-
teina) 80 100
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Uudet kehityshankkeet " 3
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Talouspalvelut

Talousarvio 2025
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 323747 8 140 5 640 5 640 5640
Myyntituotot 311623 4 840 2 340 2 340 2 340
Maksutuotot -1
Tuet ja avustukset 9617 50 50 50 50
Muut toimintatuotot 2 508 3250 3250 3250 3250
TOIMINTAKULUT -444 515 -366 910 -362 140 -362 140 -362 140
Henkilostokulut -101 023 -125 410 -100 030 -100 030 -100 030
Palkat ja palkkiot -82 349 -105 600 -84 000 -84 000 -84 000
Henkilosivukulut -18 674 -19 810 -16 030 -16 030 -16 030
Elakekulut -15 624 -17 340 -13 760 -13 760 -13 760
Muut henkilsivukulut -3050 -2470 -2 270 -2 270 -2 270
Palvelujen ostot -266 289 -228 420 -249 030 -249 030 -249 030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 169 -9 480 -9 480 -9 480 -9 480
Avustukset -833
Muut toimintakulut -69 201 -3 600 -3 600 -3 600 -3 600
TOIMINTAKATE/JAAMA -120 768 -358 770 -356 500 -356 500 -356 500
Talouspalveluiden tavoitteet ja mittarit
Tavoite Tasapainoinen kuntatalous ‘
Toimenpide  |kunnan taloutta hoidetaan hyvin ja kuntatalous on tasapainossa
Lahtotila Tavoitetila
Mittari laadittu talouden tasapainottamisohjelma 5 1

Toimenpide  |hyddynnetaan Opiferusta sadnndélliseen ja ennakoivaan talouden seurantaan
Lahtotila Tavoitetila
Mittari saannolliset talousraportit kunnanhallitukselle
2 4
o ) L ] Lahtotila Tavoitetila
Mittari talousraportti tytaryhtidista kunnanhallitukselle
2 3
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6.7 Tuloslaskelma

Talousarvio 2025
ja taloussuunnitelma 2025-2027

Pellon kunnan tuloslaskelma TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
TOIMINTATUOTOT 4374 489 2 058 940 2 062 900 2 062 900 2 062 900
Myyntituotot 1836 891 259 670 309 830 309 830 309 830
Maksutuotot 107 433 118 200 114 900 114 900 114 900
Tuet ja avustukset 412 526 420120 354 620 354 620 354 620
Muut toimintatuotot 2017 639 1260950 1283 550 1283 550 1283 550
TOIMINTAKULUT -13471808 | -11037130 | -12397890 | -11808 000 | -11 808 000
Henkilostokulut -5105 758 -5313 460 -5 298 050 -5294 050 -5294 050
Palkat ja palkkiot -4 019 353 -4 242 930 -4 287 670 -4 283 670 -4 283 670
Henkilosivukulut -1 086 406 -1070530 -1 010380 -1010 380 -1 010380
Elakekulut -937 383 -969 860 -892 520 -892 520 -892 520
Muut henkildsivukulut -149 022 -100 670 -117 860 -117 860 -117 860
Palvelujen ostot -5 250 462 -3631590 -4 666 608 -4 080 718 -4 080 718
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1116371 -993 010 -1 053 802 -1 053 802 -1 053 802
Avustukset -371 482 -340 380 -482 630 -482 630 -482 630
Muut toimintakulut -1627 735 -758 690 -896 800 -896 800 -896 800
TOIMINTAKATE/JAAMA 9097318 | -8978190 | -10334990 | -9745100 | -9 745100
VEROTULOT 7 229 668 7 285 000 8 027 000 8 027 000 8 027 000
VALTIONOSUUDET 3560792 2161440 2 715 950 2 715 950 2 715950
Korkotuotot 38 060 27 000 24 000 24 000 24 000
Muut rahoitustuotot 371697 301 550 301 550 301 550 301 550
Korkokulut -96 593 -103 000 -90 800 -90 800 -90 800
Muut rahoituskulut -5154 -1750 -1750 -1750 -1750
VUOSIKATE 2001152 692 050 640 960 1230850 1230850
:/IC:;TI_OT JA ARVONALENTU- -1069918 -1 150 000 -1 291 000 -1150 000 -1150 000
Suunnitelman muk.poistot -1 069918 -1 150 000 -1120 000 -1 150 000 -1150 000
Arvonalentumiset -171 000

SATUNNAISET TUOTOT JA KU-

LUT

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 931 234 -457 950 -650 040 80 850 80 850
VARAUSTEN JA RAH.MUU-

TOKSET 52 300 52300 52 300 52 300 52 300
Poistoeron muutos 52 300 52300 52 300 52 300 52300
Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 983 534 -405 650 -597 740 133 150 133 150
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6.8 Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain mukaan (410/2015) kuntien on valmistauduttava talousarviossaan ja taloussuunnittelussaan
turvaamaan tasapainoinen talous. Kunnat ovat velvoitettuja laatimaan suunnitelman mahdollisen alijaaman
kattamiseksi sddadetyssa madardajassa. Kuntien tulee kattaa taseeseen kertynyt alijdama enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta
taloussuunnitelmassa lykata alijaaman kattamista myéhempaan ajankohtaan.

Kunnan on pystyttava osoittamaan, milla toimenpiteilld se tulee kattamaan alijaamansa. Mikali alijaamia ei
kateta sdadetyssa ajassa, kunta tai kuntayhtyma voi ajautua kriisikunnaksi.
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7 INVESTOINTIOSA JA RAHOITUSLASKELMA

Investointiosa sisadltda investointisuunnitelmat talousarviokaudelle 2025 sekd suunnitelmavuosille 2026 ja
2027. Useamman tilikauden aikana toteutettavat investointihankkeet jaetaan eri vuosille. Investointiosassa
valtuusto hyvdksyy maardrahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investoinneiksi katsotaan kunnassa
10 000 euroa tai sen yli maksavat hankkeet ja hankinnat seka investointitulot.

Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla investointivaraus tilikauden ylijaamaisesta tuloksesta.
Investointivarauksen kaytté hankkeen tai hankeryhman rahoitukseen esitetdaan erikseen sitovana
talousarvioperusteluna. Investointiosiossa hankkeiden rahoitus on huomioitu netto- periaatteella, jolloin
suunnitelmasta ilmenee vain kunnalle jadava hankkeen todellinen omarahoitusosuus.

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin. Edelleen se osoittaa, miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri on rahoitusjaama ja
miten se kdytetdan.

Niista rahoitusosan erista, jotka eivat sisally kdyttétalousosan, investointiosan ja tuloslaskelman toteutumis-

vertailuihin, tehddan toteutumisvertailu silla erittelytasolla, jolla valtuusto on maararahoista ja tuloarvioista
paattanyt.
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7.1 Investointiosa 2025-2027
Investointiosa on valtuustoon ndhden nettoeuromaaraisesti sitova.
Kunnanhallitus voi kuitenkin siirtdd maararahaa investointikohteiden vililld seuraavasti:
- Kun kohteelle, jolle maararahaa siirretdaan, varattu maararaha on vahintaan 40 000 €, on siirrettava
summa enintdan 40 % ko. kohteelle varatusta maararahasta.
- Kun kohteelle, jolle maararahaa siirretdan, varattu maararaha on pienempi kuin 40 000 €, on siirret-
tava summa enintaan 16 000 €.
Kunnanhallitus voi paattaa uudesta (investointiosassa madrittelemattomasta) investointihankkeesta, jos

hankkeen kustannukset voidaan kattaa kohdista Muu talonrakentaminen ja/tai Muu julkinen kayttéomai-
suus.

Investoinnit yhteensa 2025-2027

TA2025 TS2026 TS2027
INVESTOINNIT
Menot -905 000 -2 380 000 -210 000
Tulot 0 0 0
Netto -905 000 -2 380 000 -210 000
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Investoinnit kohteittain 2025-2027

TA2025 TS2026 TS2027
KUNNANHALLITUS
Arvopapereiden hankinta
Menot -50 000
Netto -50 000
Kuvaus Varaudutaan kunnan tarpeisiin arvopaperikauppojen osalta.

Maanhankinta

Menot -50 000
Netto -50 000
Kuvaus Varaudutaan kunnan tarpeisiin maanhankinnan osalta.

Moottorikelkka

Menot -15 000
Netto -15 000
Kuvaus Reitistonhoitoon

Rinne- / reittikone

Menot -155 000
Netto -155 000
Kuvaus Valittavalla konetyypilla korvataan nykyiset kaksi vanhaa konetta.

Jadhileasema

Menot -20 000

Netto -20 000

Kuvaus Jadhileasema kalastajien tarpeisiin
Koulun ICT

Menot -20 000 -30 000

Netto -20 000 -30 000

Kuvaus Tietokoneiden hankkiminen peruskouluun

nen ja hirsikoulun kokonaan
purkaminen sekd monitoimi-
talon pihan laajentaminen

Yldkoulun osittainen purkami-

Menot -80 000 -150 000
Netto -80 000 -150 000

Rak. purkaminen ja yldakoulun purkuun rajoittuvan kohdan uudelleen-
KUvaus rak., sis. talotekniikka. Monitoimitalon piha-alueen rakentaminen alku-

perdisen suunnitelman mukaisesti. Purkukustannusten osuus on huomi-
oitu kayttotaloudessa.

Korkeakoulu, vesikate

Menot

-280 000

Netto

-280 000
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2025-2027

Kuvaus

Vesikate alusrakenteineen ja

kattoturvatuotteineen

Varavoimalaitteet

Menot -210 000
Netto -210 000
Kuvaus Palvelutuotannossa olevien rakennusten sdhkdhuollon turvaaminen

Toimintakeskus, vesikate

Menot -50 000

Netto -50 000

Kuvaus Vesikate alusrakenteineen ja kattoturvatuotteineen
Kaavatiet

Menot -140 000

Netto -140 000

Kuvaus Kyrdntien saneeraaminen, Hakatien ja Hellandtintien pinnoittaminen

Valkeajarven uimarannan ke-
hittdminen

Menot -20 000
Netto -20 000
Kuvaus Uimakopit, leikkivdlineet, rannan kunnostaminen

Matonpesupaikka

Menot -20 000
Netto -20 000
Kuvaus Vesi- ja jatevesihuollolla varustettu matonpesupaikka

Kylakuvan kehittamiseen liit-
tyva rakentaminen

Menot -50 000 -20 000 -20 000
Netto -50 000 -20 000 -20 000
KUvaus Kuntakeskuksessa lahinna valtatien risteysalueiden ja Eeeronpuiston ke-

hittdminen

Ritavaaran valaistus

Menot -30 000
Netto -30 000
Kuvaus Rinnealueen valaistuksen kehittaminen ja energiankdytén tehostaminen

Ulkoliikuntavalineet (kuntosa-

lityyppiset)
Menot -15 000
Netto -15 000
Kuvaus Ulkoliikuntavalineet, Arhmaanpuisto ja Ponsi

Ritavaaran vesihuolto

Menot

-1 600 000
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Netto \ -1 600 000 |
Kuvaus Vesi- ja jatevesijarjestelman kytkeminen kuntakeskuksen verkostoon
Mikontoérman / Méatéssaaren
ruoppaus
Menot -190 000
Netto -190 000
Kuvaus Venevaylan syventdminen Matdssaaren ja Mikontorman valissa
Kyldkahvila
Menot -60 000
Netto -60 000
Kahvilarakennus liittymineen, wc-tilojen kdyttdminen mahd. myos tal-
Kuvaus
vella
Tulvasuojauksen saneeraami-
nen
Menot -100 000
Netto -100 000
Kuvaus Tulvapenkereen luukkurakenteiden ja pumppaamoiden saneeraaminen
Muu talonrakentaminen
Menot -60 000
Netto -60 000
Muu julkinen kdytt6omaisuus
Menot -60 000
Netto -60 000
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7.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutus-

tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2023

2001 152

-58 417

-594 279
30 554
62 468

1441 478

171
10 000

400 000

-628 512

-1 000 000

223 137

880 738
214 400
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TA 2024

692 050

-889 000
28 500

-168 450

-4 000
50 000

-188 520
100 000

-210 970

TA 2025

640 960

-905 000

-264 040

50 000

-192 670
300 000

-106 710

TS 2026 TS 2027

1230
1230 850 850

-2 380 000 -210 000

1020
-1 149 150 850

50000 50000

1 000 000

-232 660 -272 660

300 000

-31810 798 190
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Pellon kunta
Hakuaika 25.9.-18.10.2024 klo 15.00

Harkinnanvarainen

Eldkeliiton Pellon yhdistys ry 650
Jokivartisten kyldaseura 2000
Konttajarven kyldseura ry 2000
Konttajarven Nuorisoseura ry 2000
Lauluryhma Emmy ry 1000
Lansirajan Jousiampujat ry 1000
MLL Pellon Paikallisyhdistys ry 300
Napapiirin kylayhdistys ry 1500
OAJ:n Pellon paikallisyhdistys ry 100
Pappilanpuisto Pyreva-saitio 1500
Pellon eldkeldiset ry 350
Pellon kiekko -82 ry 1100
Pellon Kuvataideseura ry 400
Pellon Latu ja Polku ry 500
Pellon Ponsi ry 1100
Pellon Reumary 300
Sirkkakosken sisu ry 2000
SPR Pellon osasto 400
Tornionlaakson Painiseura 1100
Veikkolalaiset ry 500
Vaylakeila ry 300
Yhteensa 20 100

Kunnanhallituksen myéntaman avustuksen edellytyksena on, ettd hakija toimittaa selvityksen hakemuk-

sessa esitettyjen toimenpiteiden suorittamisesta.
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9 PELLON KUNNAN HENKILOSTO

PELLON KUNNAN VAKITUINEN HENKILOSTO VUOSINA 2023-2025

Virat ja toimet 2023 2024 2025
Virat

Kunnan ja elinvoiman johtaminen Kunnanjohtaja 1 1
Elinvoimajohtaja 1 0 0
Virat

Kunnan ja elinvoiman johtaminen Tekninen johtaja
Rakennusmestari/ rakennustarkastaja 2 2 2
Toimet
Liikuntapaikkojen hoitaja 1,5 1
Kiinteistonhoitaja 1

Elinvoima- ja yrityspalvelut
Toimet
Ty6pajaohjaaja 1,6 0,4 0
Ty6- ja yksilévalmentaja 0,4 0
Maahanmuuttokoordinaattori 0,1 0

Yhteensa: 6,6 7,4 6

Koulutus Virat
Sivistysjohtaja 1 1 1
Perusopetuksen ja lukion rehtori 1 1 1
Toimistosihteeri 1
Luokanopettaja 10 10 10
Valmistavan luokanopettaja 0,7 0
Opinto-ohjaaja 1 1 1
Lehtori 14 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja 7 6
Erityisluokanopettaja 2 2 2
Erityisopettaja, laaja-alainen 1 1
Toimet
Koulunkdynninohjaaja 6 6,58 5,58
Erityisavustaja 0,85 0,85 0,85
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AP/IP -ohjaaja 1 1 1
Yhteensa:| 38,85 40,13 37,43
Varhaiskasvatus Virat
Varhaiskasvatuksen johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Toimet
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 1,5 1,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1
Perhepdivahoitaja 1 1,5 1,5
Paivakotiapulainen 1 1 1
Koulunkayntiohjaaja 0,4 0,4 0,1
Erityisavustaja 0,15 0,15 0,15
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12 11 11
Yhteensa:| 19,55 20,55 20,25
Vapaa-aika Toimet
Kulttuuri- ja vapaa-aikakoordinaattori 1 1 1
Lilkkunnanohjaaja 0,5 0,5 1
TyOpajaohjaaja 1 1
Nuoriso-ohjaaja 0,5 0,4 1
Vapaa-aikaohjaaja 0,5 0,5 0,5
Koulunkdynninohjaaja 0,52 0,52 0,52
Yhteensa:| 3,02 3,92 5,02
Konsernituki Virat
Hallintovastaava
Henkilosto- ja hyvinvointivastaava 1 1 1
Taloussihteeri 2 2 1,4
Toimet
Palkkasihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 0,25
Tieto- ja viestintatyontekija 1
Yhteensa: 6 6 5,65
Virat ja toimet yhteensa 74,02 78 74,35
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