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1 PELLON TOIMINTAYMPARISTO

1.1 Vaesto

Pellon kunnan vakiluku oli vuoden 2023 ensimmdiselld neljannekselld 3 266 henkil6a (Tilastokeskus
30.10.2023).

Kunnan vakiluku on kehittynyt seuraavasti ajanjaksolla 2013 - 2023:

Vuosi Asukasluku Muutos Muutos
henkil6a prosenttia

2013 3739 -80 -2,1
2014 3676 -63 -1,7
2015 3623 -53 -1,4
2016 3565 -58 -1,6
2017 3510 - 55 -1,6
2018 3439 -71 -2,0
2019 3376 -63 -1,8
2020 3303 -73 -2,2
2021 3296 -7 -0,2
2022 3262 -34 -1,0
2023 3260 (9/2023)

Lédhde: Tilastokeskus 30.10.2023

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pellon vakiluku kehittyy seuraavasti:

Vaestdennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Vuosi. Pello, Yhteensa, Yhteensa, Vaestd 31.12.
(ennuste 2021).
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Léhde: Vaestdennuste Tilastokeskus 30.10.2023
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pellon vaeston huoltosuhde kehittyy seuraavasti vuosina 2023-2040:

Vaestoennuste 2021: Vaestodllinen huoltosuhde muuttujina Vuosi. Pello, Vaestdllinen huoltosuhde
(ennuste 2021).
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Wuosi

Lapsia ja 65 vuotta tayttaneitd 100 tyoikaista kohti.
Véestollinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttidneiden maardn suhde 15-64 -vuotiaiden
maaraan. Lahde: Vaestoennuste, Tilastokeskus 30.10.2023.

Ikarakenne 2024

Vaestdennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Sukupuoli ja |ka. Pello, Vaestd 31.12. (ennuste
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Lédhde: Tilastokeskus 30.10.2023
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Pellon kunnan taloudellisen huoltosuhteen kehitys vuosina 2009-2022

Tunnuslukuja vaestdstad muuttujina Alue ja Vuosi. Taloudellinen huoltosuhde.

290 Lukumaar, %, Suhdeluku, Vuosi, Nelidkilometri, Henkilditd per nelidkilometri
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Taloudellinen huoltosuhde lasketaan jakamalla ei-ty6llisten maara, eli tydéttomat ja tydvoiman ulkopuolella
olevat, tyollisten maaralla. Saatu luku on kerrottu saadalla. Lahde: Vdestorakenne, Tilastokeskus 30.10.2023

Pellon kunnan asukasluvun jakautuminen keskustaajamaan ja kyliin vuonna 2023
Lahde: KuntaNet Vaestorekisteri 2.10.2023

Pellon kunnan kylien asukasmaarat

B Konttajarvi; 93 B Sirkkakoski; 91

B QOrajarvi; 103

Lankojarvi; 158 B Lampsijarvi; 88

B Ruuhivaara; 61

\ B Rattosjirvi; 42

B Jarhoinen; 45

|

H Naamijoki; 34

Vuosi



Pellon kunta

Kuntien valinen nettomuutto Pellossa vuosina 2017-2022.

Pello
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1.2 Ty6paikat, tyévoima ja tyollisyys

ovat kehittyneet seuraavasti

Vuosi 2017 2018
Ty6paikat 1101 1117
Alkutuotanto 137 133
Jalostus 165 188
Palvelut 776 760
Tuntematon 23 36
Toimipaikat yhteensa 316 330

Liikevaihto milj.€/v 121 126

Talousarvio 2024
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Tyottomyysaste 2013—2023 Pellon kunnassa

Vuosi Tyottomyysaste %
2013 14,5

2014 16,5

2015 19,1

2016 15,8

2017 16,6

2018 12,8

2019 12,6

2020 15,1

2021 11,6

2022 11,4

2023 9,2 (9/2023)

Tyottomyysaste kertoo kuinka monta % tyévoimasta on tyottomia. Tassa tyottomyysaste on laskettu 18 - 64
-vuotiaiden tyottémien osuutena samanikaisestd tyovoimasta. Virallinen tyéttdmyysaste lasketaan
tyottdmien osuutena 15 - 74 -vuotiaasta tyovoimasta.

Lahde: Statfin 30.10.2023
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Tyottomyysprosentti 2018-2023
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Pitkaaikaistyottomat 2018-2023
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Miesten ty6ttomyys 2018-2023
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Yli 50-vuotiaat tyottomat 2018-2023

Pello
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1.3 Kunnan talouden kehitysta kuvaavia tietoja

Vuosikatteen ja lainamaaran kehitys v. 2012- 2022

vuosikate | vuosikate | lainat

(1000€) euroa/as. | euroa/as.
2012 810 212 912
2013 836 223 1073
2014 1455 396 990
2015 215 59,3 900
2016 656 184 820
2017 -687 -196 1301
2018 578 168 1131
2019 -903 -286 1514
2020 2003 606 1406
2021 { 1773 538 { 1340 {
2022 1716 526 1184
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Vuosikatteen ja lainamaaran kehitys v. 2012 - 2022

===y/0sikate (1000€)  ===vyuosikate euroafas.  ==lainat euroa/as.
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Veroprosenttien kehitys v. 2013-2023
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tulovero- . .
asuinrakennus | yleinen

prosentti

maapohjan | muu asuin- | voima-
yleinen rakennus laitokset
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2 PELLON KUNTAKOSERNIN ORGANISAATIO

Pellon kunnan organisaatio muodostuu kolmesta ydinprosessista:
- strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut
- elinvoiman edistaminen
- hyvinvoinnin edistaminen.

2.1 Jarjestdytyminen ja omistajaohjaus

Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut koostuvat henkilstopalveluista,
talouspalveluista, tiedonhallinta- ja viestintdpalveluista seka johdon hallinnon palveluista (avainprosessit).
Strategisessa johtamisessa oleellista on kokonaistuloksellisuuden arviointi ja taman jatkuva parantaminen.
Pellon kunnan strategisen johtamisen tulee kaikissa palveluissaan vieda strategiaprosessia eteenpadin ja
vastata:

- kunnan toiminnan, talouden ja investointien suunnitteluun, seurantaan ja arviointiin

- asukkaiden osallistumiseen ja vaikuttamiseen

- vaikuttavaan omistajuuteen

- valmisteluun ja paatdksentekoon

- henkiléstévoimavarojen johtamiseen.

Elinvoiman edistaminen koostuu tyo- ja yrittajyyspalveluista, yhdyskunta- ja asumispalveluista seka
varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalveluista (avainprosessit). Yleisend pdamaarana em.
palveluprosesseilla voidaan pitaa Pellon elinkeinoelaman tukemista, matkailuelinkeinon edistamista ja
tyollisyyden parantamista. Yhdyskunta- ja asumispalvelut tukevat ennen kaikkea turvallisen, toimivan ja
viihtyisdn asuin- ja toimintaympariston varmistamista Pellossa. Koulutus- ja vapaa-ajan palvelut tahtaavat
virikkeellisen vapaa-ajan ja laadukkaiden koulutuspalveluiden tarjoamiseen ja oppimisen tukemiseen.

( Pellon elinkeinoelaman tukeminen, )
Tv- i it Ivelut matkailuelinkeinon edistiminen ja
Yo-ja yrittajyyspaivelu tydllisyyden parantaminen.
e —
' =y
Turvallizen, toimivan ja viihtyisan
=8 Yhdyskunta- ja asumispalvelut asuin- Ja toimintaympariston
E varmistaminen Pellossa.
5 2 — e A
=
= E ) — Pellon lasten ja nuorten kasvun ja
= — Varhaiskasvatus-, koulutus- //;-) oppimisen tukeminen seki Pellon
_E @ ja vapaa-ajanpalvelut - vapaa-gjan palveluiden
-E -g o L kehittdminen. )
o — E
= [ ~ : ——
@ = - ) — Pellon asukkaiden hyvinveinnin,
= ik Yhteiset hyvinvointia toimintakywyn ja yhteisollisyyden
E E edistdvit palvelut vahvistaminen ja tukeminen.
el e -
e c
.b c . Pellen lasten ja perheiden
[ = Lasten, nuorten ja A .
] ) S hyvinvainnin, terveyden ja
T perheiden hyvinvoinnin - eldmanhallinnan edistdminen.
yksilGpalvelut " L )
-
o - Pellon yii 63-vuotiziden asukkaiden
Senioripalvelut \-\-\1 terveyden ja hyvinvainnin
/ edistdminen.
- L. -
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Kuvio 1. Pellon kunnan organisaatio. Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyneet Lapin hyvinvointialueen
jarjestettavaksi 1.1.2023 alkaen, hallintosaantoa ei ole paivitetty muuoksen jalkeen. Hallintosaanto on
paivityksen alla vuonna 2024.

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja omistavat strategisen johtamisen prosessit. Prosessien
omistajuudet jalkautuvat avain- ja osaprosessitasolle. Jokaisen prosessien omistajan tehtdavana on vastata
omistamiensa prosessien toimivuuden ja tehokkuuden yhteensovittamisesta seka kehittamisesta.
Kaytdnnossa prosessin omistaja koordinoi kehitys- ja innovaatiotydotda oman prosessinsa
palvelukokonaisuudessa.

Strategisella tasolla Pellon kunnassa toimii lakisdateisten hallinnollisten elimien, valtuuston,
kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan liséksi elinvoimalautakunta. Valtuustolla
ja elinvoimalautakunnalla on omat jaostonsa, joilla on haettu toiminnan ketteryytta ja keskustelun
mahdollistavaa organisoitumismallia. Hallinnolliset tehtavat ja ratkaisuvalta on esitetty 1.8.2019 voimaan
tulleessa hallintosdaanndssa, jossa on mukana vield Lapin hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtyneet
sosiaali- ja terveyspalvelut. Pellon luottamushenkiléorganisaatio rakentuu seuraavan kuvion mukaisesti:

Tarkastus-
lautakunta
Puheenjohtaja- Valtuusto
Jaosto Keskusvaali-
lautakunta
Kunnanhallitus
Elinvoima- Elinvoimalauta-
lautakunta [ | kunnan jaosto
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Operatiivisella tasolla johdon organisaatio rakentuu alla olevan kuvion mukaisesti.

Kunnanjohtaja

I
Henkilostd- ja Elinvoimajohtaja
hywimeointivastaava

Tekninen johtajal |Sivistysjohtaja

—~ .

Perusc.:petulsen
ja lukion rehtori

Varhaiskasva-
tuksen asimies

Kunnan omistamat yhtiot vastaavat kunnan keskeisten palvelujen tuotannosta, kuten kaukolamman
tuotanto- ja jakelupalveluista seka vuokraus-, asumis-, pesula-, kiinteistonhuolto-, siivous- ja
ravintokeskuspalveluista. Kaikilla ndilla on tarkea rooli kuntastrategian toteuttamisen kannalta.

Huomioitavaa on, ettd elinkeinon edistdminen seka vuokraus- ja asumispalvelut ovat keskeinen osa kunnan
tunnustettuja prosesseja. Etenkin vuokraus- ja asumispalvelut ovat uudessa organisaatiossa entista

tiiviimmin kiinni kunnan strategiassa ja prosesseissa.

Pellon kunnan tytaryhtiot, osakkuusyhteisot ja kuntayhtymat ovat seuraavat:

Tytaryhtiot Omistusosuus
Asunto Oy Mukanvainio 60,25 %
Kiinteistd Oy Pellon vuokra-asunnot 100 %

Pellon Energia Oy 100 %

Pellon Kehitys Oy 80 %

Pellon Laskettelurinteet Oy 86,64 %
Pellon Serviisi Oy 99 %

Vihrea Pysakki Oy 100 %

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Aijanmaki 33,16 %
Blue Ice Art Oy (toim. keskeytetty) 48,78 %
Kuntayhtymat

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia 5,9 %
Lapin Liitto 2,07 %

Kuntalaki edellyttds, ettd kuntaa johdetaan selkedmmin konsernina. Pellon kunnan omaisuus on merkittava
osa yhteista varallisuutta. Omaisuutta on hoidettava tavalla, joka on kontrolloitavissa, lapinakyvaa ja joka
nauttii julkista luottamusta. Pellon kunnan omistajapolitiikka edellyttdaa selkeita tavoitteita omistukselle seka
aktiivista osallistumista yhteiséjen hallintoon. Pellon kunnan linjauksena on, etta kunta ei liity yhteenkaan
uuteen kuntayhtymaan.

Pellon kunnan omaisuus jakautuu seuraaviin omistuslajeihin:
- kiinteistot (maaomaisuus)
- rakennukset ja rakennelmat
- muut omaisuuserat: koneet ja kalusto

16
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- sijoitukset: tytaryhtiot, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot, saatiot seka muut osakkeet ja osuudet.

Omistaminen ei ole kunnan perustehtava, vaan valine palvelujen jarjestamiseksi tai tuottamiseksi.
Omistamisen on oltava tarkoituksenmukaista ja organisointitapoja on arvioitava sdannollisesti.
Maanomistajuudessa sailytetdan ns. strateginen maaomaisuus. Tuottamattomasta kiinteisto- ja
maaomaisuudesta on tarkoituksenmukaista luopua. Pellon kunnan omistajapolitiilkan perusteista paattaa
kunnanvaltuusto.

Pellon kunnan omistajapoliittiset paatavoitteet on yksildity erillisissa konserniohjeissa:

- kuntastrategia ja elinkeino-ohjelma tulee aidosti nakya omistajaohjauksessa

- henkilostolinjaukset ja noudatettavat periaatteet ovat yhteiset koko kuntakonsernissa

- kunta asettaa omistuksilleen selkedt ja mitattavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet;
omistuksen hoidon ja valvonnan organisoinnin

- kunta on osaava ostaja ja terveiden markkinoiden kehittdja

- kunnan edustajan aktiivinen rooli padtoksentekoelimissa: tdsmennetdan roolia vieda omistajan
tahtotilaa yhtiossa eteenpain

- omistuksen luovutuksen ja siind noudatettavat periaatteet.

2.2 Pellon kuntayhteison strategia

Kuntalain pohjalta kuntaa ohjataan ennen kaikkea kokonaisuutena ja sen tarkoituksena on vastata
muuttuneeseen ymparistddn, modernisoida kunnan toiminta-ajatusta. Lakia sovelletaan laajemmin koko
kunnan toimintaan. Keskeisena osiona kuntalaissa on mm. omistajaohjauksen teravoéittaminen ja kestava
talous. Niin omistajaohjauksen kuin talouden tasapainottamisvelvollisuuksien tulee ponnistaa
kuntastrategiasta. Kuntalaki edellyttda, ettd kuntastrategiassa asetetaan pitkan aikavalin tavoitteet ainakin
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen, palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen, kunnan tehtavia
koskevissa laeissa sdaddettyihin palvelutavoitteisiin, omistajapolitiikkaan, henkilostopolitiikkaan, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin seka elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittdamiseen liittyen.

Kuntastrategia on otettava huomioon talousarvion- ja suunnitelman laatimisessa, se ohjaa paatdsvalmistelua
ja paatoksentekoa. Se on keskeinen strateginen valtuuston ohjausvaline. Sen taytyy ottaa huomioon
pidemman aikavalin taloudelliset kehitysnakymat ja reunaehdot, mutta myos oltava tarpeeksi konkreettinen,
realistinen ja mitattavissa: silld on oltava toimintaa aidosti ohjaava luonne.

Pellon kuntastrategiassa on linjattu seuraavat sisallot:
Visio 2030
Pellossa on rohki hyvvaa asua ja yrittaa
Tehema pois! Yhessa.
Osallistuthaan
Poristhaan positiivisesti
Kiehautamma kahvit.

Kuntastrategia on Pellon kuntayhteison strategia. Tulevaisuuden tahtotilan toteutumiseen vaikuttavat

laajasti koko kunnan eri toimijat, joten kuntastrategia ei ole ainoastaan kuntaorganisaation strategia. Pellon
kuntastrategian toteutumisen kannalta keskeisia toimijoita ovat mm.
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- kuntalaiset, asukkaat ja yhteisot
- yritykset, seurat ja jarjest6t seka eri palveluiden tuottajat
- kunta palveluiden jarjestajana ja tuottajana.

2.3 Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntien on varmistettava ja turvattava tasapainoinen talous, mahdollinen alijagaman kattaminen maaraajassa
on otettava taloussuunnittelussa huomioon. Kuntien tulee kattaa taseeseen kertynyt alijagdma enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta
taloussuunnitelmassa lykata alijadman kattamista myéhempdaan ajankohtaan. Huomioitavaa on, etta jo
taloussuunnitelmassa on pystyttava osoittamaan, milla toimenpiteilld kunta tulee kattamaan alijaamansa.
Mikali alijaamia ei kateta sdaadetyssa ajassa, kunta tai kuntayhtyma ajautuu kriisikunnaksi. Kuntalain 118 §
maarittad, milloin kriisikunta-arviointimenettely kdynnistetaan (kuntalaki 410/2015).

18
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3 PELLON PERSOONALLISUUSTEKUAT JA ARVOT
Pellon kunnan arvot maarittavat ne yhteisesti merkitykselliset ja tarkeat tekijat, jotka ohjaavat
paatoksentekoa ja joihin keskeisimmat linjaukset voivat aina nojautua. Pellon kunnan arvoiksi on kiteytetty

seuraavat:

Yhteisollisyys:
"Tehema pois! Yhessal”

Aktiivisuus:
”Osallistuthaan”

Positiivisuus
"Poristhaan positiivisesti”

Suvaitsevaisuus
”Kiehautamma kahvit”.

Vahva organisaatioidentiteetti yhdistaa arvot ja vahvuudet. Vahva identiteetti tekee organisaatiosta
itseohjautuvan, koska sen ansiosta asiat ymmarretadn samalla tavalla kaikilla tasoilla.

19
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4 PELLON STRATEGISET PAATAVOITTEET: VISIO TULEVAISUUDESTA 2030
Pellon tulevaisuuden visio maarittaa kiteytetysti koko kunnan tahtotilan.

Pellon visio vuonna 2030 on seuraava:
Elethdan rohki hyvvaa elamaa ja olhaan ylpeita Pellosta ja pellolaisuudesta.

Ykkostoimenpiteena vahvistamme meadn toimintatavat ja arvot.
Pellon visio toteutuu seuraavasti:
Tehemma pois! Yhessa.

Vahvistetaan yhdessa tekemista kokeilevaa ja tekevaa kulttuuria. Teemme yhteisty6ta keskenamme,
yhteistyota asiakkaan kanssa, yhteistyota naapurikuntien kanssa, yrittajien kesken seka vaalimme
yhteisty6ta tekevaa ja osallistavaa johtamista. Teoilla saamme tulosta.

Osallistuthaan

Osallistamme kuntalaisia asioiden valmisteluun ja arjen toimintaan. Vaikuttaminen ja osallistuminen on
helppoa. Kuuntelemme herkalla korvalla kuntalaisia ja tyontekijoita. Osallistamme henkilokuntaan
innovoimaan ja ideoimaan seka innostetaan kehittdmaan tyota ja palvelua. Praathataan eli vahvistetaan
keskustelevaa kulttuuria

Poristhaan positiivisesti

Viestimme kunnan toiminnasta ja paatoksenteosta positiivisesti, avoimesti ja aktiivisesti. Kuntalaiset ovat
meille tarkeita, kuuntelemme kuntalaisia ja nostamme onnistumisia esille. Olemme ylpeita
pellolaisuudestamme, toimimme Pellon kayntikorttina ja viestimme positiivisesti Pellosta. Viestimme
tyontekijana olevamme ylpeita tydnantajastamme, kuntalaisena kunnastamme Tydyhteisdstamme
annamme me-hengen nakya myos ulospain. Puhumme positiivisella savylla.

Kiehautethaanpa kahvit

Me tornionjokilaaksolaiset olemme tunnettuja vieraanvaraisuudestamme ja piddmme hyvana niin paikallisia
kuin vierailijoitakin. Toivotetaan uudet ihmiset, yritykset ja ideatkin tervetulleiksi. annamme
tornionlaaksolaisen vieraanvaraisuuden nadkya arjessa ja juhlassa. Asioista keskustellaan hyvassa hengessa
niin paatdksenteossa, kunnan toiminnassa kuin kuntalaisten kesken. Pellolainen johtaminen on valittavas,
osaavaa, vuorovaikutteista ja uudistushenkista.
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5 KAYTTOTALOUS JA TULOSLASKELMA

Kayttotalousosa laaditaan koko kuntaa kasittdvana vastuualuetasolla tuloslaskelman muotoon.
Kayttotalousosa sisaltaa toiminnalliset tavoitteet, toiminnan tulot ja menot seka netto (toimintakate).
Talousarvion kayttotalousosa laaditaan talousarviovuoden lisdksi suunnitelmana kahdelle seuraavalle
vuodelle. Talousarvion ja -suunnitelman vertailutietona esitetdan edellisen vuoden tilinpaatostiedot seka
edellisen vuoden talousarviotiedot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin
rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosan toimintakate muodostuu kadyttotalousosan toimintatuottojen ja toimintakulujen
erotuksesta; tasta on havaittavissa koko kunnan tulot ja menot yhteensa. Toimintakate ilmoittaa paljonko
kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tuloslaskelma sisadltda menojen ja
tulojen yhdistelmit, joista saadaan kasitteet KAYTTOKATE, VUOSIKATE, TILIKAUDEN TULOS seka TILIKAUDEN
YLI-/ALIJAAMA.

Lautakunta tekee esityksen alaistaan toimintaa koskevasta talousarviosta kunnanhallitukselle. Talousarviossa
valtuusto paattaa kunnanhallituksen esityksesta avainprosessitasolla lautakuntien maararahat seka
strategiaa toteuttavat toiminnalliset, laadulliset ja maaralliset tavoitteet. Avainprosessitason
nettoeuromaddra on valtuuston nahden sitova.

Pellon kayttotalouden kasittely ko. asiakirjassa etenee siten, ettd ensiksi kuvataan yhteiset painopistealueet

vuosille 2024—-2025 seka naihin liittyvat linjaukset. Taman jalkeen esitetddn vastuualueet ja edetdan
kuvaamaan maararahojen sitovuutta suhteessa jo esitettyihin, kuntastrategian mukaisiin tavoitteisiin.

Verotulot
Verotulot sisadltavat kunnallisveron, yhteisoveron ja kiinteistoveron tuotot.
Vuoden 2024 kunnallisverotuloksi on arvioitu 5 355 000 euroa, joka on laskettu 8,60 tuloveroprosentilla.

Yhteis6veroa arvioidaan kertyvan 735 000 euroa ja kiinteistdveroa 1 045 000 euroa.

Lapin kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2023 oli 8,54. Pellon kunnan vuoden 2024
veroprosentti on 9,00.

Kiinteistovero

- yleinen 1,25% 315 000

- maapohja 1,30% 209 000

- vakituinen asunto 041% 318 000

- muu asunto 1,20 % 216 000

- voimalaitokset 3,10%

Yhteensa 1058 000
ei tility kuluvana vuonna -63 000
edellisen vuoden tilitykset 50 000
yht. 1045 000

Verotulot yhteensa 7 285 000 euroa.
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(Léhde: Veroennustekehikko 10.10.2023)

Pellon kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2024 on 1 310 340 euroa, josta verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus on 1 319 050. Kunnan arvioitu valtionosuusrahoitus 2024 on 2 161 440 euroa.

(Léhde: Suomen kuntaliitto 30.10.2023)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot koostuvat antolainojen korkotuloista. Muut rahoitustuotot muodostuvat verotilityskoroista ja
viivastyskoroista.

Korkokulut koostuvat lainojen koroista, muut rahoituskulut verotilityskoroista, viivastyskoroista seka
takaustappioista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen paadytaan vuosikatteeseen, joka on kunnan kokonaistulorahoitusta
kuvaava vilitulos. Vuosikate ilmoittaa riittdako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista

tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.

Osa talousarviossa sitoviksi maariteltavistda maararahoista ja tuloarvioista otetaan suoraan
tuloslaskelmaosaan (esim. verotulot, korkomenot ja -tulot).
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6 STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUONNA 2024
Pellon kunnan hallinto rakentuu kahdesta ydinprosessista:
- strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut

- elinvoiman edistaminen.

Kunnanvaltuusto paattaa talousarvion avainprosessitasolla nettoeuromaaraisesti sitovaksi.

6.1 Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut

Ydinprosessi strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut koostuvat avainprosesseista

henkilostopalvelut, talouspalvelut, tiedonhallinta- ja viestintdpalvelut seka johdon hallinnon palvelut.

Edelleen ndma jalkautuvat seuraaviin palveluihin (I. osaprosesseiksi):

Henkilostopalvelut:
- Henkil6stéjohtamisen tuki
- Henkiléresursointi ja henkildston kehittaminen.

Talouspalvelut:
- Kirjanpito ja maksuliikenne
- Rahoitus ja varainhankinta
- Omaisuuden hallinta.

Tiedonhallinta- ja viestintapalvelut:
- Tiedonhallinta ja tietopalvelut
- Viestinnan tukipalvelut
- Asiakirjahallinto.

Johdon hallinnon palvelut:
- Strategiaprosessi ja henkilostévoimavarojen johtaminen
- Kunnan toiminnan, talouden ja investointien suunnittelu, seuranta ja arviointi
Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen
Vaikuttava omistaminen
Valmistelu- ja paatoksentekoprosessit.

Kunnanjohtaja vastaa strategisen johtamisen ja hallinnon ja talouden palveluiden edistamisesta sekd naiden
yhteensovittamisesta. Henkil0sto- ja hyvinvointivastaava omistaa em. kokonaisuudesta henkil6stdpalvelut,
kunnanjohtaja talouspalvelut, hallintovastaava tiedonhallinta- ja viestintdpalvelut ja kunnanjohtaja johdon

hallinnon palvelut.
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Strategisen johtamisen seka hallinnon ja talouden palveluiden maararahat yhteensa

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 958 666 74 820 69 990 69 990 69 990
Myyntituotot 916 090 68 470 63 940 63 940 63 940
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 39181 1900 1300 1300 1300
Muut toimintatuotot 3395 4 450 4750 4750 4750
TOIMINTAKULUT -1520887 | -1307810 | -1494050 | -1471051 | -1471051
Henkildstokulut -659 799 -694 670 -811 100 -781 207 -781 207
Palkat ja palkkiot -523 757 -380 250 -463 550 -438 547 -438 547
Henkildsivukulut -136 042 -314 420 -347 550 -342 660 -342 660
Eldakekulut -118 657 -301 000 -337 860 -333 560 -333 560
Muut henkil6sivukulut -17 385 -13 420 -9 690 -9 100 -9 100
Palvelujen ostot -739 048 -548 210 -617 570 -624 469 -624 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 200 -19 780 -15 260 -15 260 -15 260
Avustukset -2 808 -3 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -86 033 -42 150 -45 120 -45 115 -45 115
TOIMINTAKATE/JAAMA -562222 | -1232990 | -1424060 | -1401061 | -1401061
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6.2 Strategisen johtamisen, hallinnon ja talouden palveluiden strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet 2024-2025

Strategisen johtamisen, hallinnon ja talouden palveluissa valmistaudutaan muutokseen, jossa TE-
palvelut siirtyvan kunnan jarjestamisvastuulle.

Paivitetdaan kunnan hallintosaanto jo organisaatio vastaamaan nykyisia tarpeita huomioiden myds
Pellon kuntakonsernin tytaryhtiot.

Lisataan alueellista yhteistyota muiden alueen kuntien kanssa, ja erityisesti naapurikuntien seka
alueellisten organisaatioiden kanssa. Aktivoidaan rajat ylittavaa yhteistyota.
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TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 8817 5900 14 600 14 600 14 600
Myyntituotot 7 835 4000 13 000 13 000 13 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 42 700 100 100 100
Muut toimintatuotot 940 1200 1500 1500 1500
TOIMINTAKULUT -459 945 -373 970 -370 810 -370725 -370 725
Henkilostokulut -274 050 -242 940 -234 410 -234 330 -234 330
Palkat ja palkkiot -224 771 -209 000 -206 290 -206 290 -206 290
Henkilosivukulut -49 279 -33940 -28120 -28 040 -28 040
Elakekulut -43 888 -27 390 -24 610 -24 530 -24 530
Muut henkilésivukulut -5391 -6 550 -3510 -3510 -3510
Palvelujen ostot -153 231 -111 210 -120 130 -120 130 -120 130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13830 -9 070 -4 050 -4 050 -4 050
Avustukset -2 350 -3000 -3000 -3000 -3000
Muut toimintakulut -16 484 -7 750 -9 220 -9215 -9 215
TOIMINTAKATE/JAAMA -451 128 -368 070 -356 210 -356 125 -356 125

Johdon hallinnon tavoitteet ja mittarit

Asukkaiden osallistaminen ja vaikuttaminen

. . jarjestetdadn avoimia tilaisuuksia, joissa kuntalaisilla mahdollisuus tavata
Toimenpide res o g
luottamushenkil6ita ja viranhaltijoita
Lahtotila Tavoitetila
Mittari kuntalaiskysely
0 1
Lahtotila Tavoitetila
Mittari kuntatilaistilaisuudet ja kohtaamiset
2 3

Toimenpide

Aktiivinen strategisen johdon sitoutuminen

nykytilan ja tulevaisuuden ndakymien kartoitus luottamushenkildille

Toimenpide |organisaation edustajat viestivat positiivisesti, avoimuus lisddntyy ja viestinta on oikeellista
Lahtotila Tavoitetila
Mittari kuntalaisraadin jarjestdaminen
0 1
Lahtotila Tavoitetila
Mittari mielikuvakysely kuntalaisille
0 1
Mittari myonteiset viikoittaiset uutiset sisdisessa tai Lahtétila Tavoitetila
ulkoisessa viestinndssa 1 2
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Toimenpide paattajien osallistuminen toimielinten kokouksiin
) Lahtotila Tavoitetila
Mittari luottamushenkilokysely
0 1
Mittari varsinaisten jasenten osallistumisprosentti Laht6tila Tavoitetila
strategisten toimielinten kokouksiin 80 85
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Henkilostopalvelut

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 319121 1000 11500 11 500 11 500
Myyntituotot 279982 10500 10 500 10 500
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 39139 1000 1000 1000 1000
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -326 918 -390 850 -485 490 -492 449 -492 449
Henkilostokulut -171610 -307 340 -389 700 -389 760 -389 760
Palkat ja palkkiot -142 080 -51 850 -100 550 -100 550 -100 550
Henkilsivukulut -29530 -255 490 -289 150 -289 210 -289 210
Elakekulut -23 905 -253 450 -286 750 -286 800 -286 800
Muut henkilésivukulut -5624 -2 040 -2400 -2410 -2410
Palvelujen ostot -134 889 -82 410 -90 690 -97 589 -97 589
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10476 -1100 -1 600 -1 600 -1 600
Avustukset -458 -2.000 -2.000 -2.000
Muut toimintakulut -9 486 -1 500 -1500 -1500
TOIMINTAKATE/JAAMA -7 797 -389 850 -473 990 -480 949 -480 949

Henkilostohallinnon tavoitteet ja mittarit

Tyontekijatasoisen tyohyvinvoinnin kehittaminen

Toimenpide [Esihenkildiden tydhyvinvointikyvykkyyden kehittdminen

Toimenpide  [Henkildston tyohyvinvointikyvykkyyden kehittdminen

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Kehityskeskusteluiden vaikuttavuuskokemus, %
80 85
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Pidetyt kehityskeskustelut, %
65 80

Jatkuva kehittaminen: kehittamissuunnitelman laatiminen, toimenpiteet ja seuranta
henkildstoa osallistamalla

Toimenpide

Johdon ja esihenkildiden tyohyvinvointikyvykkyyden kehittdminen kuntastrategian

Toimenpide . .
P mukaisesti

Toimenpide Laajan joryn toimintasuunnitelma

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Esihenkildiden kyvykkyys
62 75
Mittari Esihenkilokohtainen tydhyvinvoinnin Lahtotila Tavoitetila
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Toimenpide

Tyo6nantajamielikuva

kehittamissuunnitelma 1,5 9
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Sairauspoissaoloprosentti (ldhtotaso: kunta)
6,69 13
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Suunnitelmallisen tyéhyvinvointijohtamisen tila
25 40
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Tyoeldman laatu (qwl)
66,1 69

Pellon kunnan veto- ja pitovoimaisuus tydnantajana (konserni)

Mittari

lahtokyselysta saatu tydnantajamielikuva

Lahtotila

Tavoitetila

80

82
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Talouspalvelut

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 374793 44 070 33290 33290 33290
Myyntituotot 372572 40620 29 840 29 840 29 840
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 200 200 200 200
Muut toimintatuotot 2221 3250 3250 3250 3250
TOIMINTAKULUT -474 204 -318 370 -378 320 -348 460 -348 460
Henkil6stokulut -200 277 -120 220 -130110 -100 250 -100 250
Palkat ja palkkiot -145 472 -99 400 -109 000 -84 000 -84 000
Henkilésivukulut -54 805 -20 820 -21 110 -16 250 -16 250
Elakekulut -48 890 -16 800 -18 470 -14 210 -14 210
Muut henkilésivukulut -5915 -4 020 -2 640 -2 040 -2 040
Palvelujen ostot -255423 -184 440 -234 500 -234 500 -234 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 587 -9310 -9 310 -9310 -9310
Avustukset

Muut toimintakulut -10917 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400
TOIMINTAKATE/JAAMA -99 411 -274 300 -345 030 -315170 -315170

Talouspalveluiden tavoitteet ja mittarit

Tilinpaatoksen valmistuminen

Toimenpide [tilinpadtos valmistuu kuntalain mukaisesti maaliskuun loppuun mennessa

Lahtotila Tavoitetila

3 0

Mittari myohastymisviikot

Sadnnollinen talousraportointi

Toimenpide [hyddynnetdan Opiferusta saannélliseen ja ennakoivaan talouden seurantaan

Lahtotila Tavoitetila
Mittari saannolliset talousraportit kunnanhallitukselle
4 6
Lahtotila Tavoitetila
Mittari talousraportti tytaryhtioista kunnahallitukselle
1 2
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Tiedonhallinta- ja viestintdpalvelut

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 255935 23 850 10 600 10 600 10 600
Myyntituotot 255 700 23 850 10 600 10 600 10 600
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 234

TOIMINTAKULUT -259 820 -224 620 -259 430 -259 417 -259 417
Henkilostokulut -13 862 -24 170 -56 880 -56 867 -56 867
Palkat ja palkkiot -11433 -20000 -47 710 -47 707 -47 707
Henkilosivukulut -2429 -4 170 -9170 -9 160 -9 160
Elakekulut -1974 -3 360 -8 030 -8 020 -8 020
Muut henkilésivukulut -455 -810 -1 140 -1 140 -1140
Palvelujen ostot -195 505 -170 150 -172 250 -172 250 -172 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1307 -300 -300 -300 -300
Avustukset

Muut toimintakulut -49 147 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 886 -200 770 -248 830 -248 817 -248 817

Tiedonhallinta- ja viestintdpalveluiden tavoitteet ja mittarit

Arkistoinnin sdhkoistaminen

Toimenpide [tiedonohjaussuunnitelma laaditaan
Lahtotila Tavoitetila
Mittari ohjelmistot, joista suora siirto sdhkoéiseen arkistoon
2 3
Lahtotila Tavoitetila
Mittari valmis tiedonohjaussuunnitelma
0 1

Kokouskaytdntdjen tehostaminen

Toimenpide [sdhkoiset kokousohjelmistot hankitaan

sahkoisen arkistoinnin mahdollistavat Lahtoétila Tavoitetila
kokousohjelmat 0 1

Mittari

Henkil6ston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen vahvistaminen

Toimenpide  [Hallinnon henkil6sto suorittaa vahintddan yhden tietosuojakoulutuksen vuodessa

Hallinnon henkiléston osuus, joka suorittanut Lahtotila Tavoitetila
tietosuojakoulutuksen (%) 20 30

Mittari
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6.3 Elinvoiman edistaminen

Elinvoiman edistamisen ydinprosessi koostuu tyo- ja yrittdjyyspalveluista, yhdyskunta- ja asumispalveluista,
seka sivistyspalveluista. Edelleen nama jalkautuvat seuraaviin palveluihin (l. osaprosesseiksi):

Ty6- ja yrittajyyspalvelut:
- Elinkeinoelamén edistaminen (ml. maaseutupalvelut ja matkailun edistdminen).

Yhdyskunta- ja asumispalvelut:
- Fyysisen toimintaympariston palvelut
- Rakentamisen ohjaus
- Maankayton suunnittelu
- Vuokrauspalvelut.

Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut
- Alle kouluikaisten palvelut
- Kouluikaisten ja nuorten palvelut
- Toisen asteen koulutuspalvelut ja vapaa sivistystyo
- Tyodllistamistoiminta ja nuorten ty6paja
- Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut

Elinvoimajohtaja vastaa elinvoiman edistamisen kokonaispalveluista seka naiden yhteensovittamisesta.
Tekninen johtaja omistaa fyysisen toimintaympariston palvelut, rakentamisen ohjauksen, maankayton
suunnittelun ja vuokrauspalvelut.
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TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 3127 284 2127710 1988 950 1988 950 1988 950
Myyntituotot 924 654 443 290 195 730 195730 195 730
Maksutuotot 159 363 97 500 118 200 118 200 118 200
Tuet ja avustukset 475 048 502 270 418 820 418 820 418 820
Muut toimintatuotot 1568 219 1084 650 1256 200 1256 200 1256 200
TOIMINTAKULUT 10 874 386 9656910 | 9543080 | -9413579 | -9413579
Henkilostokulut -4491913 | -4656480 | -4502360 | -4477742 | -4477742
Palkat ja palkkiot -3464584 | -3740720| -3779380 | -3753982 | -3753982
Henkildsivukulut -1027 329 -915760 -722 980 -723 760 -723 760
Elakekulut -890678 -765 640 -632 000 -633 380 -633 380
Muut henkilésivukulut -136 651 -150120 -90 980 -90 380 -90 380
Palvelujen ostot -3960654 | -2954600 | -3014020 | -2909650 | -2909 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 008 966 -997 140 -977 750 -977 737 -977 737
Avustukset -330423 -344 030 -335 380 -335 380 -335380
Muut toimintakulut -1082 431 -704 660 -713570 -713 070 -713 070
TOIMINTAKATE/JAAMA -7747 102 | -7529200 | -7554130 | -7424629 | -7 424629
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6.4 Elinvoiman edistamisen strategiset linjaukset

Strategiset tavoitteet 2024-2025

* Valmistaudutaan Pellon kunnassa seka yhteisty6ssa Tunturi-Lapin kuntien kanssa TEPA-24
tyollisyyspalveluiden siirtoon kunnille.

* Lapin hyvinvointialue vuokraa kunnalta sote-palveluiden kaytossa olevia tiloja. Ndiden tilojen osuus
kaikista kunnan omistamista palvelutuotannossa olevista tiloista on merkittava. Kunnan tulee
huolehtia siita, etta ko. tilat palvelevat jatkossakin hyvinvointialueen tarpeita laadukkaasti seka
kustannustehokkaasti.

* Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluissa panostetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen. Lukio- ja ammatillisen koulutuksen osalta monipuolistetaan
opiskelumahdollisuuksia siten, ettd yha useampi nuori voi opiskella toisen asteen tutkinnon asumalla
Pellossa. Liikunnan ja vapaa-ajan palveluiden tarjonta pyritdan sailyttdmaan monipuolisena ja
paikallisten toimijoiden yhteistyota edistetdan kunnan johdolla.

* Harjoitamme ennakkoluulotonta elinkeinopolitiikkaa jatkuvan kehittamisen periaatteella kestava
kehitys ja luontoarvot huomioiden. Strategissa valinnoissa keskeista on painottaa tukemaan
monipuolista vihreaa siirtymaa eri asioissa.

* VYllapidetaan ja kehitetddn entisestaan aktiivista vuoropuhelua kunnan sidosryhmien kuten
asukkaiden, hyvinvointialueen, yritysten ja mahdollisten yhteisty6kumppaneiden kanssa.

*  Kuntalaisten osallistaminen kunnan eri toimintoihin.
Yleisella tasolla elinvoimapalveluiden tehtdvana on toteuttaa omalta osaltaan Pellon kuntastrategiaa.
Elinvoimapalveluiden tavoitteena on kaytannossa edesauttaa ja tukea yritysten seka tyopaikkojen syntymista
ja sdilymista, kehittaa alueen tyollisyytta, seka luoda elinkeinioelamaélle edellytyksia menestya Pellossa.
Elinvoimapalveluiden tavoitteena on myos olla rakentamassa Pellosta hyvaa paikkaa elaa ja asua. Pello on
turvallinen, virikkeellinen ja rikkailla harrastemahdollisuuksilla varustettu kunta, jossa kaiken ikaisilla

pellolaisilla on mahdollisuus osallistua, vaikuttaa ja tuntea olevansa osa rikasta kulttuuriperint6a.

Elinvoimapalvelut ovat vaikuttamassa siihen, ettd kunnassa on erinomainen mahdollisuus kasvaa ja kayda
koulua varhaiskasvatuksesta lukioon, sekd mahdollisuuksien mukaan myos valmistua ammattiin.
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Ty6- ja yrittdjyyspalvelut

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 79 295 36 000 50 000 50 000 50 000
Myyntituotot 78 845 36 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 63 50 000 50 000 50 000
Muut toimintatuotot 387

TOIMINTAKULUT -423 424 -510 150 -440 670 -430 932 -430 932
Henkilostokulut -70 646 -135 700 -95 950 -95912 -95912
Palkat ja palkkiot -55 737 -113 000 -81 430 -81432 -81432
Henkilosivukulut -14 908 -22 700 -14 520 -14 480 -14 480
Elakekulut -12 985 -18 310 -12 710 -12 670 -12 670
Muut henkilésivukulut -1924 -4 390 -1 810 -1810 -1810
Palvelujen ostot -306 445 -347 770 -313 330 -303 630 -303 630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5799 -790 -790 -790 -790
Avustukset -29 366 -25 000 -29 350 -29 350 -29 350
Muut toimintakulut -11 169 -890 -1 250 -1 250 -1 250
TOIMINTAKATE/JAAMA -344 129 -474 150 -390 670 -380 932 -380 932

TyO- ja yrittdjyyspalveluiden tavoitteet ja mittarit

Tavoite Yritysten kokonaismaara ‘

Toimenpide [Luodaan edellytyksia yrittda ja tuetaan yrittajia uuden yrityksen perustamisessa.

Lahtotila Tavoitetila

482 485

Mittari yritysten kpl-maara

Pellolaisten yritysten liikevaihto

Pyritadn turvaamaan sukupolvenvaihdokset ja autetaan yrityksia kasvamaan laadukkailla

Toimenpide . .
yrityspalveluilla.

Lahtotila Tavoitetila

131 278 000 132 000 000

Tavoite Tyollisyyden kehitys

Toimenpide [Tuetaan tyottomia tyonhaussa.

Mittari lilkevaihto, euroa vuodessa

Lahtotila Tavoitetila

9,8 9,5

Mittari ty6ttémien osuus tyévoimasta, %
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Ymparisto- ja asumispalvelut

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 2058 196 1307 740 1490430 1490430 1490430
Myyntituotot 464 787 146 540 144 530 144 530 144 530
Maksutuotot 68 374 31000 44 000 44 000 44 000
Tuet ja avustukset 38463 46 000 46 000 46 000 46 000
Muut toimintatuotot 1486 573 1084 200 1255 900 1255900 1255900
TOIMINTAKULUT -3260254 | -2652320 | -2778550 | -2751727 | -2751727
Henkildstokulut -397 860 -366 410 -376 110 -356 300 -356 300
Palkat ja palkkiot -209 583 -303 400 -315 500 -299 000 -299 000
Henkildsivukulut -188 277 -63 010 -60 610 -57 300 -57 300
Eldkekulut -179 894 -50 840 -53 020 -50 100 -50 100
Muut henkilsivukulut -8 383 -12 170 -7 590 -7 200 -7 200
Palvelujen ostot -1808056 | -1298620 | -1343120| -1336120| -1336120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -832 839 -848 410 -861 340 -861 327 -861 327
Avustukset -53 310 -57 630 -57 630 -57 630 -57 630
Muut toimintakulut -168 189 -81 250 -140 350 -140 350 -140 350
TOIMINTAKATE/JAAMA -1202058 | -1344580 | -1288120 | -1261297 | -1261297

Yhdyskunta- ja asumispalveluiden tavoitteet ja mittarit

Luopuminen kunnan toiminnan kannalta epatarkoituksenmukaisista kiinteistdista /

asunnoista

Toimenpide Kunnan omistamien asuntojen myyminen

Lahtotila Tavoitetila

0 1

Mittari Myydyt asunnot, kpl

Kiinteistoverosta saatavien tulojen nostaminen

Toimenpide  [Kiinteistoselvitystydssa havaittujen rekisteréimattomien kiinteistdjen rekisterdinti

Lahtotila Tavoitetila

0 150

Mittari Rekisterididyt kiinteistot, kpl

Toimenpide [Vuokra-asuntokannan kdyttdasteen nostaminen

Lahtotila Tavoitetila

85 86

Mittari Kayttdaste %
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Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajan palvelut

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 989 793 783 970 448 520 448 520 448 520
Myyntituotot 381 022 260 750 51 200 51 200 51 200
Maksutuotot 90 989 66 500 74 200 74 200 74 200
Tuet ja avustukset 436 522 456 270 322 820 322 820 322 820
Muut toimintatuotot 81259 450 300 300 300
TOIMINTAKULUT -7190708 | -6494440 | -6323860 | -6230920 | -6230920
Henkilostokulut -4023407 | -4154370 | -4030300 | -4025530 | -4025530
Palkat ja palkkiot -3199264 | -3324320| -3382450 | -3373550 | -3373550
Henkilosivukulut -824 143 -830 050 -647 850 -651 980 -651 980
Eldakekulut -697 799 -696 490 -566 270 -570 610 -570 610
Muut henkilésivukulut -126 344 -133 560 -81 580 -81 370 -81 370
Palvelujen ostot -1846152 | -1308210 | -1357570 | -1269900 | -1269 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -170 328 -147 940 -115 620 -115620 -115620
Avustukset -247 747 -261 400 -248 400 -248 400 -248 400
Muut toimintakulut -903 073 -622 520 -571 970 -571470 -571470
TOIMINTAKATE/JAAMA -6200915 | -5710470 | -5875340 | -5782400 | -5782400

Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajan palveluiden tavoitteet ja mittarit

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelut tukevat lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja

terveyden edistamista.

Toimenpide Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen toiminnan
P suunnittelemisen tueksi laaditaan paivitetty lapsi- ja oppilasennuste.
Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiossa edistetaan terveellisten
Toimenpide [eldméantapojen ja liikuntatottumusten omaksumista osaksi lasten ja nuorten jokapaivaista
elamaa.
Mittari 1 Varhaiskasvatuksessa jarjestettava mahdollisuus Lahtotila Tavoitetila
ohjattuun lilkuntaan, keskimadrin paivina viikossa. 4 5
Mittari 2 Koulussa jarjestettdva mahdollisuus ohjattuun Lahtotila Tavoitetila
liikuntaan valitunneilla, keskimaarin pdivina viikossa. 0 5
3 Hyvan kasvun polku: prosentuaalinen osuus Lahtotila Tavoitetila
Mittari perusopetuksen ja lukion oppilaista ja opiskelijoista,
jotka syovat kouluruokaa riittavasti ja monipuolisesti. 77,4 80
Mittari 4 Varhaiskasvatukseen ja koululle laaditaan péivitetty Lahtotila Tavoitetila
lapsi- ja oppilasennuste 0 1
Mittari 5 Koulukuljetusten kayténteita paivitetdan ja ne Lahtotila Tavoitetila
kirjataan koulukuljetusoppaaksi 0 1
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Lasten ja nuorten ohjaus ja tuki on oikea-aikaista ja tarpeisiin perustuvaa.

Toimenpide Kunta seuraa lasten ja nuorten tuen tarvetta ja laatua tehostetun ja erityisen tuen osalta.
Toimenpide  [Tukitoimien arvioinnissa kerataan tietoa lapsilta ja nuorilta seka heidan huoltajiltaan.
Mittari 1 Tehostetun ja erityisen tuen piirissa olevien lasten Lahtotila Tavoitetila

prosentuaalinen osuus varhaiskasvatuksessa. 5,7 5
Mittari 2 Tehostetun ja erityisen tuen piirissd olevien lasten Lahtétila Tavoitetila

prosentuaalinen osuus esi- ja perusopetuksessa. 13,4 13

3 Hyvan kasvun polku: Prosentuaalinen osuus Lahtotila Tavoitetila
Mittari huoltajista, joiden mielesta lapsi saa tarvittaessa

yksildllista ohjausta varhaiskasvatuksessa. 100 100

4 Hyvan kasvun polku: Prosentuaalinen osuus Lihtotila Tavoitetila
Mittari oppilaista ja opiskelijoista, jotka kokevat saavansa

tarvittaessa yksilollistda ohjausta. 87,1 20

5 Hyvan kasvun polku: Prosentuaalinen osuus Lahtotila Tavoitetila
Mittari huoltajista, joiden mielesta heidan lapsensa saa

koulussa yksil6llistd ohjausta tarvittaessa. 76,9 80

Lukion ja toisen asteen koulutuksen tavoitteet ja mittarit

Lukio-opiskelun ja ammatillisen koulutuksen opiskelumahdollisuudet Pellossa laajenevat.

Toimenbide Kehitetaan lukion toimintaa ja opiskelijoiden opiskelumahdollisuuksia yhteistydssa
P korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen ja paikallisten yritysten kanssa.
. . Monipuolistetaan toisen asteen opiskelumahdollisuuksia huomioiden lukion ja
Toimenpide L . L
ammatillisten oppilaitosten yhteistyo.
. . Tuetaan perusopetuksen oppilaiden siirtymista toisen asteen koulutukseen tai siihen
Toimenpide .
valmistavaan koulutukseen.
1 Prosentuaalinen osuus perusopetuksen Lihtotila Tavoitetila
Mittari paattaneista oppilaista, jotka sijoittuvat jatko-
opintoihin. 100 100
Mittari 2 Pellon lukiossa aloittavien opiskelijoiden Lahtétila Tavoitetila
prosentuaalinen osuus perusopetuksen paattaneista. 59 50
Mittari 3 Finest Future -yhteistydn kautta saapuneiden lukio- Lahtotila Tavoitetila
opiskelijoiden lukumaara. 3 6
Mittari 4 Lukion opiskelijamaara, mukaan lukien Lahtotila Tavoitetila
kaksoistutkinto-opiskelijat (ei aineopiskelijoita). 30 30
5 Tutkintokoulutukseen valmentavaan (Tuva) Lahtotila Tavoitetila
Mittari koulutukseen osallistuvat nuoret Pellon nuorten
tyopajalla ja lukiossa. 2 2

Kirjasto-, elokuva- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet ja mittarit

Tavoite Pellossa on monipuoliset mahdollisuudet harrastaa ja kokea kulttuurielamyksia.
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. . Keilahallin toiminta asetetaan tauolle vuoden 2024 ajaksi ja toiminnan kehittamiseksi
Toimenpide . . . .
l[aaditaan suunnitelma tuleville vuosille.
. . Kunta jarjestaa harrastus- ja kerhotoimintaa eri-ikaisille asiakasryhmille yhteistydssa
Toimenpide . . N . . .
Ylitornion kunnan seka Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa.
Toimenpide Kunta luo edellytyksia ja edistaa kulttuuritapahtumien jarjestamista Pellossa.
Mittari 1 Kunnan jarjestamien lasten ja nuorten harraste- Lahtotila Tavoitetila
/kerhoryhmien maara. 13 15
Mittari 2 Kunnan jérjestamien ikdihmisten liikuntaryhmien Lahtétila Tavoitetila
maara 7 7
Lahtotila Tavoitetila
Mittari 3 Seniorikerhon kokoontumiskerrat
29 19
Mittari 4 Kulttuuri- ja vapaa-ajan tapahtumat, joiden Lahtotila Tavoitetila
jarjestamiseen kunta on osallistunut 20 20
Mittari 5 Myonnettyjen kulttuuriavustusten ja -palkintojen Lahtotila Tavoitetila
maara 3 5
Mittari 6 Myonnettyjen liikunta-avustusten ja -palkintojen Lahtotila Tavoitetila
maara 8 10
Lahtotila Tavoitetila
Mittari 7 Elokuvanaytosten maara Kunnankinossa
606 800

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin yksilopalveluiden tavoitteet ja mittarit

. . Lapsille ja nuorille jarjestetaan mielekasta vapaa-ajan toimintaa myds koulujen loma-
Toimenpide I
aikoina.
Toimenpide  [Nuorisotila Symppis palvelee arkisin lasten ja nuorten kokoontumispaikkana.
. . Nuorten tyOpajatoiminta ja etsiva nuorisotyo tarjoavat matalan kynnyksen tuen ja
Toimenpide . vl . . v . LA J
ohjauksen palveluita.
Mittari 1 Nuorisopalveluiden ohjattua toimintaa koulujen Lahtotila Tavoitetila
talvi-, kesa-, syys- ja joululomien aikana. 4 4
Lahtotila Tavoitetila
Mittari 2 Nuorisotila Symppiksen aukiolopaivat viikon aikana.
3 3
Mittari 3 Nuorisovaltuuston kokousten maara koulujen Lahtétila Tavoitetila
lukuvuoden aikana. 9 9
Lahtotila Tavoitetila
Mittari 4 Etsivan nuorisotydn yhteydenotot
9 10
Mittari 5 Nuorten tydpajan alle 29-vuotiaiden Lahtotila Tavoitetila
valmentautujien maara. 3 5
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Pellon kunnan tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 TA 2024 SU 2025 SU 2026
TOIMINTATUOTOT 7 894 471 2202530 2 058 940 2 058 940 2 058 940
Myyntituotot 2880242 511760 259 670 259 670 259 670
Maksutuotot 1755 460 97 500 118 200 118 200 118 200
Tuet ja avustukset 1002 634 504 170 420120 420120 420120
Muut toimintatuotot 2256 136 1089 100 1260 950 1260 950 1260 950
TOIMINTAKULUT -37 065955 | -10964720 | -11037130 | -10884 630 | -10884 630
Henkilostokulut -16 057 379 -5351 150 -5313 460 -5258 949 -5258 949
Palkat ja palkkiot -12 652942 -4 120970 -4 242 930 -4 192 529 -4192 529
Henkildsivukulut -3404 437 -1230180 -1070 530 -1066 420 -1066 420
Elakekulut -2907 553 -1 066 640 -969 860 -966 940 -966 940
Muut henkilésivukulut -496 884 -163 540 -100 670 -99 480 -99 480
Palvelujen ostot -15797 941 -3502 810 -3631 590 -3534 119 -3534 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1848 981 -1016 920 -993 010 -992 997 -992 997
Avustukset -1076 757 -347 030 -340 380 -340 380 -340 380
Muut toimintakulut -2 284 897 -746 810 -758 690 -758 185 -758 185
TOIMINTAKATE/JAAMA -29171483 -8 762 190 -8 978 190 -8 825 690 -8 825 690
VEROTULOT 13 168 629 6 692 000 7 285 000 7 232 000 7 232 000
VALTIONOSUUDET 16 961 097 3 556 890 2161 440 2161 440 2161 440
Korkotuotot 8922 19 300 27 000 27 000 27 000
Muut rahoitustuotot 767 106 202 050 301 550 301550 301550
Korkokulut -14 397 -80 000 -103 000 -103 000 -103 000
Muut rahoituskulut -3635 -1550 -1750 -1750 -1750
VUOSIKATE 1716 238 1626 500 692 050 791550 791 550
POISTOT JA -1032 163 -1152 510 -1150 000 -1150 000 -1150 000
ARVONALENTUMISET

Suunnitelman muk.poistot -1032 163 -1152 510 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000
Arvonalentumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA

KULUT

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 684 075 473 990 -457 950 -358 450 -358 450
VARAUSTEN JA 52 300 52 300 52 300 52 300 52 300
RAH.MUUTOKSET

Poistoeron muutos 52300 52300 52 300 52300 52300
Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 736 375 526 290 -405 650 -306 150 -306 150
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6.6 Alijadman kattamisvelvollisuus

Kuntalain mukaan (410/2015) kuntien on valmistauduttava talousarviossaan ja taloussuunnittelussaan
turvaamaan tasapainoinen talous. Kunnat ovat velvoitettuja laatimaan suunnitelman mahdollisen alijaagman
kattamiseksi sdadetyssa maardajassa. Kuntien tulee kattaa taseeseen kertynyt alijdama enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta
taloussuunnitelmassa lykata alijaaman kattamista myohempaan ajankohtaan.

Kunnan on pystyttava osoittamaan, milla toimenpiteilla se tulee kattamaan alijaamansa. Mikali alijaamia ei
kateta sadadetyssa ajassa, kunta tai kuntayhtyma voi ajautua kriisikunnaksi.
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7 INVESTOINTIOSA JA RAHOITUSLASKELMA

Investointiosa sisaltdaa investointisuunnitelmat talousarviokaudelle 2024 seka suunnitelmavuosille 2025 ja
2026. Useamman tilikauden aikana toteutettavat investointihankkeet jaetaan eri vuosille. Investointiosassa
valtuusto hyvdksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Investoinneiksi katsotaan kunnassa
10 000 euroa tai sen yli maksavat hankkeet ja hankinnat seka investointitulot.

Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla investointivaraus tilikauden ylijadmaisesta tuloksesta.
Investointivarauksen kayttd hankkeen tai hankeryhman rahoitukseen esitetaan erikseen sitovana
talousarvioperusteluna. Investointiosiossa hankkeiden rahoitus on huomioitu netto- periaatteella, jolloin
suunnitelmasta ilmenee vain kunnalle jadva hankkeen todellinen omarahoitusosuus.

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan pddomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin. Edelleen se osoittaa, miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri on rahoitusjaama ja
miten se kdytetdan.

Niista rahoitusosan erista, jotka eivat sisally kdyttotalousosan, investointiosan ja tuloslaskelman

toteutumisvertailuihin, tehdaan toteutumisvertailu silld erittelytasolla, jolla valtuusto on maararahoista ja
tuloarvioista paattanyt.
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7.1 Investointiosa 2024-2026
Investointiosa on valtuustoon ndhden nettoeuromaaraisesti sitova.

Lautakunta voi siirtdd maararahaa investointikohteiden valilla seuraavasti:
* Kun kohteelle, jolle maararahaan siirretdaan, varattu maararaha on vahintdaan 30 000 €, on siirrettava
summa enintaan 40 % ko. kohteelle varatusta maararahasta.
* Kun kohteelle varattu maararaha on pienempi kuin 30 000 €, on siirrettdva summa enintdaan 12 000
€.

Lautakunta voi paattaa uudesta, investointiosassa maarittelettémasta, investointihankkeesta, jos hankkeen
kustannukset voidaan kattaa kohdista Muu talonrakentaminen tai Muu julkinen kdyttéomaisuus.

Investoinnit yhteensd 2024-2026

TA2024 152025 TS2026
INVESTOINNIT
MENOT -889 000 -430 000 -1 600 000
TULOT 28 500 0 0
NETTO -860 500 -430 000 -1 600 000
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Investoinnit kohteittain TA2024 TS2025 TS2026
KUNNANHALLITUS
Maanhankinta

MENOT -100 000

NETTO -100 000

Kuvaus Varaudutaan kunnan tarpeisiin maanhankinnan osalta.

Arvopapereiden hankinta

MENOT -50 000
NETTO -50 000
Kuvaus Varaudutaan kunnan tarpeisiin arvopaperikauppojen osalta.

ELINVOIMALAUTAKUNTA

Kirjaston sisdaremontti

poikkeamatilanteissa

MENOT -40 000

NETTO -40 000

Kuvaus Padasiassa seina- ja lattiapinnoitteiden uusiminen
Kaavatiet

MENOT -80 000

NETTO -80 000

Kuvaus Hakatie ja Jolmantie sekad pienempia muita kohteita
Varavoimalaitteet

MENOT -250 000

NETTO -250 000

Kuvaus Palvelutuotannossa olevien rakennusten sahkoéhuollon turvaaminen

Auditorion esitystekniikan
paivittiminen

MENOT -15000
TULOT 7 500
NETTO -7 500
Kuvaus Audtorion esitystekniikan paivittaminen (kuva, dani, valkokangas).
Jadhallin valaistus
MENOT -25000
NETTO -25 000
Kuvaus Jaahallin valaistuksen tason parantaminen
Tulvasuojaus
MENOT -30 000
NETTO -30 000
Kuvaus Tulvasuojausrakenteiden suunnitteleminen
Ultradanilaite, elainl.
MENOT -10 000
NETTO -10 000
Mikontdérmian / Métidssaaren
ruoppaus
MENOT -190 000
NETTO -190 000
Kuvaus Venevaylan syventaminen Matdssaaren ja Mikontérman valissa

Keilahallin kehittaminen

MENOT

-90 000
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NETTO -90 000
Kuvaus Keilakoneiston uusiminen
Korkeakoulun vesikatto
MENOT -240 000
NETTO -240 000
Kuvaus Raystasrakenteet, kate, katteen alusta, lapiviennit,
kattoturvatuotteet.
Ritavaaran vesihuolto
MENOT -1 600 000
NETTO -1 600 000
Kuvaus Vesi- ja jatevesijarjestelman  kytkeminen  kuntakeskuksen
verkostoon
Kesdkahvila
MENOT -10 000
NETTO -10 000
Kuvaus Kesakahvila, ml. liittymat

Paivakodin piha-alueen
kehittiminen

MENOT -49 000
TULOT 21000
NETTO -28 000
Kuvaus Kehitetddn pdivakodin piha-alueen toimivuutta, viihtyisyyttd ja

turvallisuutta.

Muu talonrakentaminen

MENOT -80 000

NETTO -80 000
Muu julkinen kdyttéomaisuus

MENOT -60 000

NETTO -60 000
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7.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykk.luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2022

1716 238

-22 953

-1 252 098
90 119

51 550
582 855

-109 576
32 160

-228 512
-710 000

-433 073

878 839
1 390 557
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TA 2023

1 626 500

-1 508 000
108 000

226 500

45 000

-228 520

42 980

TA 2024

692 050

-889 000
28 500

-168 450

-4 000
50 000

-188 520
100 000

-210 970

TS 2025 TS 2026

791550 791550

-1 600
-430 000 000

361 550 -808 450

50 000 50000

1 000
000

-188 520 -208 520

223030 33030
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Pellon kunta
Avustukset vuodeksi 2023
Hanke/yhdistys ym.

Hakuaika 27.9.-20.10.2023 klo 15
Harkinnanvarainen

Elakeliiton Pellon yhdistys ry 650
Jokivartisten kylaseura 2500
Lauluryhma ristiveto ry 350
Lansirajan Jousiampujat ry 1000
Pappilanpuisto Pyreva-saatio 900
Pellon eldkeldiset ry 350
Pellon kiekko -82 ry 1100
Pellon Kuvataideseura ry 400
Pellon Latu ja Polku ry 500
Pellon pailakat ry 2000
Pellon Ponsi ry 1000
Pellon raviry 700
Pellon Reuma ry 300
Sirkkakosken sisu ry 1000
SPR Pellon osasto 400
Tornionlaakson musiikkiklubi ry 800
Tornionlaakson painiseura 1500
Yhteensa 15450

Kunnanhallituksen my6ntaman avustuksen edellytyksena on, etta hakija toimittaa selvityksen

hakemuksessa esitettyjen toimenpiteiden suorittamisesta.
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9 PELLON KUNNAN HENKILOSTO

PELLON KUNNAN HENKILOSTO VUOSINA 2021-2023

Johtamisen ja kehittamisen vastuualueen henkilosto
Virat ja toimet

Virat
Kunnanhallitus Kunnanjohtaja

Hallintovastaava

Hallinto Virat
Henkildst6- ja hyvinvointivastaava
Taloussihteeri
Toimistosihteeri
Edunvalvoja/toimistosihteeri
Toimet
Palkkasihteeri
Toimistosihteeri
Viestinta- ja kehitysvastaava m.a.
Kulttuuri- ja vapaa-aikavastaava

Yhteensa:
Elinvoiman ja tulevaisuuden vastuualueen henkilost6

Virat
Elinvoimajohtaja
Tekninen Tekninen johtaja
Rakennusmestari/ rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja (m.a.)

Toimistosihteeri/tekn. insin.

Toimet

Projektipaallikko

Tyollistaminen Virat

Yksilovalmentaja

2022

O O N BB

2,5
0
0

8,5

O O N - -

2023

2024

1,5

6,5
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Tyollisyysvastaava

Toimet

Tyo6ohjaaja

Tybpajaohjaaja

Yksilovalmentaja

Ty06- ja yksilovalmentaja
Maahanmuuttokoordinaattori
Kehitys- ja tyollisyyskoordinaattori

TyOpajaohjaaja m.a.

Yhteensa:

Hyvinvoinnin ja osallisuuden vastualueen henkil6sté

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatus

Opetuspalvelut

Virat
Sivistysjohtaja

Virat

Varhaiskasvatuksen johtaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Paivakotiapulainen

Toimet

Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen sosionomi
Perhepaivahoitaja
Paivakotiapulainen
Koulunkayntiohjaaja
Erityisavustaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Yhteensa:

Virat

Rehtori ja ma alakoulun rehtori
Perusopetuksen ja lukion rehtori
Toimistosihteeri

Luokanopettaja

Valmistavan luokanopettaja

Opinto-ohjaaja

0 0
0 0

1,6
0 0
1

7 7,6
1 1
1 1
2 2
4 1
1 0
1 1
2 1
1

0,8 0,4
0

5 12
0

16,8 20,4

0 0
1 1
10 10
1 1

0,4

0,4
0,1

4,9

O B N -

1,5

1,5

0,4

11

21,4

10
0,7
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Lehtori 12 14 14
Lilkkunnanopettaja 0 0
Liikunnan/kotitalouden opettaja 1 0 0
Erityisluokanopettaja 2 2 2
Erityisopettaja 1 1 1
Toimet

Lilkkunnanohjaaja 0 0
Koulunkdynninohjaaja 6,85 9,08 9,58
Erityisavustaja 0,7 0,85 0,85
AP/IP -ohjaaja 1 1 1

Yhteensd: 37,55 40,93 42,13

Muu kulttuuri ja vapaa-aika Toimet

Vapaa-aikakoordinaattori 0,5 1 1

Etsiva nuorisotyontekija 1 0,4 0,5
Koulunuorisotyontekija 0,6 0,25
Lilkkunnanohjaaja 0,5 0,5 0,5
Liikuntapaikkatyontekija 0,6
Nuoriso-ohjaaja 0,5 0,5 0,5
Vapaa-aikaohjaaja 1 0,5 0,5
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