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1. PELLON TOIMINTAYMPARISTO

1.1. Vaesto

Pellon kunnan vékiluku oli vuoden 2019 ensimmaiselle neljanneksella 3 422 henkiloa
(Tilastokeskus 18.11.2019).

Kunnan vakiluku on kehittynyt seuraavasti ajanjaksolla 2010 - 2019:

Vuosi Asukasluku Muutos Muutos
henkil6a prosenttia

2010 3980 -41 -1,0
2011 3912 - 68 -1,7
2012 3819 - 93 -24
2013 3739 - 80 -21
2014 3676 - 63 -1,7
2015 3623 - 53 -1,4
2016 3565 - 58 -1,6
2017 3510 - 55 -1,6
2018 3439 -71 -2,0
2019 3375 (9/2019)

Lahde: Tilastokeskus 18.11.2019

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pellon vékiluku kehittyy seuraavasti:
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Lahde: Tilastokeskus 18.11.2019
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Pellon vaeston huoltosuhde kehittyy seuraavasti vuosina

2019-2022:
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Vuosi

Lapsia ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyoikaista kohti.

Véaestollinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden

maaraan.
(Lahde: Tilastokeskus 18.11.2019)

lkarakenne 2018

Vaestd 31.12. muuttujina Ika ja Sukupuoli. Pello, Vaestd 31.12., 2018.
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Pellon kunnan taloudellisen huoltosuhteen kehitys vuosina 1990-2018
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m— KOKO MAA Pello
Taloudellinen huoltosuhde kertoo, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyotonta on
sataa ty6llista kohti. Lahde: Tilastokeskus 18.11.2019

Pellon kunnan asukasluvun jakautuminen keskustaajamaan ja kyliin vuonna 2019 (KuntaNet
Vaestorekisteri 18.10.2019)

Kyla Asukkaat
Pellon kunnan kylien asukasmaarat Pello 2123
Turtola 272
B Turtola; 272 Juoksenki 194
. Lankojéarvi 171
B Juoksenki; 194 Konttajrvi 101
B Lankoisrvi: 171 Sirkkakoski 101
anKojanv; Orajarvi 98
W Konttajdrvi; 101 Lampsijarvi 84
= sirkkakoski; 101 Ruuhivaara 76
___ M QOrajarvi; 98 RattoISJarw 46
o Jarhoinen 43
B |ampsijarvi; 84 Naamijoki 34

W . B Ruuhivaara; 76
_ M Rattosjarvi; 46
| ' W Jarhoinen; 43
_ B Naamijoki; 34
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1.2. TyoOpaikat, tydvoima ja tyollisyys

ovat kehittyneet seuraavasti

Vuosi

Tyb6paikat
Alkutuotanto
Jalostus
Palvelut
Tuntematon

Toimipaikat yhteensa
Liikevaihto milj.€/v

2014

1199

153
180
823

43

341

117

2015 2016 2017
1166 1165 1101
140 145 137
167 181 165
819 799 776
40 40 23

335 316 330
112 121 126

(Pellon Kehitys Oy, 12.11.2019/ Tilastokeskus)

Tyo6ttémyysaste 2010-2019 Pellon kunnassa

Vuosi Tyo6ttomyysaste %
2010 16,3
2011 15,8
2012 13,6
2013 14,5
2014 16,5
2015 19,1
2016 15,8
2017 16,6
2018 12,8
2019 10,5

(9/2019, Lapin ELY-keskus)

Tyo6ttémyysaste kertoo kuinka monta % tydvoimasta on ty6ttémia. Tassa tyéttémyysaste on
laskettu 18 - 64 -vuotiaiden tyottdmien osuutena samanikaisesta tyovoimasta. Virallinen
tyottdmyysaste lasketaan tydttdmien osuutena 15 - 74 -vuotiaasta tyévoimasta.
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1.3. Kunnan talouden kehitysta kuvaavia tietoja

Vuosikatteen ja lainaméaaran kehitys v. 2010 - 2018

vuosikate (1000€) euroal/as. lainat euroa/as.

Vuosikatteen ja lainamadaran kehitys v. 2010 - 2018

vuosikate (1000€)

vuosikate euroa/as. lainat euroa/as.

1131

578

168

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018

-687




Pellon kunta Talousarvio 2020
jataloussuunnitelma 2020-2022

Veroprosenttien kehitys v. 2010-2020

muu voimalaitokset
asuinrakennus

tulovero-

. |asuinrakennus leinen
hrosentti y
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2. PELLON KUNTAKONSERNIN ORGANISAATIO

Pellon kunnan organisaatio muodostuu kolmesta ydinprosessista:
- strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut
- elinvoiman edistdminen
- hyvinvoinnin edistaminen.

2.1. Jarjestaytyminen ja omistajaohjaus

Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut koostuvat henkiléstdpalveluista,
talouspalveluista, tiedonhallinta- ja viestintdpalveluista seka johdon hallinnon palveluista.
Strategisessa johtamisessa oleellista on kokonaistuloksellisuuden arviointi ja timan jatkuva
parantaminen. Pellon kunnan strategisen johtamisen tulee kaikissa palveluissaan vieda
strategiaprosessia eteenpéin ja vastata:

- kunnan toiminnan, talouden ja investointien suunnitteluun, seurantaan ja arviointiin

- asukkaiden osallistumiseen ja vaikuttamiseen

- vaikuttavaan omistajuuteen

- valmisteluun ja paatoksentekoon

- henkildstévoimavarojen johtamiseen.

Elinvoiman edistdminen koostuu ty6- ja yrittdjyyspalveluista, yhdyskunta- ja asumispalveluista seka
varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalveluista (avainprosessit). Yleisenad paamaarand em.
palveluprosesseilla voidaan pitdd Pellon elinkeinoelaman tukemista, matkailuelinkeinon
edistamista ja tyollisyyden parantamista. Yhdyskunta- ja asumispalvelut tukevat ennen kaikkea
turvallisen, toimivan ja viihtyisan asuin- ja toimintaympariston varmistamista Pellossa. Koulutus- ja
vapaa-ajan palvelut tahtaavat virikkeellisen vapaa-ajan ja laadukkaiden koulutuspalveluiden
tarjoamiseen ja oppimisen tukemiseen.

Hyvinvoinnin edistaminen koostuu yhteisista hyvinvointia edistavista palveluista, lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin yksilopalveluista seka senioripalveluista (avainprosessit). Hyvinvoinnin
edistamisen tavoitteena on vastata pellolaisten hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja yhteisollisyyden
vahvistamisesta seka tukemisesta, lasten ja nuorten kasvun seké perheiden terveyden ja
elamanhallinnan edistamisesta seka pellolaisten yli 63-vuotiaiden asukkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisesta.

Pello 2020 - strategisen tason prosessikartta

Pellon elinkeinoeldman tukeminen,
matkailuelinkeincn edistdminen ja
tysllisyyden parantaminen.

TyG- ja yrittdjyyspalvelut

Turvallisen, toimivan ja viihtyisan

=8 Yhdyskunta- ja asumispalvelut asuin- ja toimintaymparistén
T varmistaminen Pellossa.
g = 2
£ g i Pellon lasten ja nuorten kasvun ja
E c Varhaiskasvatus-, koulutus- oppimisen tukeminen seka Pellon
B [T ja vapaa-ajanpalvelut vapaa-ajan palveluiden
.S 'g kehittiminen.
= o
= o
7] - N - N Pellon asukkaiden hyvinvoinnin,
£ Lol Yhteiset hyvinvointia toimintakyvyn ja yhteiséllisyyden
E E edistidvat palvelut vahvistaminen ja tukeminen,
=)
© =
4".'0 =4 L Pellon lasten ja perheiden
Ll — asten., nuartelnja o hyvinvoinnin, terveyden ja
£ perheiden hyvinvoinnin elamanhallinnan edistaminen.

yksilgpalvelut

Pellon yli 63-vuotiaiden asukkaiden
terveyden ja hyvinvoinnin
edistiminen.

Senioripalvelut

Kuvio 1. Pellon kunnan prosessiorganisaatio.



Talousarvio 2020
jataloussuunnitelma 2020-2022

Pellon kunta

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja omistavat strategisen johtamisen prosessit.
Elinvoimajohtaja ja hyvinvointijohtaja vastaavat ydinprosessiensa omistajuudesta. Prosessien
omistajuudet jalkautuvat avain- ja osaprosessitasolle. Jokaisen prosessien omistajan tehtavana on
vastata omistamiensa prosessien toimivuuden ja tehokkuuden yhteensovittamisesta seka
kehittamisesta. Kaytannossa prosessin omistaja koordinoi kehitys- ja innovaatioty6td oman
prosessinsa palvelukokonaisuudessa.

Strategisella tasolla Pellon kunnassa toimii lakisdéateisten hallinnollisten elimien, valtuuston,
kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan liséksi elinvoimalautakunta ja
hyvinvointilautakunta. Valtuustolla, elinvoimalautakunnalla ja hyvinvointilautakunnalla on omat
jaostonsa, joilla on haettu toiminnan ketteryytta ja keskustelun mahdollistavaa
organisoitumismallia. Hallinnolliset tehtavat ja ratkaisuvalta on esitetty 1.8.2019 voimaan tulleessa
hallintosdanntssa. Pellon luottamushenkildorganisaatio rakentuu seuraavan kuvion mukaisesti:

Luottamushenkil6organisaatio

Strateginen taso

Tarkastus-
- - lautakunta
Puheenjohtaja- Valtuusto

Jaosto Keskusvaali-

lautakunta
Kunnanhallitus
I |
Yksiloasiain- Hyvinvointi- Elinvoima- Elinvoima-
jaosto lautakunta lautakunta jaosto

Operatiivisella tasolla esimiesorganisaatio rakentuu alla olevan kuvion mukaisesti. 1.8.2019 alkaen

sivistyspalvelut ovat siirtyneet hyvinvointipalveluista elinvoimapalveluihin.

Kunnanjohtaja
[
Hyvinvointijohtaja Henkil6sto- Elinvoimajohtaja
koordinaattori
[
Hoivapalvelujen Hoitotydn Vastaava Vastaava Tekninen johtaja Sivistysjohtaja
esimies esimies hammaslaakari laakari

Varhaiskasva-
tuksen esimies

Perusopetuksen
ja lukion rehtori
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Kunnan omistamat yhti6t vastaavat kunnan keskeisten palvelujen tuotannosta, kuten
kaukoldammaon tuotanto- ja jakelupalveluista sekd vuokraus-, asumis-, pesula-, kiinteistonhuolto-,
siivous- ja ravintokeskuspalveluista. Kaikilla n&illa on tarkea rooli kuntastrategian toteuttamisen
kannalta. Huomioitavaa on, etta elinkeinon edistaminen seka vuokraus- ja asumispalvelut ovat
keskeinen osa kunnan tunnustettuja prosesseja. Etenkin vuokraus- ja asumispalvelut ovat uudessa
organisaatiossa entista tiiviimmin kiinni kunnan strategiassa ja prosesseissa.

Pellon kunnan tytaryhtitt, osakkuusyhteistt ja kuntayhtymét ovat seuraavat:

Tytéaryhtiot Omistusosuus
Asunto Oy Mukanvainio 60,25 %
Kiinteistd Oy Pellon vuokra-asunnot 100 %

Pellon Energia Oy / Pellon Lampdverkko Oy 100 % (sulautuminen v. 2020)
Pellon Kehitys Oy 80 %

Pellon Laskettelurinteet Oy 86,59 %
Pellon Serviisi Oy 100 %

Vihrea Pysakki Oy 100 %
Osakkuusyhteistt

Asunto Oy Aijanmaéki 33,16 %

Blue Ice Art Oy (toim. keskeytetty) 48,78 %
Kuntayhtymat

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia 5,64 %
Kolpeneen palvelukeskus 3,55857 %
Lapin Liitto 1,78 %

Lapin Sairaanhoitopiiri 3,56 %

Pellon kuntastrategia 2020 linjaa Pellon kunnan omistajapolitikkaa ja omistajaochjausta. Uusi
kuntalaki edellyttaa, etta kuntaa johdetaan selkeammin konsernina. Pellon kunnan omaisuus on
merkittava osa yhteista varallisuutta. Omaisuutta on hoidettava tavalla, joka on kontrolloitavissa,
l&pinakyvaa ja joka nauttii julkista luottamusta. Pellon kunnan omistajapolitikka edellyttéaa selkeita
tavoitteita omistukselle seka aktiivista osallistumista yhteisdjen hallintoon. Pellon kunnan
linjauksena on, etta kunta ei liity yhteenkaan uuteen kuntayhtymaan.

Pellon kunnan omaisuus jakautuu seuraaviin omistuslajeihin:
- Kiinteistot (maaomaisuus)
- rakennukset ja rakennelmat
- muut omaisuuserat: koneet ja kalusto
- sijoitukset: tytaryhtiot, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot, saatiot seka
muut osakkeet ja osuudet.

Omistaminen ei ole kunnan perustehtava, vaan valine palvelujen jarjestamiseksi tai tuottamiseksi.
Omistamisen on oltava tarkoituksenmukaista ja organisointitapoja on arvioitava sdannollisesti.
Maanomistajuudessa sdilytetddn ns. strateginen maaomaisuus. Tuottamattomasta kiinteisto- ja
maaomaisuudesta on tarkoituksenmukaista luopua. Pellon kunnan omistajapolitikan perusteista
paattdd kunnanvaltuusto.

10
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Pellon kunnan omistajapoliittiset paatavoitteet on yksiloity erillisissd konserniohjeissa:

- kuntastrategia ja elinkeino-ohjelma tulee aidosti nakya omistajaohjauksessa

- henkilostélinjaukset ja noudatettavat periaatteet ovat yhteiset koko kuntakonsernissa

- kunta asettaa omistuksilleen selkeat ja mitattavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet; omistuksen hoidon ja valvonnan organisoinnin
- kunta on osaava ostaja ja terveiden markkinoiden kehittgja

- kunnan edustajan aktiivinen rooli paatoksentekoelimissa: tasmennetaan roolia vieda

omistajan tahtotilaa yhtiossa eteenpain
- omistuksen luovutuksen ja siind noudatettavat periaatteet.

2.2. Pellon kuntayhteisdn strategia

Kuntalain pohjalta kuntaa ohjataan ennen kaikkea kokonaisuutena ja sen tarkoituksena on vastata
muuttuneeseen ymparistoon, modernisoida kunnan toiminta-ajatusta. Lakia sovelletaan laajemmin

koko kunnan toimintaan. Keskeisena osiona uudessa kuntalaissa on mm. omistajaohjauksen
terdvoittaminen ja kestava talous. Niin omistajaohjauksen kuin talouden
tasapainottamisvelvollisuuksien tulee ponnistaa kuntastrategiasta. Kuntalaki edellyttaa, etta
kuntastrategiassa asetetaan pitkan aikavalin tavoitteet ainakin kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistamiseen, palvelujen jarjestdmiseen ja tuottamiseen, kunnan tehtévia koskevissa laeissa
saadettyihin palvelutavoitteisiin, omistajapolitiikkaan, henkilostdpolitikkaan, kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin seké elinympériston ja alueen elinvoiman
kehittamiseen liittyen.

Kuntastrategia on otettava huomioon talousarvion- ja suunnitelman laatimisessa, se ohjaa

paatosvalmistelua ja paatoksentekoa. Se on keskeinen strateginen valtuuston ohjausvéaline. Sen

taytyy ottaa huomioon pidemman aikavalin taloudelliset kehitysnakymat ja reunaehdot, mutta myds
oltava tarpeeksi konkreettinen, realistinen ja mitattavissa: silla on oltava toimintaa aidosti ohjaava

luonne.

Pellon kuntastrategian tydstdminen on jatkoa Pellossa toteutettuun Pello 2020 — Prosessit

organisaatiouudistuksessa -kehittamishankkeeseen. Pellon kunnan kuntastrategian tyostamisen

paaajatuksena on ollut luoda riittavan markkina- ja asukaslahtéinen nakdékulma seka
sisaltomaaritykset, joissa on huomioitu my®s uuden kuntalain edellyttamaét siséaltdvaatimukset.

Hyvaksytyssa Pellon kuntastrategiassa 2030 on linjattu seuraavat sisallot:
* Tahtotila 2030 Hyvinvointi ja Elinvoima
» Strategiset painopisteet
» Strategiset linjaukset
* Kunnan arvoperustat
» Kunnan persoonallisuustekijat

Kuntastrategia on Pellon kuntayhteisdn strategia. Tulevaisuuden tahtotilan toteutumiseen
vaikuttavat laajasti koko kunnan eri toimijat, joten kuntastrategia ei ole ainoastaan
kuntaorganisaation strategia. Pellon kuntastrategian toteutumisen kannalta keskeisia toimijoita
ovat mm.

* kuntalaiset, asukkaat ja yhteisot

» yritykset, seurat ja jarjestot seka eri palveluiden tuottajat

* kunta palveluiden jarjestajana ja tuottajana.
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2.3. Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalaki (410/2015) 110 § velvoittaa laatimaan talousarvion ja taloussuunnitelman siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Kuntalaki
velvoittaa, ettd talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarviossa ja —suunnitelmassa taytyy olla kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

1.8.2019 alkaen Pellossa astui voimaan hallintosaanto, jonka laatimisessa on huomioitu kuntalaki
sekd Suomen Kuntaliiton suositukset. Pellon kunnan hallintos&énté (hyvaksytty valtuustossa
10.6.2019 § 44) Pellon kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan,
talousarvioon seka muihin valtuuston paatoksiin; kuntastrategia nékyy vahvasti Pellon
talousarvioasiakirjassa.

Keskeinen osio kuntalaissa (410/2015) 110 § on kestava talous. Kuntien on varmistettava ja
turvattava tasapainoinen talous, mahdollinen alijadman kattaminen maaréajassa on otettava
taloussuunnittelussa huomioon. Kuntien tulee kattaa taseeseen kertynyt alijgdma enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta
taloussuunnitelmassa lykata alijgdman kattamista myohempaan ajankohtaan. Lain astuessa
voimaan turvataan alijgadmaisimmille kunnille voimaantulosaannoksella kuusi vuotta aikaa kattaa
em. kertynyt alijadma. Huomioitavaa on, etta jo taloussuunnitelmassa on pystyttdva osoittamaan,
milla toimenpiteilla kunta tulee kattamaan alijgdméansa. Mikali alijgamia ei kateta sdadetyssa
ajassa, kunta tai kuntayhtyma ajautuu kriisikunnaksi. Kriisikuntamenettelyd on sovellettu jo vuoden
2015 taseeseen kertyneisiin alijaamiin. Kuntalain 118 8§ maarittaa, milloin kriisikunta-
arviointimenettely kaynnistetaan (kuntalaki 410/2015).
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3. PELLON VAHVUUDET, HEIKKOUDET, MAHDOLLISUUDET JA UHAT SEKA
MENESTYSTEKIJAT

Pellon kunnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat voidaan esittéd SWOT-
nelikenttaanalyysissa, joka on yleisesti kaytetty toiminnan analysointimenetelma’.
Arviointimenetelméan kautta voidaan tarkastella kunnan suhdetta toimintaymparistoonsa.

3.1. SWOT-analyysi

Sisdiset vahvuudet

* Logistinen sijainti: “kolmen valtakunnan risteysasema”, Napapiiri
* Luonto ja luontoarvot, puhdas ymparistd

* Vayla seka sen omaleimainen paikalliskulttuuri ja kiel

* Turvallinen ja viihtyisa asuinpaikka

* Terveydenhuoltopalvelut koetaan hyvina

» Kylayhteisollisyys

* Edullinen ja laadukas asuinpaikka

* Vapaa-ajanviettomahdollisuudet ja harrasteet kohtuullisen hyvia
» Laadukas perusopetus ja resurssit

* Tasokas kirjasto ja musiikkiopisto

» Laadukas varhaiskasvatus

* Laadukkaat vanhuspalvelut

» Tasokas kansalaisopisto

* Monipuolinen elinkeinorakenne

* Toimiva kolmas sektori: tapahtumatuotanto

Sisdiset heikkoudet

* TyOpaikkojen vahyys

* Elinkeinoelaman sijoitukset / investoinnit vahaisia

* Toisen asteen koulutus: ammatillinen koulutus
 Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuden koettiin rajallisina

* Katujen ja teiden kunto, talvikunnossapito ja hoitotaso

* Vaestokehitys: —24%:n nuorten ja tyoikaisten maara laskee nopeasti
* Palvelutarpeiden nopea muuttuminen

* Pellon keskustamiljoon rahjaisyys / keskustan viihtyisyys
* Nuorten perheiden kiinnostus heikkoa

» Tydn luonne, aika, paikka, tapa

Ulkoiset mahdollisuudet

* Superseniorit

* Arktisten alueiden kiinnostavuus vahvassa kasvussa
» Pohjoinen yhteistyo arktisten alueiden kanssa

* Digitalisoitumisen lisaantyminen

* Luonnonvarojen kayton lisd&ntyminen

» Lansimaisen tydn murros, etatyodlaisyys lisdantyy

* Rajasijainti: “kahdet markkinat”

* Rauhaa ja hiljaisuutta ostavien matkailijamaarien lisdantyminen, hyvinvointimatkailu
* Uusi tydn luonne: houkuttelevuus etatyohon

* Monikulttuurinen Pello

1 SWOT- Analyysin avulla voidaan selvittda sisaiset vahvuudet (strengths) ja heikkoudet (weaknesses)
sekd tulevaisuuden ulkoiset mahdollisuudet (opportunities) ja uhat (threats).
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* Bioenergian kayton lisaantyminen valtion vero- ja tukipolitikka vahvistuvat

* Lohen lisdantymista ja nousua Tornionjokeen tukevan politiikan pysyvyys

* Nuorten aikuisten tulevaisuuden kuva: unelmatulevaisuus maaseudulla (Turun yliopisto)
« Jokivarren koulutusyhteistyd

Ulkoiset uhkatekijat

* Vaeston ikdantyminen

* Ammattitaitoisen henkildkunnan saanti ja pysyminen

* Pohjoisen saavutettavuuden hidas kehitys

* Passiiviset kylayhteisot

* Valtionosuuksien kehitys

+ Julkisen sektorin hallinto- ja rahoituspohjan muutokset

» Tempoileva lohipolitiikka ja kalastussaantdmuutokset estavat kalastusmatkailun kehittymisen

Edelleen SWOT-analyysin perusteella toimintaa voidaan ohjata seuraavin periaattein:

* Vahvista vahvuuksia ja hyddynna niita jatkossakin.

* Korjaa ja paranna l6ydettyja heikkouksia. Kaikkia heikkouksia ei voida poistaa, mutta niiden
vaikutusta pitaa pyrkia lieventamaan.

» Hyddynna mahdollisuudet resurssien mukaisesti.

* Varaudu uhkiin hyvalla suunnittelulla, jolloin ikavat asiat eivat tule yllatyksena.

Kehitd — Vahvista

* Matkailuinvestoinnit jokivarteen

* Logistisen aseman “myynti” ja tuotteistaminen: logistiikkakeskus

+ Kuntaprofiilin luominen ja vahvistaminen

* Terveyspalvelujen pysyvyyden varmistaminen

* Teollisuusalueen kehittdminen

* [kdihmisten virike- ja hyvinvointipalvelujen edellékavijyys houkuttelee

* Lapsiperheiden laadukas eldmantaso tunnetuksi: “hyva arki ja rikas elama”
* Paikalliskulttuurin ja -kielen elavéittdminen, hyédyntaminen

* Alueen harrastus ja kulttuuripalveluiden kehittaminen edelleen

» Mokkilaisten huomioiminen vapaa-ajantonttien aktiivinen tarjonta

* Yhdessa tekemisen jalostaminen: Mean-kylan henki

* [l asteen ammatillinen koulutus: hyvinvointi, luonnonvara, puu

* Yhteisty0 naapurikuntien kanssa: erityisesti Kolari, Ylitornio

» Kaupunkiluonnon kehittdminen: viheralueet, jokirannat, siisteys, viihtyminen

Varaudu - torju

* Ikdihmisten hoiva- ja virikepalvelut, esimerkillinen kehittaminen

» Houkutellaan lisaa aktiivisia ikdihmisia

» Hoivapalveluhenkilékunnan koulutuksen kehittdminen / keskittaminen

* Kylatoimikuntien aktivointi

+ Asuin- ja vapaa-ajantonttien tonttipdrssit ja aktiivinen tarjonta

« Julkisten liikenneyhteyksien kehittaminen naapurikuntien kanssa

» Kalastusmatkailun tueksi kehitetddn muitakin luontomatkailupalveluita

» Houkutellaan lisaa aktiivisia ikaihmisiaJohdettu kunnan mediaviestinta tukee positiivista
julkikuvaa

Korjaa

» Kunta asuinpaikkana kiinnostavaksi: houkuttelevuus
* Infra: tiet ja tietoliikenne

* Peruspalveluiden markkinointi

* YhteistyO yhteisella tyomarkkina-alueella

» Kuuntelee kuntalaisiaan enemman
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* Elinkeinon kehittamistyossa oltava aktiivisia eri suuntiin

* Investoreita uusille kasvaville aloille: hyvinvointi ja matkailu

« Etatyolaisten, yksinyrittgjien ja tietotyontekijoiden houkutteleminen

» Kunnan liikekiinteistdinvestoinnit

+ Aktiivinen ja avoin keskustelu elinkeinoelaman kanssa

» Kunnan ulkoisen kuvan kehittdminen pitkdjanteisesti ja perusteellisesti sisaltapain
» Kunta asuinpaikkana kiinnostavammaksi: “kaupunkilahi¢”-asemointi

* Resurssien kohdentaminen ja riittdvyyden varmistaminen

» Keskustan kylatalkoot: paikat kuntoon ja viherrakentaminen: yhteinen alueemme,
yhteisdllisyys

* Lapsiperheiden palveluiden kehittaminen

* Investointikohteet osaksi Invest in Lapland —ty6ta

Hyédynna

* Yhteismarkkina-alue: yhteisty0 rajan yli

» Napapiirin kunta jokivarressa

» Downsiftaajien asuin- ja vapaa-ajanpalvelut kehittyvét

+ Kalotin markkinoiden kehittyminen

* Pellosta energian ja energiatuotantolaitteiden vieja

» Kalastusmatkailun lisdantyminen jokialueella

* Pellosta kiinnostava ja laadukas “kaupunkilahié”, lapsiperheiden maaseutuasuminen
* [kdihmisten hyvinvoinnin ja aktiivisuuden kohdistaminen

* Nuorten ja yksinyrittdjien etatydmahdollisuuksien kehittdminen

* Investoreiden hankinta

* Vihreita hyvinvointialoja paikkakunnalle: hyvinvointimatkailu ja luonnontuotteet (elintarvikkeet)
» Erikoistuvien matkailupalvelujen kehityksen tukeminen / hankinta

3.2. Vetovoimatekijat ja menestystekijat

SWOT-analyysin pohjalta voidaan edelleen jalostaa kunnan keskeisimmaét hyddynnettavat
vetovoimatekijat ja kriittiset menestystekijat.

Pellon keskeiset hyddynnettavat vetovoimatekijat ovat:

* Yhteismarkkina-alue: yhteisty0 yli rajojen.

* Logistinen sijainti; kalotin ytimess&, Napapiirilla, Vaylan varressa.

» Euroopan paras lohijoki ja kalastus-matkailualueet.

* Omaleimainen paikalliskulttuuri ja tarinat.

» Eldaméanlaatu ja turvallisuus.

* Luonnonkauniit asuin- ja vapaa-ajan ymparistot.

* Bioenergiaosaaminen ja palvelut.

» Monipuolinen elinkeinorakenne ja kasvava teollisuusalue.

» Laadukkaat ja arvostetut peruspalvelut: varhaiskasvatus, koulutus ja vanhuspalvelut.
 Toimiva kolmas sektori.

Pellon kriittiset menestystekijat ovat:

a) Elinvoima

* Pello — tunnettuuden ja maineen vahvistaminen.

* Yrittajyyden ja tydllisyyden nostaminen.

+ Kestava ja monipuolinen puhtaan joki luonnon ja luontopalveluiden tuotteistaminen ja jakelu.
* Osaaminen ja koulutus.

» Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisté Kalotilla.
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b) Hyvinvointi

* Hyvinvoiva pellolainen.

* Elinympariston viihtyisyys.

» Tasapainoinen vaestorakenne.

« Valittava ja hyvaksyva yhteisollisyys.

* Motivoivat kulttuuri- ja vapaa-ajan mahdollisuudet.

¢) Kehittyva kuntakeskus Vaylan varrella

* Kilpailukykyinen ja verkostoitunut seutukeskus.
» Kuntakonsernin talouden tasapaino ja ohjaus.
» Kannustava ja innovatiivinen palvelukeskus.

* Muutosjohtaminen ja tuottava henkilésto.

Talousarvio 2020
jataloussuunnitelma 2020-2022
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4.

PELLON PERSOONALLISUUSTEKIJAT JA ARVOT

Pellon kunnan arvot maarittavat ne yhteisesti merkitykselliset ja tarkeat tekijat, jotka ohjaavat
paatoksentekoa ja joihin keskeisimmat linjaukset voivat aina nojautua. Pellon kunnan arvoiksi
on kiteytetty seuraavat:

Kannustaminen:
“Kylla se haatyy kannattaa.”

Ennakkoluulottomuus:
“Pyreva ja pruuvaava Pello.”

Luotettavuus:
"Avoin, arvostava ja uskottava.”

Vahva organisaatioidentiteetti yhdistaa arvot ja vahvuudet. Vahva identiteetti tekee
organisaatiosta itseohjautuvan, koska sen ansiosta asiat ymmarretaan samalla tavalla kaikilla
tasoilla. Pellon vahvojen vetovoimatekijoiden ja arvojen pohjalta kiteytetaan Pellon kunnan
persoonallisuustekijat, joiden varaan identiteetti tyostetaan.

Pello on:
Eloisa
- Rempsea, virikkeellinen ja positiivinen

Lamminsyaminen
- Koskettava, vélittdva ja vieraanvarainen

Juureva
- Aito, optimistinen ja ylpedsti historiastaan ponnistava
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PELLON STRATEGISET PAATAVOITTEET: TAHTOTILA TULEVAISUUDESTA
2030

Pellon tulevaisuuden visio maarittaa kiteytetysti koko kunnan tahtotilan.

Pellon tahtotila vuonna 2030 on seuraava:
"Elethaan hyvvaa elamaal”

Pellon kunnan visio 2030 on seuraava:
"Ennakkoluulottomasti kasvava, Vaylanvarren eloisin elinymparist6 ja logistinen keskus
kalotilla.” ®

Tarkennettuna Pellon kunnan tahtotilaa 2030 on avattu kahden paasektorin osalta seuraavasti:
Tahtotila hyvinvointi — Jokilaakson hyva arki ja elama ” “Elethdén ko Pellossa.”
Tahtotila elinvoima - Jokilaakson aktiivinen keskus & hyva business ” "Me pérjgémé kalotilla.”

Tahtotila elinvoima — Jokilaakson aktiivinen keskus & hyvé business
”Me parjaama kalotilla.”

1. Hyddynnetyin asema kalotilla

» erikoistuminen kalotin markkina-alueen ja verkostojen

hyddyntaminen

* logistisen aseman hyddyntaminen kalotilla

» hyddynnetaan aktiivisesti kolmen valtakunnan markkinat ja pohjoisen hankkeet
* saavutettavuuden ja yhteyksien kehittdminen

2. Elavaisin vaylan kulttuuri-identiteetti

» paikalliskulttuurin elavoittaminen

» kolmannen sektorin koordinointi

* tuotteistus ja markkinointi

* tunnetut kuntalaiset alueen mannekiineiksi

3. Kiinnostavin yrityspuisto Lapissa

* innostavin yritysyhteistyo

* edullisin ja monipuolisin teollisuusalue Lapissa

* logistiikkaa ja kaivannaisteollisuutta palveleva konepajateollisuus
» yrityshotelli ja etatydmahdollisuudet

* esimerkilliset tietoliikenneyhteydet

* investoreiden aktiivinen hankinta

4. Jalostunein lohenkalastusmatkailu-kohde Lapissa ja kalotilla
« erikoistuminen lohenkalastusmatkailuun: Tornionjoki on Euroopan tunnetuin

2

Ennakkoluulottomasti kasvavalla tarkoitetaan eteenpdin pyrkivaa, pystyvaa ja rohkeasti erikoistumiseen tahtadava
toimintaa entista nopeammin muuttuvassa toimintaymparistossa. Ennakkoluuloton asenne yrittdmiseen ja
tekemiseen, kannustava ilmapiiri seka luottamusta herattava pitkajanteinen toiminta luovat positiivista mainetta ja
vetovoimaa alueelle.

Vaylanvarren eloisin elinymparistd: Pellon valittava, virikkeellinen, viihtyisa ja laadukkaasti toimiva elinymparisto
tunnetaan hyvin ja se kiinnostaa kasvavassa méaarin nuoria lapsiperheita. Alue puhuttelee eldménlaatua, luontoa, ja
kiireetdntd, helppoa arkea arvostavia ihmisid, joita kiinnostavat maaseutumaiset ja idylliset asumisen muodot sek&a
hyvat mahdollisuudet etatyéhon. Omaleimainen, eldva paikalliskulttuuri vahvistaa kunnan profiilia.

Kalotin logistinen keskus merkitsee, etta Pello on aktiivisesti mukana kalotin yhteistyéverkostojen vahvistamisessa
ja hyddyntaa aktiivisesti pohjoisen kehitysmahdollisuudet parantamalla saavutettavuuttaan seka logistisia
yhteyksiaan, palvelujaan ja asemaansa kolmen valtakunnan markkinoilla.
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lohenkalastuskohde
* tuotteistus- ja jakelutiekanavat kehittyvat
* saavutettavuus ja kulkuyhteydet kehittyvat

5. Tunnetuin bioenergiaosaamisestaan

* Pellossa erikoistutaan uusiutuviin energiatuotantoihin:

ekopolttoaineiden ja bioenergian hyddyntdminen

* luodaan alueelle energiaklusteri, energia-alan osaamis-keskittyma: kouluttautumis- ja
kehittamismahdollisuuksien

lisd@aminen

Tahtotila hyvinvointi — Jokilaakson hyva arki ja elaméa
”Eleth&én ko Pellossa”

1. Valittavin yhteiso

» tasokkaat palvelukonseptit

« kaiken kattava palvelutarjonta

« turvallisin ja virikkeellisin kylayhteiso

2. Paras paikka kasvaa ja elaa

* Pello “erikoistuu” lapsiperheiden tarpeisiin ja odotuksiin

* laadukkaimmat varhaiskasvatus- ja koulupalvelut

* turvallinen vapaa-aika

* koti Pellossa, ty6 lahialueella-aseman vahvistaminen ja tunnettuus

3. Viihtyisin elinymparisto

* kylamiljoon ja ranta-alueen viherrakentaminen ja maisemointi
« tonttitarjonnan lisddminen ja tunnettuuden parantaminen.
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6. KAYTTOTALOUS JA TULOSLASKELMA

Kayttotalousosa laaditaan koko kuntaa kasittdvana avainprosessitasolla tuloslaskelman muotoon.
Kayttotalousosa sisaltda toiminnalliset tavoitteet, toiminnan tulot ja menot seké netto (toimintaka-
te). Talousarvion kayttétalousosa laaditaan talousarviovuoden lisdksi suunnitelmana kahdelle
seuraavalle vuodelle. Talousarvion ja -suunnitelman vertailutietona esitetdén edellisen vuoden
tilinpaatostiedot seka edellisen vuoden talousarviotiedot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmaosan toimintakate muodostuu kayttétalousosan toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotuksesta; tasta on havaittavissa koko kunnan tulot ja menot yhteensa.
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Tuloslaskelma siséaltda menojen ja tulojen yhdistelmat, joista saadaan kasitteet
KAYTTOKATE, VUOSIKATE, TILIKAUDEN TULOS seka TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA.

Lautakunnat tekevat esityksen alaistaan toimintaa koskevasta talousarviosta kunnanhallitukselle.
Talousarviossa valtuusto paattdd kunnanhallituksen esityksesta avainprosessitasolla
lautakuntien maararahat seka strategiaa toteuttavat toiminnalliset, laadulliset ja méaaralliset
tavoitteet.®. Avainprosessitason nettoeuromaara on valtuuston nahden sitova.

Pellon kayttétalouden kasittely ko. asiakirjassa etenee siten, etté ensiksi kuvataan yhteiset
painopistealueet vuosille 2020-2022 seké naihin liittyvat linjaukset. Taman jalkeen esitetdan
prosessit ja edetdaan kuvaamaan avainprosessien maararahojen sitovuutta suhteessa jo
esitettyihin, kuntastrategian mukaisiin tavoitteisiin. Vuoden 2020 talousarvio rakennetaan uudelle
prosessiorganisaation mukaiselle tilikartalle.

Verotulot

Verotulot sisaltdvat kunnallisveron, yhteisdveron ja kiinteistdveron tuotot.

Vuoden 2020 kunnallisverotuloksi on arvioitu 9 913 000 euroa, joka on laskettu 21,25
tuloveroprosentilla. Yhteisdveroa arvioidaan kertyvan 769 000 euroa ja kiinteistéveroa 877 000
euroa.

Lapin kuntien keskimé&éarainen tuloveroprosentti vuonna 2020 on 20,94.

Kiinteistovero Euroa
- yleinen 1,25 % 402 000
- vakituinen asunto 0,41 % 294 000
- muu asunto 1,20 % 194 000
- voimalaitokset 3,00 %
Yhteensa 877 000

Verotulot yhteenséd 11 559 000 euroa.

(Léahde: Veroennustekehikko 9.10.2019)

3 Valtuustotasoon nahden seka strategisen johtamisen ja hallintopalveluiden, elinvoiman edistamisen etta
hyvinvoinnin edistdémisen avainprosessien tulee toiminnassaan huomioida talousarvioasiakirjassa esitetyt
toiminnalliset, laadulliset ja méarélliset tavoitteet seké edistaé naiden toteutumista. Nama tavoitteet ovat koko
kuntayhteisdn vastuulla. Em. tavoitteista raportoidaan puolivuosittain toteutettavassa valtuustoraportissa.
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Pellon kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2020 on 14 273 451 euroa, josta
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on 2 704 150. Kunnan arvioitu
valtionosuusrahoitus 2020 on 15 956 766 euroa.

(Lahde: Suomen kuntaliitto 14.10.2019)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot koostuvat antolainojen korkotuloista. Muut rahoitustuotot muodostuvat
verotilityskoroista ja viivastyskoroista.

Korkokulut koostuvat lainojen koroista, muut rahoituskulut verotilityskoroista, viivastyskoroista seka
takaustappioista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen paadytaan vuosikatteeseen, joka on kunnan
kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittddkd kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden poistot.

Osa talousarviossa sitoviksi maariteltavistd maararahoista ja tuloarvioista otetaan suoraan
tuloslaskelmaosaan (esim. verotulot, korkomenot ja -tulot).
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6.1. Strategiset painopistealueet vuodelle 2020

Tahtotilanamme ilmaisemme siis seuraavaa:

Elinvoima - Jokilaakson aktiivinen keskus & hyva business
"Me pérjéémé Kalotilla”

Hyvinvointi — Jokilaakson hyva arki ja hyva elaméa
"Eleth&én ko Pellossa”.

Pellon tahtotilasta on johdettu yksityiskohtaisemmat strategiset painopistealueet vuodelle 2020, ja
nama ovat seuraavat:

Tahtotila Elinvoima:

1. Hyédynnetyin asema kalotilla

* Liiketoimintamahdollisuudet kalotilla -toimintaohjelma: Pello esimerkillisesti kalotilla
+ Kalotin yhteistyoverkostot ja viestinta: aktiivinen edunvalvonta logistiikassa

* Logistisen osaamisen ja palveluiden jalostaminen

» Tavaroiden ja ihmisten logistinen vaihtopaikka

* Yhteyksien ja saavutettavuuden kehittaminen: tie- ja rataverkosto

2. Elavaisin vaylan kulttuuri-identiteetti

* Pellolaisen mean kulttuuri-identiteetin vahvistaminen ja elavoittaminen, osallistavuus ja
tunnettujen pellolaisten hyédyntaminen

» Talkoohengen ja kotiseutuylpeyden nostattaminen: positiivinen ilmapiiri ja tekemisen meininki
» Kylatoimikuntien yhteistyon kehittaminen ja kolmannen sektorin aktivointi

* Pellolaisuus lisda tunnettuutta: huomionarvoinen ja suunnitelmallinen viestinta

» Tapahtumakoordinointi ja viestinta seké identiteetin johtaminen: vastuuhenkildon resursointi

* Virikkeellinen vapaa-aika ja harrastusmahdollisuuksien edistdminen

* Varhaiskasvatus- ja koulupalveluiden vahvistaminen

* Yhteistyon kehittdminen naapurikuntien ja muiden toimijoiden kanssa sivistyspalveluissa

3. Kiinnostavin yrityspuisto Lapissa

* Yrityspuisto-toimintaan ja palvelukonseptiin panostetaan: yritysilmastoa ja vetovoimaisuutta
vahvistetaan

* Yrityspuiston laajentaminen: hankitaan maata ja luodaan laadukkaat puitteet

* Yrityshotelli ja tietoliikenneyhteydet: etatydmahdollisuuksien mallintaminen

« Huomionarvoinen markkinointiviestinta: Pello pohjoisen esimerkillisin kunta

* Investorihankintaa avainhankkeisiin

4. Jalostunein kalastusmatkailukohde Lapissa ja Kalotilla

* Erikoistuminen kalastusmatkailuun:

+ Kalastus- ja luontomatkailutarjonnan tuotteistaminen ja jakelutieratkaisut kehittyvat:
oheistuotteet ja palveluverkosto (Miekojarvi yms. vesisttalueet)

» Huomioidaan matkailussa lasten kanssa matkustavien ja lasten itsensa tarpeet

* Kehitytaan turvallisimmaksi lomakohteeksi Suomessa

* Vahvistetaan mielikuvaa Pellosta puhtaimpana ja rauhallisimpana luontolomakohteena
» Kehitetdan saavutettavuutta ja kulkuyhteyksia

* Erilaistava markkinointiviestinta

5. Tunnetuin bioenergia-osaamisestaan
 Luodaan alueelle energiaklusteri: suunnitelmallinen verkottuminen
* Bioenergiaosaamisen tuotteistus ja markkinointi
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* Tuulipuiston sijoittuminen
* Energia-alan osaamiskeskittyma: kouluttautumis- ja kehittamismahdollisuuksien lisdaminen

Tahtotila Hyvinvointi:

1. Valittavin yhteiso

+ Palvelukonseptien jalostaminen: yksityinen ja julkinen palvelutuotanto yhteismitalliseksi.
+ Asukkaiden yhteisollisyys, osallisuus ja kotiseutukasvatus

* Positiivinen viestinta: palvelutarjonnan tietoisuuden ja tunnettuuden varmistaminen

3. Paras paikka kasvaa ja elda

* Lapsiperheiden palvelukonseptien ja kannustemallien jalostaminen
* Koti Pellossa, ty6 lahialueella -aseman

vahvistaminen, tuotteistaminen ja tunnettuus

» Esimerkillisen laadukkaat palvelut ikaihmisille ja lapsiperheille

* Huomionarvoinen viestinta ja markkinointi

4. Viihtyisin elinymparisto

*» Kylakeskuksen ja ranta-alueiden suunnitelmalliset viherrakentamis-, maisemointi- ja
ymparistotoimet

» Kaunein kotimaisema -kilpailu aktivoimaan ja kannustamaan yksityisia maisemanhoitoon
* Pientaloalueiden suunnittelu ja kaavoitus seka tunnettuuden lisdaminen

* Vapaa-ajan tonttitarjonnan ja tunnettuuden lisaéaminen

6.2. Strategiset linjaukset

Koko kuntakonsernia sitovat seuraavat viisi (5) asukaslahtoista sisaltoa, jotka kuntastrategiassa on
asetettu tavoitetilaksi vuodeksi 2020; néita kohti kunnassamme edetaan pitkajanteisesti. Em.
Strategiset linjaukset on maaritelty seuraaviin viiteen osatekijaan:

Asukkaat ja hyvinvointi

Elinkeinot ja kilpailukyky

Ymparisto ja viihtyisyys

Henkilosto ja johtaminen

Kuntatalous, tasapainoisuus ja omistajapolitiikka.

arwbdE

Ydinprosessien tuki tukee kyseisissa tavoitteissa ja strateginen johtaminen vie naita eteenpain.
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6.3. Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut

Ydinprosessi strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut koostuu avainprosesseista
henkilostdpalvelut, talouspalvelut, tiedonhallinta- ja viestintapalvelut seka johdon hallinnon palvelut.
Edelleen nama jalkautuvat seuraaviin palveluihin (I. osaprosesseiksi):

Henkilostopalvelut:
- Henkiléstojohtamisen tuki
- Henkiloresursointi ja henkildston kehittdaminen.

Talouspalvelut:
- Kirjanpito ja maksuliikenne
- Rahoitus ja varainhankinta
- Omaisuuden hallinta.

Tiedonhallinta- ja viestintapalvelut:
- Tiedonhallinta ja tietopalvelut
- Viestinnan tukipalvelut
- Asiakirjahallinto.

Johdon hallinnon palvelut:
- Strategiaprosessi ja henkilostdvoimavarojen johtaminen
- Kunnan toiminnan, talouden ja investointien suunnittelu, seuranta ja arviointi
- Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen
- Vaikuttava omistaminen
- Valmistelu- ja paatdksentekoprosessit.

Kunnanjohtaja vastaa strategisen johtamisen ja hallinnon ja talouden palveluiden edistdmisesta
seké naiden yhteensovittamisesta. Henkilostokoordinaattori omistaa em. kokonaisuudesta
henkilostopalvelut, kunnanjohtaja talouspalvelut, hallintosihteeri tiedonhallinta- ja viestintapalvelut
ja kunnanjohtaja johdon hallinnon palvelut.
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6.4. Strategisen johtamisen, hallinnon ja talouden palveluiden strategiset

linjaukset

Strategisen johtamisen, hallinnon ja talouden palveluiden méaérarahat yhteensa

Pellon kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

10 YDINPROSSESSIEN JA STRATEGISEN JOHDON TUKI

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 146 204 154380 133 040 133 040 133 040
Maksutuotot 20838 23000 23000 23000 23000
Tuet ja avustukset 1974 850 850 850 850
Muut toimintatuotot 10288 4550 4550 4550 4550
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 179304 182780 161440 161440 161440
Valmistus omaan kdyttéon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -501 838 -541 380 -524 180 -524 180 -524 180
Henkilésivukulut

Elakekulut -113 342 -114 560 -115 810 -115 810 -115 810
Muut henkildsivukulut -16 098 -9 890 -16 880 -16 880 -16 880
Palvelujen ostot -657 027 -745 870 -675 240 -675 240 -675 240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26122 -26370 -25010 -25010 -25010
Avustukset -20534 -13 300 -13300 -13 300 -13 300
Muut toimintakulut -51119 -44 040 -44 230 -44 230 -44 230
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1386 080 -1495410 -1414 650 -1414 650 -1414 650
TOIMINTAKATE -1206776 -1312630 -1253210 -1253210 -1253210

Maararahoista vastaa:

kunnanjohtaja
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Kuntatalous, tasapainopolitiikka ja omistajapolitiikka

Paalinjaukset:

- Veroayrin kilpailukykyisyys

- Talouden tasapainottaminen

- Ennakoivuuden ja kustannustietoisuuden lis&é&dminen

- Konsernitason johtamisen ja omistajaohjauksen vahvistaminen: mitattavat tavoitteet
Vahvistetaan kasitysta kunnasta asukaspalvelijana

- Kunnan osto-osaamisen vahvistaminen

Tavoitetila 2020:
Maaralliset
- Vuosikate suhteessa nettoinvestointeihin 100 %
- Korjausvelan puolittaminen 1,5 m €
- Suhteellinen velkaantuneisuus 35 %
- Omavaraisuusaste 60 %
- Talousvelan méara 0
- Lainanhoitokate 2
Laadulliset
- Kunta séilyy itsendisena ja on taloudellisesti kestavalla pohjalla
- Aidosti ennakoiva ja toimintaa tukeva taloussuunnittelu
- Omistajapoliittisen ohjelman sisdénajo ja aktiivinen johtaminen
- Taloussuunnittelu prosessimaisemmaksi
- Tehokkuuden lisd&dminen
- Raportointi toimintaa ohjaaviksi
- Tasapainoinen ja terve kuntatalous
- Investoinnit/summa = n. poistot/summa suunnitelmalliset investoinnit
- Verotulojen kasvattaminen kilpailukykyisen veroayrin sailyttamiseksi
- Nettoinvestoinnit tasapainossa keskipitkalla aikavalilla
- Tuloksellinen ja tarkoituksenmukainen konserniohjaus
- Kunta osaavana ostajana ja hyva hankinta-menettely

Arviointimittarit:

Maaralliset

- Vuosikate suhteessa nettoinvestointeihin
- korjausvelan maara

- suhteellinen velkaantuneisuus

- omavaraisuusaste

- talousvelan maara

- lainanhoitokate

Laadulliset

- tehokkuus

- ennakoivuus ja pts-toiminta

- talouden tasapainoisuus

- kustannustietoisuus

- toimiva ja taloudellinen yhteisty®

- konsernitasoisen kokonaiskuvan hallinta
- omistajapoliittinen ohjaus

- kunnan osto-osaaminen

Strategiset toimenpiteet:
- Some-viestinta
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- raportoinnin kehittaminen
- investointiohjelman laatiminen

Henkil6sto ja johtaminen

Paalinjaukset:

- Henkilston hyvinvoinnin, viihtyvyyden ja tyoilmapiirin kehittdminen
- Palvelulahtdisyyden lisddminen

- Tydnantajaimagon parantaminen

- Esimiesty6n kehittaminen

Tavoitetila 2020:

Méaaralliset

- Henkiloston maara konsernissa noin 300

- Henkiloston ik&rakenne nuorentuu keski-ik 45-48v

- Henkildston pitkat sairaus- ja muut poissaolot, vahenee

- Henkilostaloitteiden maara, lisdantyy

- Valtuusto- ja kuntalaisaloitteiden maara, lisdantyy

- Aloitteiden kasittelyaika, 6 kk

- Yhteistoiminnan osallistumisaktiivisuus, lisdantyy

Laadulliset

- Henkiléstohallinnon tehostaminen ja toiminnan hallittu sopeuttaminen
- Esimiesten tukeminen muutoksessa

- Ennaltaehkaisevaan tythyvinvointiin kiinnitetaan huomiota

- Ulkoistettujen palvelujen maaran lisaéaminen

- Selkeat linjaukset ja sdadokset

- Palvelulahtbisyyden lisddminen edelleen

- Henkilostomitoitus lainmukainen

- Henkiléston perehdyttdmistason kehittdminen

- Henkilston kuuntelun ja vuoropuhelun lisaéadminen

- Kunnan imago ja vetovoima tytnantajana lisaantyy

- Korostetaan ihmisjohtamista asiajohtamisen ohella

- Avoin ja kannustava palkitsemisjarjestelma (aineelliset ja aineettomat)
- Kuntalaiset kokevat kuntapalvelut asiakaslahtdisind — tyytyvaisyys kasvaa
- Henkilston tyéhyvinvointi- ja motivaatiotaso nousee

- Saanndllisten tydilmapiirikyselyjen toteuttaminen

- Kannustetaan tydkyvyn yllapitamista ja kehitetaan tyky-toimintaa

- Positiivisen palautteen tarkeys

- Henkiloston kokemus sisaisesta tiedottamisesta paranee

- Henkiléston omatoimisuus ja aloitteellisuus kasvaa

- Organisaation tuottavuus ja tehokkuus kasvaa

- Yhteistyokykyinen asiantuntijaorganisaatio

- Matalan kynnyksen toiminta ja reagoiminen tydyhteison haasteisiin tai ongelmiin
- Yksiléllinen kehityskeskustelukulttuuri paranee

Arviointimittarit:
Maaralliset
- Henkiléston ikarakenne
Henkildston sairaus- ja muut poissaolot
Henkilostbaloitteiden maara
Valtuusto- ja kuntalaisaloitteiden maara ja kasittelyaika
- Yhteistoiminnan osallistumisaktiivisuus
Laadulliset
- Tyoilmapiiri ja viihtyvyys
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- Henkilostomitoitus

- Henkiloston perehdyttdmistaso

- Henkilston kuuntelun ja vuoropuhelu

- P&aatoksenteon avoimuus

- Johtamisen oikeudenmukaisuus ja kannustavuus
- Sisainen ja ulkoisen tiedottamisen laatutaso

- Palvelulahtoisyys

- Tydnantajaimago

Strategiset toimenpiteet:

- henkildstomitoituksen ja osaamisen optimointi

- Tyhy- /tykytoiminnan suunnitteleminen ja aktiivinen kehittéminen
- Henkildston saanndlliset virkistyspaivat

- Vuosittainen tydhyvinvointikysely
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Johdon hallinnon palvelut

Pellon kunta
INTIME/Talouden Suunnittelu 10 JOHDON HALLINNON PALVELUT
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 6762 13410

Maksutuotot 4800 3000 3000 3000 3000
Tuet ja avustukset 327 200 200 200 200
Muut toimintatuotot 944 300 300 300 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 833 16910 3500 3500 3500

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -206 102 -210480 -188 080 -188 080 -188 080

Henkilésivukulut

Elakekulut -38972 -35940 -35950 -35950 -35950
Muut henkilésivukulut -5921 -4 830 -5420 -5420 -5420
Palvelujen ostot -128574 -184 970 -136 380 -136 380 -136 380
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15940 -9610 -8 250 -8 250 -8 250
Avustukset -20534 -13 300 -13300 -13 300 -13300
Muut toimintakulut -10061 -9 040 -8 990 -8990 -8990
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -426 104 -468 170 -396 370 -396 370 -396 370
TOIMINTAKATE -413 271 -451 260 -392 870 -392 870 -392 870

Johdon hallinnon tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite
Kuntastrategian valtuutettujen n. 30 % osallistuu | 70 %
paivitystyo aktiivisuus USO-ty6hon
Kuntastrategian henkilosto- ja talousarvion 1 kuntalaisinfo
jalkauttaminen kuntalaisinfot tydston henkilostbpalavereissa
yhteydessa min. 4 kertaa
satunnaisesti vuodessa
Asukkaiden kuntalaistilaisuudet | satunnaisia vah. 6 avointa
osallistuminen ja ja kohtaamiset tapahtumia tilaisuutta, joissa
vaikuttaminen kuntalaisilla on
mahdollisuus tavata
luottamushenkildita ja
viranhaltijoita
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Viestinta ja avoimuus tiedotteiden maara | tiedotteita julkinen tiedote aina
ja avoimuus satunnaisesti kunnanhallituksen
kokouksen jalkeen,
valmisteilla olevista
isomman luokan
asioista avoimet
kuntalaistilaisuudet
Viestinta ja reklamaatioiden viikoittain koulutuksen avulla
tavoitettavuus maara palautetta Ssaavutettavuus
henkiloston paranee (uuden
saavutettavuuden [ teknologian aktiivinen
ongelmista hyddyntaminen, esim.

(puhelin, netti)

Telia VIP)

Organisaatiomielikuva

kielteisten uutisten
ja olettamusten
maara

virheellisia ja
kielteisia
olettamuksia
organisaation
sisélla,
organisaatiolle
epaedullisia
uutisia
julkisuudessa

organisaation
edustajat viestivat
positiivisesti,
lisdéntynyt avoimuus
ja viestinnan
oikeellisuus

Valmistelu- ja
paatoksentekoprosessit

muutoksenhakujen
maara

n. 8/ vuosi

muutoksenhakujen
maara puolittuu
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INTIME/Talouden Suunnittelu

12 HENKILOSTOPALVELUT
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SuU 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 29222 30000 28000 28000 28000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29222 30000 28000 28000 28000
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 12291 -16 600 -76 100 76 100 -76 100
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1969 -2 590 -12320 -12320 -12320
Muut henkilésivukulut -419 -490 -2710 -2710 2710
Palvelujen ostot 74019 -101 690 73610 73610 73610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -496 -1550 -1550 -1550 -1550
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -89 194 -122 920 -166 290 -166 290 -166 290
TOIMINTAKATE 59972 92920 -138290 138290 -138 290
Henkilostohallinnon tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021
asia mittari nykytila tavoite
Korvaavan tyon mallin | henkildkunnan ei ole kaikki laakarit
kayttoonotto kokemus perehdytetty, koko
(ty6hyvinvointikysely) henkilokunnalla
tietoisuus
korvaavan tyon
mahdollisuudesta
Kehityskeskustelu- pidetty koulutus ei ole 2 koulutusta
koulutus
Kehitysidealaatikoiden | laatikoiden maara 1 jokaisessa

vienti yksikdihin

yksiktssa laatikko
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Kehitysideoiden purku

saannollinen
purkupalaveri +
nettikysely vuosittain

keihitysideoita ei
juuri tule

joka yksikdssa
saannollisesti

Kunnan savuttoman
linjan tehostaminen

ohjeistus

ei ole

ohjeistus laadittu,
tiedossa
henkilokunnalla ja
otettu kaytantoon

Taloudellisten

tydhyvinvointiin

2 x 0,5 paivaa

2 x 0,5 paivaa

resurssien lisaéaminen | kaytettava raha / vuodessa, vuodessa,
tydhyvinvointiin tyontekija hyvinvointiseteli | hyvinvointiseteli
80 €/hlo 100 €/ hl6
Sosiaalisen esimiestyon organisaatiota kommunikaatio
yhteenkuuluvuuden nakyyvyyden ja vahvistettu ja paranee ja

lisdaminen

vuorovaikutuksen
lisaaminen, palaverit,
viestinta

vastuita
uudelleen jaettu
2019

yhteenkuuluvus
lisdantyy

Kertyneiden vapaiden

saastovapaat ja

pitamattomia

pitaméattémia 20 pv

pitdminen vuosilomat *15 pv + 12 pv / hloé
vuodenvaihteessa
* sdastbvapaita
75 tyontekijalla,
yhteensa 1 100
paivaa
Tybpisteesta etatyomalli etatydmallin 1 malli laadittu,
riippumaton joustava kaynnistys seurataan
asiakaspalvelu 12/2019 maaraaikaisen

kokeilun tuloksia

Sairauspoissaolojen
vahentaminen

sairauspoissaolopaivat /
hlo

14,1 paivaa / hlo

13 paivaa / hlo
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seuranta

helppous ja selkeys,
saannollinen
raportointi

Pellon kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu 14 TALOUSPALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 96 750 87120 81190 81190 81190

Maksutuotot 16038 20000 20000 20000 20000

Tuet ja avustukset 1647 650 650 650 650

Muut toimintatuotot 9344 4250 4250 4250 4250

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 123779 112 020 106 090 106 090 106 090

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 283 445 -314 300 -260 000 -260 000 -260 000

Henkilésivukulut

Eldkekulut -70 940 74330 -65910 65910 -65910

Muut henkilésivukulut 9767 4570 -8750 -8750 8750

Palvelujen ostot 275981 -286 360 -290 800 290 800 -290 800

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9052 -13 340 -13 340 -13 340 -13 340

Avustukset

Muut toimintakulut -15064 -14 000 -14 240 -14 240 -14 240

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -664 249 -706 900 -653 040 -653 040 -653 040

TOIMINTAKATE -540470 -594 880 -546 950 -546 950 -546 950
Talouspalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite

Tilinpaatosaikataulu | tilinpaatdksen valmistumisessa | valmistuu kuntalain

valmistuminen ollut viivetta mukaisesti
Talousraportointi ja | talousraportoinnin excel-seuranta Accuna-

raportointitytkalun
hyédyntaminen,
kuukausittaiset
seurantaraportit
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INTIME/Talouden Suunnittelu

16 TIEDONHALL.JA VIESTINTAPALVELUT

Talousarvio 2020
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13471 23850 23850 23850 23850
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 13471 23850 23850 23850 23 850
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut -1461 -1700 1630 -1630 -1630
Muut henkilésivukulut 9
Palvelujen ostot -178 453 -172 850 -174 450 -174 450 -174 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -635 -1870 -1870 -1870 -1870
Avustukset
Muut toimintakulut 25993 21000 21000 21000 21000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -206 533 -197 420 -198 950 -198 950 -198 950
TOIMINTAKATE -193 062 -173 570 -175 100 -175 100 -175 100
Tiedonhallinta- ja viestintapalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021
asia mittari nykytila tavoite
Asiakirjahallinnon tiedonohjaus- eiole tiedonohjaussuunnitelman
sahkodistaminen suunnitelma valmistuminen hallintoon
Arkistoinnin sahkdinen tiedonohjaussuunnitelman | valmistellaan sdhkdisen

sahkodistaminen

arkistointijarjestelma

laadintatydkalu hankittu

kokousohjelman
hankintaa

Tietotilinpaatos

tietotilinpaatos-

asiakirja

ei tietotilinpaatosta

tietotilinpaatos laadittu

Prosessiomistajuuden
vahvistaminen

pidetyt tiimipalaverit

per kk

satunnaisesti

2 / kk
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6.5. Elinvoiman edistaminen

Elinvoiman edistdmisen ydinprosessi koostuu tyo- ja yrittdjyyspalveluista seka yhdyskunta- ja
asumispalveluista. Edelleen ndmaé jalkautuvat seuraaviin palveluihin (l. osaprosesseiksi):

Ty6- ja yrittajyyspalvelut:
- Elinkeinoelaman edistaminen (ml. maaseutupalvelut ja matkailun edistaminen)
- Tydllisyyden edistaminen.

Yhdyskunta- ja asumispalvelut:
- Fyysisen toimintaympariston palvelut
- Rakentamisen ohjaus
- Maankaytén suunnittelu
- Vuokrauspalvelut.

Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut
- Alle kouluikaisten palvelut
- Kouluikaisten ja nuorten palvelut
- Toisen asteen koulutuspalvelut ja vapaa sivistystyo
- Tydllistamistoiminta ja nuorten ty6paja
- Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut

Elinvoimajohtaja vastaa elinvoiman edistamisen kokonaispalveluista seké naiden
yhteensovittamisesta. Tekninen johtaja omistaa fyysisen toimintaympaéristén palvelut,
rakentamisen ohjauksen, maankaytén suunnittelun ja vuokrauspalvelut. Sivistysjohtaja omistaa
sivistys- ja kulttuuri-, liikunta, nuoriso ja vapaa-ajan palvelut ja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen prosessit. Sivistysjohtaja vastaa tyollistamistoiminnasta ja nuorten tydpajasta.
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6.6.Elinvoiman edistamisen strategiset linjaukset

Elinvoiman edistamisen méararahat yhteensa

Pellon kunta
INTIME/Talouden Suunnittelu 20 ELINVOIMAN EDISTAMINEN
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 268 832 302790 311800 304 000 304 000
Maksutuotot 153 240 128750 125750 125750 125750
Tuet ja avustukset 473471 429490 421120 339170 339170
Muut toimintatuotot 527773 468 390 356 800 364 800 364 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1423316 1329420 1215470 1133720 1133720

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3236032 -3431000 -3445910 -3416 190 -3416 190

Henkilésivukulut

Elakekulut -865 439 -889 040 -880470 -875 400 -875 400
Muut henkilésivukulut -116 892 -107 230 -120 260 -119190 -119190
Palvelujen ostot -3103 636 -2 968 690 -2947 080 -2942170 -2942170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -918 342 -853 440 -828 300 -768 700 -768 700
Avustukset -182314 -171130 -134 130 -144 130 -144 130
Muut toimintakulut -397 745 -202 290 -212130 -210030 -210030
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 820400 -8622 820 -8 568 280 -8475 810 -8475810
TOIMINTAKATE -7397 084 -7 293 400 -7 352810 -7 342090 -7342 090

Maararahoista vastaa: elinvoimajohtaja
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Strategiset linjaukset

Asukkaat ja hyvinvointi

Paalinjaukset:

Paras paikka kasvaa ja elaa seka valittavin yhteiso

Koti Pellossa — ty6 lahialueella -asemointi kilpailukykyiseksi vaihtoehdoksi
Virikkeellinen, turvallinen vapaa-aika ja harrastusmahdollisuudet
Asukkaiden yhteisollisyys, osallisuus ja

kotiseutukasvatus

Varhaiskasvatus- ja koulupalveluiden vahvistaminen

Kylatoimikuntien yhteistyon kehittdminen, ja kolmannen sektorin aktivointi
Positiivinen viestinta

Asettumispaketin kayttéonotto, Pello-parkkari Pelloon muuttaville

Tavoitetila 2020:
Maaralliset

Vakiluku 3800

Muuttotase O

Syntyvyys 30 lasta/v

Ikarakenne nuorentuu, l&hestyy Lapin keskitasoa
0-14 osuus vaestosta 15 %

5-64 osuus vaestosta 60 %

yli 65-v osuus vaestosta 25 %

Tyo6ttémyysaste Lapin keskitasoa
Nuorisotyottomyys alle Lapin keskitason
Tyo6paikkojen lukumaara 1385

Asuinkunnassaan tyossakayvien osuus tydllisistd 70 %
Kunnan vuokra-asuntojen kayttdaste 90 %
Rakennuslupien maaran lisays 5-10 %

Laadulliset

Kotouttamistoiminnan tehostaminen

Riittdva asunto- ja tonttitarjonta

Lupapolitiikka sujuvaa

Rakennusvalvonnan sujuvien palvelujen saatavuuden takaaminen
Valitydbmarkkinoilta avoimille tyémarkkinoille

Yrityksiin jatkajia ja yrittamisen mahdollisuuksien markkinointi
Hyvat tyollistymismahdollisuudet

Hyva ja turvallinen paikka asua ja elaa: kuntalaisten tyytyvaisyystaso (kuntalaiskysely)

Asukaslahtéisyys ja asukaspalvelutaso
Vuorovaikutuksen lisaaminen

Arviointimittarit:
Maaralliset

Vakiluku

Muuttotase

Syntyvyys

Ikarakenne
Tyottdmyysaste
Nuorisotydttdmyysaste
Tyollisyysaste
Tyo6paikkojen lukumaaréa
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Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus tyollisista
Kunnan vuokra-asuntojen kayttbaste
Rakennuslupien maara

Maahanmuuttajien maara

Laadulliset

Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys

Kunnan houkuttelevuus asuinkuntana vahvistuu: tyéssakayntialue laajenee
Vuorovaikutus ja vaikuttamismahdollisuudet

Kunta asiakaspalvelijana

Strategiset toimenpiteet:

Monitoimitalon valmiiksi rakentaminen ja kayttoonotto

Lapsiperheiden tukeminen:

Kunta muistaa kuntaan syntyvia lapsia 300 euron lahjashekilla tai vaihtoehtoisesti
myontamalla 300 euron palvelushekin

Kylatoimikuntien toimintakuluihin varataan 13.000 €, josta maararahasta 2.000 €/kylatalo

kylien omistamien kylatalojen yllapitoon

Kunnan tyéllistamis- ja tydpajatoiminnan kehittdminen, nuorten kesatyollistamisen
tukeminen 13.000 € maararahalla

Valmius- ja poikkeussuunnitelmien paivittaminen

Rakennusvalvonnan tehostaminen; tarkastamattomia kohteita alle 100 kpl,
maksuperusteiden tarkistaminen

Elinkeino ja kilpailukyky

Paalinjaukset:

Matkailuelinkeinon kehittaminen
Yrityskannan vahvistaminen

Tavoitetila 2020:
Maaralliset

Yritysten maara (2013) 303 (2020) 350

Yritysten liikevaihto milj. (2013) 110 (2020) 140

Yrittgjind toimivien maara (2013) 213 (2020) 245
Tyo6paikkakehitys: yksityinen (2013) 550 (2020) 650
Tyo6paikat, julkinen sektori (2013) 478 (2020) 490
Kaavoitettujen yritystonttien maara, Ahjola (2013) 37 (2020) 55
Maj.- ja rav. -alan liikevaihto milj. (2013) 2,7 (2020) 5,4

Maj. ja rav. -alan tydpaikat (2013) 20 (2020) 40

Laadulliset

Yrittajyysvaikutusten arviointimenetelmén kayttéonotto

Matkailuelinkeinon kehittdminen

Kavija- ja paivamatkailijoille suunnattujen palveluiden kehittdminen ja kasvattaminen
Kasvattaa matkailijoiden viipymé&a Pellon kunnassa ja edistaa luontomatkailukohteen
kehittymista

Pellon matkailukohteen ja Tornionjokilaakson luontomatkailualueen tunnettuuden
kasvattaminen

Matkailuyritysten toimintaymparistén kehittdminen ja vahvistaminen

Yrityskannan vahvistaminen

Olemassa olevien yritysten toimintaedellytysten vahvistaminen

Uuden yritystoiminnan vahvistaminen, sukupolvenvaihdokset

Pellon yritysaktiivisuuden ja -imagon kasvattaminen

Hankinta- ja tarjpamisosaamisen kehittdminen

Yrittgjyyskasvatuksen kehittdminen alku- ja perusopetuksessa seké lukiossa
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Yrittajyysvaikutusten arviointimallin sisdanajo

Arviointimittarit:
Maaralliset

Yritysten maaréa

Yritysten liikevaihto

Yrittajind toimivien maara
Tyb6paikkakehitys: yksityinen
Tyo6paikat, julkinen sektori
Kaavoitettujen yritystonttien maéara
Maj.- ja rav. -alan liikevaihto

Maj.- ja rav. -alan ty6paikat

Strategiset toimenpiteet:

Alueellinen edunvalvonta

Pellon kunnan elinkeino-ohjelman paivittdminen

Maaseutu, kylatoiminta ja lomituspalvelut

Maaseutuhallinnon ja yhteistoiminta-alueen kehittdminen (maaseutusihteerinpalvelut
ostetaan Ylitorniolta)

Maaseutuyrittdjat I0ytavat tarjottavat mahdollisuudet ja palvelut entistd paremmin
Sahkoisten tukihakemusten Ikm

Ymparisto ja viihtyvyys

Paalinjaukset:

Viihtyisin elinympaéristd

Aktiiviset ymparistotoimet kylakeskuksessa ja ranta-alueella

Toimiva yhdyskuntarakenne

Pientaloalueiden suunnittelu ja kaavoitus seka tunnettuuden lisdaminen
Vapaa-ajantonttitarjonnan ja tunnettuuden lisédminen

Tavoitetila 2020:
Maaralliset

Kaavavarantovalmius 2 v.
Tonttivarantovalmius 1 v.

Virkistysreittien ja -verkostojen maara:
Ladut: 120 km, sailytetaan ennallaan
Kelkkareitit 120 km, sailytetdén ennallaan
Ulkoilureitit: lisatadn 20 km

Laadulliset

Tyytyvaisyys keskustan palvelutasoon paranee

Henkildliikenteen kehittdminen: kunnan sisdinen asiointilikenne seka ulkoinen
joukkoliikenne

Liikkuvien ja esteettomien palvelujen kehittaminen

Kuntakeskukseen eheytyva yhdyskuntarakenne kaavoituksen avulla

Pello lisaa kylakeskuksen viihtyisyytta ja esteettisyytta: viherrakentaminen ja
ymparistotoimet

Jokirannasta muodostetaan pellolaisten puistomaisema

Aktivoidaan kaavoitus- ja maapolitiikkaa: pientalorakentamiseen kannustavan
rakentamiskulttuurin lisddminen ja vapaa-ajantontti-tarjonnan lisddminen
Lisatdan Pellon kylakeskuksen ja aktiivisten ymparistokylien nékyvaéa vuorovaikutusta
Parannetaan lapsiperheiden liikunta- ja virkistyspalveluiden méaraa ja laatua
Uusiutuvan energian kayttéasteen nostaminen
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- Kiinnitetddn huomiota ymparistékuormitukseen ja luontoarvoihin
Arviointimittarit:

Maaralliset

- Kaavavarantovalmius

- Tonttivarantovalmius

- Virkistysreittien ja -verkostojen maara

Laadulliset

- Asukastyytyvaisyys elinymparistoon ja keskustan palvelutasoon
- Eheytyva yhdyskuntarakenne

- Uusiutuvan energian kayttbaste

- Joukkoliikenne ja tieverkosto

- Esteettoméat asumispalvelut

- Ymparistokuormitus ja luontoarvot

Strategiset toimenpiteet:
- Tievalaistuksen kunnostaminen

Arviointimittarit:
Laadulliset
- Yleis0- ja kulttuuritapahtumien monipuolisuus
- Asukastyytyvaisyys elinymparistdon ja keskustan palvelutasoon
- Kolmannen sektorin maéara ja aktiivisuus
- Turvallinen ja virikkeellinen vapaa-aika
- Esteetttmat asumispalvelut

Sivistys- ja koulutuspalvelut
- Alle kouluikaisten palvelut
o paivahoito ja varhaiskasvatus
- Kouluikaisten ja nuorten palvelut
o perusopetus
o lukio
o AP/IP-toiminta
o kouluterveydenhuolto
o oppilashuolto
o kerhotoiminta
o musiikkiopisto
o nuoriso- ja vapaa-aika
o etsiva nuorisotyo
Tavoitetila 2020:
Maaralliset
- Koulutuksessa aloittaneiden maara perusopetus / lukio / muu Il asteen koulutus
- lukio 50 % ikaluokasta
alakoulu 20

Laadulliset
- Varhaiskasvatuksen hyvan tason yllapitdminen
- Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta
- Oikea henkilostomitoitus ja nimikkeiden tarkistaminen varhaiskasvatuksen osalta
- Perusopetuksen opetussuunnitelman mukainen toiminta
- Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen
- Yhteisdllisyyden vahvistaminen ja henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen
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Yhteistyon tiivistaminen kunnan omien toimijoiden ja 3.sektorin kanssa
Laadukas ja monipuolinen opetus myds taito- ja taideaineissa
Kaksoistutkinnon suorittamisen mahdollisuuden lisd&minen

Pienet ryhmékoot takaamaan opetuksen tason

Tuntikehysta ei leikata

Itsendinen lukio ja 2. asteen koulutus

Nuorison hyvat kouluttautumismahdollisuudet

Musiikkiopiston ja kansalaisopiston kurssitarjonta

Nuorisoty6

Nuorison Varikko-palvelut toimivat

Etsiva nuorisotyo

Kuntalaisten hyvinvointi kohenee

Kattava palveluverkko

Vapaa-ajanpalvelut

Hankerahoituksen kartoittaminen ja hyédyntaminen

Vire& kulttuuritarjonta

Kiinnostava liikunta- ja vapaa-ajantarjonta

Lahilikunnan saatavuus ja saavutettavuus, liikuntaneuvonta, ryhmamuotoisen toiminnan
liséaminen

Talkoo- ja vapaaehtoistydn kannustaminen

Nuorten harrastus- ja liikunta-palveluiden taso

Nuorten ja lasten hyvinvointitaso kokemus kouluterveyskyselyn perusteella joka 2. vuosi
Opettajien kelpoisuudet ja kurssivalikoima
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Ty6- ja yrittajyyspalvelut

Pellon kunta
INTIME/Talouden Suunnittelu 20 TYO-JA YRITTAJYYSPALVELUT
Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 14 000 6000 6000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 15858

Muut toimintatuotot 322 8000 8000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 180 14 000 14 000 14 000

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -65 843 -81400 -84 900 -84 900 -84 900

Henkilosivukulut

Elakekulut -14 221 -17 900 -17 930 -17 930 -17 930
Muut henkilésivukulut -1994 -2450 -2 840 -2840 -2 840
Palvelujen ostot -264 135 -289450 -289 870 -289370 -289370
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 235 -840 -830 -830 -830
Avustukset -19744 -21000 -19 000 -19 000 -19 000
Muut toimintakulut -3810 -2360 -760 -760 -760
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -385982 -415 400 -416 130 -415 630 -415 630
TOIMINTAKATE -369 802 -415 400 -402 130 -401 630 -401 630

Maararahoista vastaa: elinvoimajohtaja

Tyo- ja yrittajyyspalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite

Yritysten kokonaismaara yritysten kpl-maara 330 340

Pellolaisten yritysten likevaihto eurot vuodessa 126.100.000 | 135.000.000

likevaihto

Tyollisyyden kehitys tydttdmien osuus 10,5% 9,0 %
tyévoimasta, %
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 183053 218130 202630 206 930 206 930
Maksutuotot 18 640 51000 45000 45000 45000

Tuet ja avustukset 307 50000

Muut toimintatuotot 525252 467 790 356 200 356 200 356 200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 727 252 736920 653 830 608 130 608 130
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -176 192 -220 500 -235220 -192 500 -192 500
Henkildsivukulut

Elakekulut -186 861 -195 140 -196 480 -189 430 -189430

Muut henkilsivukulut -6 028 -7 130 -8440 -6 900 -6 900
Palvelujen ostot -1 635109 -1577 210 -1482 330 -1473620 -1473 620

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -791 361 -752 380 -725930 -667 330 -667 330
Avustukset -37223 -38630 -38630 -38630 -38630

Muut toimintakulut -237 750 -67 100 -60 150 -57 150 -57 150
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3070524 -2 858 090 -2747 180 -2625560 -2 625560
TOIMINTAKATE -2343272 -2121170 -2093 350 -2017 430 -2017 430
Maérarahoista vastaa: elinvoimajohtaja

Yhdyskunta- ja asumispalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila | tavoite
Vuokra-asuntokannan kayttdasteen kayttoaste, % 83% [95%
kehittdminen

Kunnan omistuksessa olevien yksittaisten myydyt asunnot, |1 3
asunto-osakkeiden myyminen kpl

Rakennustietojen oikeellisuuden tarkastetut 0 400
tarkastaminen Kiinteistot, kpl
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24 VARHAISKASVATUS-, KOULUTUS JA VAPAA-AJANPALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 85778 84 660 95170 91070 91070
Maksutuotot 134 600 77750 80750 80750 80750
Tuet ja avustukset 457 307 429490 371120 339170 339170
Muut toimintatuotot 2199 600 600 600 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 679 884 592 500 547 640 511590 511590
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2993997 -3129 100 -3125790 -3138790 -3138790
Henkildsivukulut

Eldkekulut -664 356 -676 000 -666 060 -668 040 -668 040
Muut henkilésivukulut -108 871 -97 650 -108 980 -109 450 -109 450
Palvelujen ostot -1204 393 -1102 030 -1174 880 -1179180 -1179 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110746 -100 220 -101 540 -100 540 -100 540
Avustukset -125 347 -111 500 -76 500 -86 500 -86 500
Muut toimintakulut -156 184 -132 830 -151 220 -152 120 -152120
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5363 894 -5349330 -5404 970 -5434620 -5434 620
TOIMINTAKATE -4 684010 -4 756 830 -4 857 330 -4923 030 -4 923030

Maérarahoista vastaa: sivistysjohtaja elinvoimajohtajan alaisuudessa

Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajan palveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari

nykytila

tavoite

Henkilokunta | varhaiskasvatuksen ja
oppilaitosten kelpoinen
henkilokunta

henkilokunnnan
koulutuspaivien maara

pienet ryhméakoot

kelpoisuusehdot
tayttavia
varhaiskasvatuksen
opettajia 80 %
luokanop +
aineenop. 91,9 %

koulutuspaivéat
2019
-kokopéivan
koulutuksia

kelpoisuusehdot
tayttavia
opettajia 100 %

koulutuspaivat 2020
-riittavasti
ammattitaitoa
yllapitavaa ja
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varhaiskasvatuksen
henkildstolla 19
opetushenkilostolla
kolme

veso-paivaa, lisaksi
omaehtoista/
tyonantajan
maaraamaa
koulutusta

suurin ryhma 18
oppilasta

paivakodissa
pienryhmatoimintaa

kehittavaa
taydennyskoulutusta

ryhmékoko max. 18
oppilasta

paivakodissa
pienryhmatoimintaa

Turvalliset ja sisdilmaongelmat uuden
terveelliset vaistymassa, monitoimitalon
toimitilat toiminnot viela valmistuminen ja
hajallaan useassa | kayttbonotto
rakennuksessa ja loppusyksysta 2020
vaistotiloissa, - toiminnot
runsaasti saman katon alla,
tyhjia nelioita tilojen tehokas
kayttod
Yhtenéinen | laaja mittariston mittariston
hyvan varhaiskavatuspalveluiden, | muokkaaminen kayttéonotto -
kasvun perus- ja lukio-opetuksen | omaan kayttéon ensimmainen
polku seka sivistystoimen sopivaksi tiedonkeruu kevaan
palveluiden 2020 aikana,
seurantatyokalu ja jatkossa saadaan
kysymyspatteristo vertailutietoa
Perheiden likuntatapahtumien 2 retked, uutena retkipaivia 2-3,
arkilikunnan | maara perheliikunta, joka | viikkoittaisen
ja kokoontuu kerran ryhman
aktiivisuuden | yarnojen maaran viilkossa vakiinnuttaminen
lisaaminen | jisa s minen varhaiskasvatuksen
liikunnallisia varhaiskasvatuksen
tapahtumia 2 likunnallisia

tapahtumia 2

pidetdan
harrastemessut
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Lukion ja toisen asteen koulutuksen tavoitteet ja mittarit 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite
Nivelvaihe lukiossa / muussa - Pellon - Pellon lukiossa
peruskoulu - Il asteen lukiossa aloitti | aloittaa 60%
toinen aste koulutuksessa 48 % peruskoulunsa
aloittaneiden peruskoulunsa | paattavista
maara paattaneista - kaikki
- kaikki peruskoulunsa
peruskoulunsa | paattaneet sijoittuvat
paattaneet jatko-opintoihin
sijoittuivat (ei
jatko-opintoihin | koulupudokkaita)
LOPS paikallisen lukion valtakunnalliset | lukion toiminta

opetussuunnitelmatydn LOPS uuden lukion
kaynnistaminen perusteet opetussuunnitelman
julkaistu mukaista ja
paikallisen LOPS:n
kayttoonotto 2021
Yhtenainen hyvan | laaja mittariston mittariston
kasvun polku varhaiskasvatuspalveluiden, | muokkaaminen | kayttéonotto —

perus- ja lukio-opetuksen

omaan

ensimmainen

seka sivistystoimen kayttoon tiedonkeruu kevaan
palveluiden seurantatydkalu | sopivaksi 2020 aikana,
ja kysymyspatteristo jatkossa saadaan
vertailutietoa
Toisen asteen toisen asteen 3 (lukio + 2) 4
koulutuksen koulutusten maara itsenainen lukio ja
kehittdminen, toisen asteen
hankerahoituksen koulutus
hyddyntaminen ammatillinen
koulutus kotoa
kasin
Yhteistyon toteutuneet palaverit talla hetkella | keskustelun aloitus
mahdollisuuden jokainen ja mahdollinen
kartoittaminen toimija kokeilutoiminta
seudullisten toteuttaa
L‘;nms'goe'lden itsenaisesti
omia

koulutuksiaan
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Liikunta- ja nuorisopalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite
Liikunta- ja ryhmien Kunnan tarjoamia | liikuntaryhmien
nuorisopalvelut | maarat liikuntaryhmia maara
kaikkien kévijaméaaréat aikuisille vahintaéan sama,
kuntalaisten 10/vko, lapsille tarpeen
saataville 1/vko, ja / kysynnan mukaan
perheille O/vko.
Kavijoita: aikuisia | aikuisia 55
yhteensa lapsia 40
noin 80 eri perheitd 10
kavijaa, lapsia 22. | pysyy samana
Liséksi Meén
Opistolla on
tanssi- ja
likuntakursseja
yhteensa 19
Liikuntatoimen
jalkautuminen
monitoimitalolle —
tiivistetaan
varhaiskasvatuksen
ja perus- ja lukio-
opetuksen
yhteistyota
Yhtendinen Laaja Mittariston Mittariston
hyvan kasvun | varhaiskavatuspalveluiden, | muokkaaminen kayttéonotto —

polku

perus- ja lukio-opetuksen
seka sivistystoimen
palveluiden
seurantatytkalu ja
kysymyspatteristo

omaan kayttoon
sopivaksi

ensimmainen
tiedonkeruu kevaan
2020 aikana,
jatkossa saadaan
vertailutietoa
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Kirjasto-, elokuva- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet ja mittarit 2020-2021

asia

mittari

nykytila tavoite

monipuolinen
kulttuuritarjonta
kaikkien
kuntalaisten
ulottuville

jarjestetyt
kulttuuritapahtumat

elokuvakayntien
maara

kirjaston lainojen
maara

kulttuuritapahtumia | kulttuuritapahtumia yli
vuosittain alle 20 20

vuonna 2018
elokuvissa

on kaynyt

vakea 1 095 hlba

56 naytoksessa.

Vuonna 2019 vuonna 2020

15. marraskuuta kavijamaaraksi

mennessa tavoitellaan 1 500
elokuvissa henkil6a.

on kaynyt 1 156
59 naytoksessa.

Kirjaston lainojen
maara
vuonna 2018 oli

kirjaston lainojen
tavoite vuonna 2020
41 660 pysya vahintadankin

lainaustapahtuma | Samalla tasolla
a lainausmaarissa

Vuonna 2019

15. marraskuuta
mennessa

38 005
lainaustapahtuma

Aikuiskoulutuksen ja musiikkiopiston tavoittet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite
monipuolinen | Me&n Opiston Meéan Opisto tavoitetunnit 7 200
kulttuuritarjonta | tarjottavien 2019:
kaikkien kurssien maara | suunnitellut opikelijabrutto 3 200
kuntalaisten | kansalaisopiston | tunnit 8 388 opiskelijanetto 1 600
ulottuville kurssien toteutuneet

osallistujamaara | tunnit 6 716

opiskelijat

musiikkiopiston | brutto 2 881

osallistujamaarat | opiskelijat

pidetyt tunnit netto 1 276
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musiikkiopisto
Pello 2019

16 oppilasta /
lukuvuosi

654 oppituntia

18 oppilasta
848 oppituntia

varhaiskasvatuksessa
tarjotaan ryhmamuotoista
musiikkiopiston varhaisian
musiikkikasvatusta
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Hyvinvoinnin edistamisen ydinprosessi koostuu mean yhteisista hyvinvointia edistavista
palveluista, lasten, nuorten ja perheiden palveluista seka senioripalveluista. Edelleen nama

jalkautuvat seuraaviin palveluihin (I. osaprosesseiksi):

Yhteiset hyvinvointia edistavat palvelut:
- Hyvinvointilautakunta
- Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
o perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut
tyoterveyshuolto
mielenterveyspalvelut
laboratoriopalvelut
rontgenpalvelut
kuntoutuspalvelut
hoitotarvikepalvelut
ladkehuoltopalvelut
Suun terveydenhuolto
akuutti sairaanhoito
kotisairaala
o erikoissairaanhoito
- Sosiaalitydn palvelut
o sosiaalityonteko
o paihdehuolto
o vammaispalvelut
o Ailakki
o Koivulakoti
o vammaisten ja vajaakuntoisten tyétoiminta
o kehitysvammaisten perhe- ja kotihoidon ohjaus

O OO0 O OO0 OO0 OO0

Lasten, nuorten ja perheiden yksildpalvelut:
o ditiysneuvola

o lastenneuvola

o kouluterveyshuolto

o lapsiperheiden kotipalvelu

o perhetyd

O

o lastensuojelun palvelut

Senioripalvelut:
- Kotona asumista tukevat palvelut
o kotihoito
o viriketoiminta
o palveluasuminen
o tukipalvelut
o katiin kannettavat kuntoutuspalvelut
- Ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan palvelut
o tehostettu palveluasuminen
o laitoshaito.

muut lapsiperheiden palvelut (oppilashuolto, lapsi- ja perheoikeudenpalvelut)

Hyvinvointijohtaja vastaa hyvinvoinnin edistdmisen kokonaispalveluista seka naiden
yhteensovittamisesta. Vastaava laakari omistaa yhteisista hyvinvointia edistavista palveluista
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terveyden ja sairaanhoidon palvelut ja hyvinvointijohtaja sosiaalityon palvelut. Senioripalveluista
hoivapalveluiden esimies omistaa kotona asumista tukevat palvelut ja hoitotydn esimies
ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan palvelut. Lasten, nuorten ja perheiden yksilépalvelut omistaa

hyvinvointijohtaja.
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6.8. Hyvinvoinnin edistdmisen strategiset linjaukset

Hyvinvoinnin edistamisen maéararahat yhteensa

Pellon kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

30 HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 340844 339510 351320 351320 351320
Maksutuotot 1641567 1603400 1692900 1692900 1692900
Tuet ja avustukset 121899 59920 93 850 93 850 93 850
Muut toimintatuotot 405662 461610 476 210 476 210 476 210
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2509972 2464440 2614280 2614280 2614280
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot -6 790 688 -6 924320 -7087 730 -7 087 730 -7 087730
Henkilésivukulut

Eldkekulut -1656 479 -1647 490 -1653330 -1653330 -1653330
Muut henkil6sivukulut -247769 -235 800 -260 960 -260 960 -260 960
Palvelujen ostot 9094 850 -8877510 -8943 980 -8943 980 -8943 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -610 750 -533 530 -570980 -570980 -570980
Avustukset -809522 -768 200 -779 500 -779 500 -779 500
Muut toimintakulut -361310 -591 590 -557 530 -557 530 -557 530
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19571 368 -19578 440 -19854 010 -19854 010 -19854 010
TOIMINTAKATE -17 061 396 -17 114 000 -17239730 -17 239730 -17 239730
Maararahoista vastaava: hyvinvointijohtaja
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Strategiset linjaukset

Asukkaat ja hyvinvointi

Paalinjaukset:

Paras paikka

kasvaa ja elaa

seka valittavin yhteiso

Esimerkillisen

laadukkaat palvelut

lapsiperheille ja ikdihmisille

Koti Pellossa — ty6 lahialueella -asemointi kilpailukykyiseksi vaihtoehdoksi
Lapsiperheiden palvelukonseptien ja

kannustemallien jalostaminen

Virikkeellinen ja turvallinen vapaa-aika

Asukkaiden yhteisollisyys, osallisuus ja

kotiseutukasvatus

Kylatoimikuntien yhteistyon kehittdminen, ja kolmannen sektorin aktivointi
Palvelukonseptien jalostaminen: yksityinen ja julkinen palvelutuotanto
Positiivinen viestinta

Tavoitetila 2020:
Maaralliset

Ikdihmisten laitoshoidossa ja kotona asuvien osuuden suhde 2 % / 14 %

Ikdihmisten osuus tehostetussa palveluasumisessa 7 %

Lapsiperheiden kotipalveluiden kayttd perheité/lapsia/tunteja

Perusterveydenhuollon kiireettéman hoidon jonotusajat lakisaateinen tai vahemman vrk

Laadulliset

Perusterveydenhuollon nakyvyys

Kuntalaisten hyvinvointi kohenee

Kattava palveluverkko

Toimivat kotipalvelut

Yksinaisyyden kokeminen vahaista

Vapaa-ajanpalvelut ikaihmisille

Hyva ja turvallinen paikka asua ja elda: kuntalaisten tyytyvaisyystaso (kuntalaiskysely)
Asukaslahtéisyys ja asukaspalvelutaso

Vuorovaikutuksen lisdaminen

Arviointimittarit;
Maaralliset

Ikdihmisen laitoshoidossa ja kotona asuvien osuuden suhde
Ikdihmisten osuus tehostetussa palveluasumisessa
Lapsiperheiden kotipalveluiden kaytto: perheité/lapsia/tunteja
Perusterveydenhuollon jonotusajat vrk

Laadulliset

Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys

Yksinaisyyden kokeminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin taso

Kuntalaisten koulutustaso

Ikdihmisten kotona asumisten osuutta vahvistetaan kotipalvelujen avulla; laitoshoito,
palveluasuminen, kotihoito suhdeluku yli 75-vuotiaissa kuntalaisissa

Laadukkaat ja ennaltaehkaisevat hyvinvointipalvelut

Hyvat arjen palvelut ikaihmisille
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- Vuorovaikutus ja vaikuttamismahdollisuudet

- Kunta asiakaspalvelijana

- Kokonaisterveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, johon yhten& osana kuuluu suun terveys
Palvelujen saatavuus, kattavuus ja vaikuttavuus

Strategiset tavoitteet:
- Palveluiden parantaminen prosesseja tarkastelemalla; hukan karsiminen, “oikoteiden”
[6ytaminen, palveluiden uudelleen organisointi, asiakasndkdkulman huomioiminen
e Palveluiden saatavuus
o Palveluiden laatu
¢ Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittdminen ja vahvistaminen
- Moniammatillisesta yhteistydsta tiimitydskentelyyn; hyvinvointikeskustoimintamalli/ sosiaali-
ja terveyskeskus toimintamalli
¢ Palveluiden yhteentoimivuus
- Osaamisen keskittaminen ja jakaminen, toimintatapojen uudistaminen
e Lean —ajattelun vahvistaminen ja tytnkierto; 3 vkon jakso toisessa yksiktssa
- Kustannusten kasvun hillinta
¢ Edella mainitut toimintatavat + digitalisten palveluiden ja tiedolla johtamisen
kehittdminen
- Palveluiden jarjestamistapojen kartoittaminen; esim. ulkoistaminen, yhteistoiminta,
yhteisyritysmalli jne.

Strategiset tavoitteet (kuntatalous, tasapainopolitiikka ja omistajapolitiikka):
- Selvitetdan erilaisia palveluiden tuottamisen vaihtoehtoja
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30 YHTEISET HYVINVOINTIA EDISTAVAT PALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 310902 319410 320740 320740 320740
Maksutuotot 544 837 498 550 550100 550100 550100
Tuet ja avustukset 92225 29370 83900 83900 83900
Muut toimintatuotot 74140 50960 77 160 77 160 77 160
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1022104 898290 1031900 1031900 1031900
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2960890 -3012 040 -3 049 440 -3 049 440 -3049 440
Henkildsivukulut

Eldkekulut -758 305 -749 690 -749 160 -749 160 -749 160
Muut henkilsivukulut -104 494 -97 130 -110090 -110090 -110090
Palvelujen ostot -7283195 -7 158270 -7 264 690 -7 264 690 -7 264 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -395 868 -372610 -383 950 -383 950 -383 950
Avustukset -564 662 -519 200 -531500 -531500 -531500
Muut toimintakulut -56 664 -44 020 -24 360 -24360 -24 360
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12124 078 -11952 960 -12113 190 -12113 190 -12113 190
TOIMINTAKATE -11101974 -11054 670 -11081 290 -11 081 290 -11 081 290

Maérarahoista vastaa: avainprosessista ja sosiaalitydn palveluista hyvinvointijohtaja, terveyden- ja
sairaanhoidonpalveluista vastaa vastaava laékari.

Yhteisten hyvinvointia edistéavien palveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia mittari nykytila tavoite
Vastaanottotoiminnan toimintamalli toimintamalli rakennetaan 3
kehittaminen rakennettu 4 sh sh varaan

varaan
Mielenterveystyon Hoit. k&yntimaaréat 1757 1850

kehittdminen

psykolog. kayntimaarat

55




Pellon kunta

Talousarvio 2020
jataloussuunnitelma 2020-2022

Keskitetyn
asiakasohjauksen
jarjestaminen;
muistitestit ja
kroonisten
sairauksien kontrollit/
hoidon seuranta

muistitestit

astma, diabetes,
sydansairaudet

lukuméaara

neuvolakaynnit vuodessa

vasteaika, jonotusaika,
kiireetdn / kiireellinen

Kiireeton: laak.
1,5kk

sh/th
1-3pv

Kiirellinen:
samana paiv.
sh/th samana
paiv.

Kiireton: laak. 3vko
sh/th 1-3pv

Kiireellinen: samana péiv.

sh/th samana paiv.

kayntimaarat eri
ammattilaisten
palveluissa /
vastaanotolla

Laakarilla 6 027
Sh:lla 7 735
Th:lla 4 820

Laak.puhelut 1
208

Laakarilla 6 500
Sh:lla 8 000
Th:lla 5 000

Laak.puhelut 1 400

osaston keskiméaarainen

keskimaarainen

keskimaarainen kuormitus

kuormitus kuormitus v. v. 2020:
2018: 92% 94%
Teknologian/ kaytetyt ei uusia ainakin 2 uutta kokeilua
digitalisaation teknologiaratkaisut vuoden aikana
kayttddnottaminen
ennaltaehkaisevat jarjestetty Lakisaateisten ja muiden
palvelut mahdollisuuksien | tarkastusten (esim.

mukaan

seniorisyynit) jarjestdminen
vuosittain

Omahoitoon
motivoiminen ja
terveyden
edistaminen

Seniorisyyniin
osallistuneet

65v. 70% ikaluokasta
70v. 70% ikaluokasta

Toimintatapojen
kehittaminen,
optimointi,
toiminpidetarpeen
arviointi

konkreettiset muutokset

Vast.otolla 4
sairaanhoitajaa.

Vast.otolla edelleen 4 sh:ta,
mutta lomien aikana ei
kéayteta sijaista.
Sijaismaararahat siirtyy
osaston vastaavan sh:n
palkkaan
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erikoissairaanhoidon
kayntimaarat: kayntia /
VUOSi

toteuma vuonna
2018

6 164

tavoite 2020

6 000

erikoissairaanhoidon
hoitovuorokaudet:
vuorokausia / vuosi

toteuma vuonna
2018

2321

tavoite 2020

2100

Hyvinvoinnin
yksikodiden
tyytyvaisyys
tuotettuun
tukipalveluun

palvelutyytyvaisyyskysely

ei tutkittu vuonna
2018

asikastyytyvaisyyskyselyssa
tulos yli keskitason

Talouden raamissa

budjetin toteutuminen

talouden

talouden toteuma +/- 2%

pysyminen suunnitellusti toteuma +/- 2 %
Nettomenojen nettomenojen kasvu alle
kasvu 2%
kokousten lukumaara, toteuma 2018 tavoite 2020
lautakunnan jasenten
osallistuminen 7 kokousta max 8 kokousta

lautakunnan kokouksiin
(varsinaiset, varajasenet
poissa, %)

Paikalla 71,5 %
varsinaiset
jasenet,

16,3 %
varajasenet

12,2 % ei
kokousedustajaa

75 % varsinaisista jasenista
15 % varajasenista

max 10 % totaaliset
poissaolot
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hoivan palvelut
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INTIME/Talouden Suunnittelu

32 SENIORIPALVELUT
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Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 27323 18900 27980 27980 27980
Maksutuotot 1066971 1072850 1110800 1110800 1110800
Tuet ja avustukset 28616 29750 9950 9950 9950
Muut toimintatuotot 306611 388650 374 450 374450 374 450
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1429521 1510150 1523180 1523180 1523180
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -3630935 -3671270 -3792490 -3792490 -3792490
Henkildsivukulut

Eldkekulut -808 628 -807 440 -816 700 -816 700 -816 700
Muut henkilésivukulut -134575 -125470 -136570 -136 570 -136570
Palvelujen ostot -1088 601 -1075 820 -1 044 550 -1 044 550 -1 044 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 948 -115 650 -123 910 -123 910 -123 910
Avustukset -188 882 -210000 -216 000 -216 000 -216 000
Muut toimintakulut -290578 -533 990 -532 810 -532810 -532 810
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 289147 -6 539 640 -6 663 030 -6 663 030 -6 663 030
TOIMINTAKATE -4 859626 -5029 490 -5139 850 -5139 850 -5139 850

Maérarahoista vastaa: avainprosessista hyvinvointijohtaja, kotona asumista tukevista palveluista
hoivapalveluiden esimies ja ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan palveluista hoitotydn esimies.

Senioripalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia

mittari

nykytila

tavoite

Kunnan
palveluasumispaikat
suhteessa ostopaikkojen
maaraan
e vanhukset
e mielen-
terveys

kunnan paikkojen
suhde
ostopaikkojen
suhteeseen

kunnan tehostettu
palveluasuminen 51 /

ostopaikat 1
mielenterveyspalvelut
omat 6 / ostot 3

kunnan paikat /
ostopaikat

max 1

ostopaikkojen
kokonaismaara
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e kehitys-
vammaiset

e péaihde-
huolto

e vammaispalvelu

omat 9 + 5/ ostot 3
paihdehuolto ostot 2

vammaispalvelu ostot
1

pysyy
samalla tasolla

Ikaihmisten kotona
asumisen osuutta
vahvistetaan kotipalvelun
avulla

kotona asuvat %
(yli 75-v) /
laitoshoidossa /
palveluasumisessa
%

vuonna 2018

9,5 % kotihoidossa
1 % laitoshoidossa
11,3 %
palvelutalossa

tavoite 2020
kotihoidossa 11 %
laitoksessa 1%
palveluasumisessa
11 %, joista
tehostetussa 8,2
%
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Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin yksilépalvelut

Pellon kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

34 LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN HYVINVOINNIN YKSILOPALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 TA 2020 SU 2021 SU 2022
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2618 1200 2600 2600 2600
Maksutuotot 29759 32000 32000 32000 32000
Tuet ja avustukset 1058 800

Muut toimintatuotot 24912 22000 24 600 24600 24600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 58347 56 000 59 200 59200 59200
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -198 863 -241 010 -245 800 -245 800 -245 800
Henkildsivukulut

Elakekulut -89 546 -90360 -87470 -87470 -87470
Muut henkilésivukulut -8700 -13 200 -14 300 -14 300 -14 300
Palvelujen ostot -723 053 -643 420 -634 740 -634 740 -634 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67934 -45270 -63120 63120 63120
Avustukset -55979 -39000 -32000 -32 000 -32000
Muut toimintakulut -14 068 -13 580 -360 -360 -360
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1158 143 -1 085 840 -1077 790 -1077790 -1077 790
TOIMINTAKATE -1 099 796 -1029 840 -1018 590 -1018 590 -1018 590

Maéararahoista vastaa: hyvinvointijohtaja

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin yksilopalveluiden tavoitteet ja mittarit v. 2020-2021

asia

mittari

nykytila

tavoite

Lapsiperheiden
palvelukonseptien ja
kannustemallien
jalostaminen

lasten maara
sosiaalihuoltolain ja
lastensuojelun palveluissa
suhteessa 0-18 -
vuotiaiden maaréaan

vuonna 2018

37 Is-ilmoitusta
(23 lasta, 7,2%)

avopalveluissa
20 lasta (4,9 %),

sijoituksessa
2,9%

tavoite 2020

Max 40 ilmoitusta
avopalveluissa
6,0 %, joista

uusia 1,5 %

sijoituksessa
2,5%
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6.9. TULOSLASKELMA

Pellon kunnan tuloslaskelma

INTIME/Talouden Suunnittelu

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkildsivukulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
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6.10. ALIJAAMAN KATTAMISVELVOLLISUUS

Kuntalain mukaan (410/2015) kuntien on valmistauduttava talousarviossaan ja
taloussuunnittelussaan turvaamaan tasapainoinen talous. Kunnat ovat velvoitettuja laatimaan
suunnitelman mahdollisen alijadman kattamiseksi saadetysséd maaraajassa. Kuntien tulee kattaa
taseeseen kertynyt alijddma enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamisesta
seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijgdman kattamista
my6hempéaén ajankohtaan.

Kunnan on pystyttava osoittamaan, milla toimenpiteilla se tulee kattamaan alijgdméansa. Mikali

alijagamia ei kateta saadetyssa ajassa, kunta tai kuntayhtyma voi ajautua kriisikunnaksi. Em.
kriisikuntamenettelya sovelletaan jo vuoden 2015 taseeseen kertyneisiin alijgamiin.
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7. INVESTOINTIOSA JA RAHOITUSLASKELMA

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviokaudelle ja suunnitelmavuosille.
Useamman tilikauden aikana toteutettavat investointihnankkeet jaetaan eri vuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maarérahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investoinneiksi katsotaan kunnassa 10.000 euroa sen tai yli maksavat hankkeet ja hankinnat seka
investointitulot.

Tuleviin investointeihin voidaan varautua tekemalla investointivaraus tilikauden ylijadmaisesta
tuloksesta. Investointivarauksen kaytté hankkeen tai hankeryhman rahoitukseen esitetaan erikseen
sitovana talousarvioperusteluna.

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan paaomarahoitusta
investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Edelleen se osoittaa, miten rahoitustarve katetaan tai kuinka
suuri on rahoitusjaama ja miten se kaytetaan.

Niista rahoitusosan erista, jotka eivat sisally kayttdtalousosan, investointiosan ja tuloslaskelman

toteutumisvertailuihin, tehdaan toteutumisvertailu silla erittelytasolla, jolla valtuusto on
maararahoista ja tuloarvioista paattanyt.
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7.1. Investointiosa 2020-2022

INVESTOINTIOHJELMA

ELINVOIMA
2020 2021 2022
Monitoimitalon AV-varustus 250 000
Monitoimitalon kalustaminen ja varustaminen 200 000
Korkeakoulun arkisto 20 000

Ritavalkean ja Kauppatien ranta-alueen asemakaava 20000

Ritavalkean vesi- ja jatevesihuolto 20000

Ulkoilureittien kehittiminen/merkinnat/infotaulut 30000

Autokannan uusiminen, uusitaan osa 100 000 100 000 100 000
Asemakaavatiet 100 000 50 000 50 000
Muu julkinen hankinta, mm. maanhankinta 90 000 100 000 100 000
830000 250 000 250 000
HYVINVOINTI
Rasitus-ekg -laitteiston kuntopyora 20000
Investoinnit yhteensa:| 850 000 250 000 250000

Lautakunta voi siirtda maararahaa investointikohteiden valilla seuraavasti:
- Kun kohteelle varattu maararaha on vahintadn 30 000 €, on siirrettava summa enintaan
25 % ko. kohteelle varatusta maararahasta.
- Kun kohteelle varattu maararaha on pienempi kuin 30 000 €, on siirrettdva summa enintaan
7 500 €.

Vuoden 2020 investointiohjelmassa suurimman investointikohteen ovat uuden monitoimitalon
kalustaminen sek& AV-laitteiston ja varustuksen hankkiminen. Naiden osuus Pellon kunnan koko
investointisuunnitelmasta on liki 53 % (450.000 euroa). Uusi monitoimitalo otetaan kayttoon
vuoden 2020 loppuun mennessa.

Toiseksi suurin investointi vuoden 2020 aikana on autokannan uusiminen osaksi. Autokannan
uusimiseen on varattu 100.000 euroa, eli liki 12 % koko investointisuunnitelmasta. Autokannan
uusiminen jatkuu myos vuosien 2021 ja 2022 aikana. Autokantaa uusitaan ja kehitetdén vaiheittain
seuraavan kolmen vuoden aikana.

Myds teiden kunnostamiseen vuoden 2020 aikana on varattu 100.000 euron maararaha, eli myos
noin 12 % koko suunnitelmasta. Teiden kunnostukseen tullaan tekemaan investointivaraus myos
vuosille 2021 ja 2022. Kokonaisuutena naiden kolmen osa-alueen osuus Pellon kunnan vuoden
2020 investointisuunnitelmasta kattaa yli 76 %.

Pellon kunnan vuoden 2020 investointiohjelmassa varaudutaan myés ulkoilu- ja liikuntareittien
kehittamiseen ja opastuksen parantamiseen, kunnan arkistotilojen jarjestamiseen,
asemakaavamuutoksiin ja maanhintaan, seka Ritavalkea-alueen kehittamiseen.
Terveydenhoitopalveluissa on tarvetta uusia rasitus-ekg —laitteistoja 20.000 eurolla.
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7.2. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykk.luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

TP 2018

577 700

30 311

-619 727

12 946

100
1330

0
-274 604
-400 000

-673 274

177 791
250 059

TA 2019

1304 970

-940 000

364 970

0
-228 600

136 370

Talousarvio 2020
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TA 2020

1 800 750

-850 000
0

950 750

20 000
0

-228 520
-500 000

222 230

TS 2021

2142 370

-250 000
0

1892 370

20 000

0

-228 520
-800 000

863 850

TS 2022

2323 270

-250 000
0

2073270

20 000

0

-228 520
-1 000 000

844 750
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8. KUNNAN HARKINNANVARAISET AVUSTUKSET

Paatos: kunnanvaltuusto 16.12.2019 § 88

PELLON KUNTA
AVUSTUKSET vuodeksi 2020

Hakuaika 26.9.-18.10.2019klo 15.00

HANKE/YHDISTYS YM.
1129 Muu toiminta

4740 Avustukset yhteisoille
Harkinnanvarainen

Elakeliiton Pellon yhdistys ry 625
Lansirajan Jousiampujat ry 800
Napapiirin kylayhdistys ry 1400
Pappilanpuisto Pyreva-saitio 900
Pellon Kuvataideseurary 600
Pellon Latu ja Polku ry 450
Pellon Pailakat ry, partiolippukunta 1000
Pellon Ponsi ry 800
Pellon Ponsi, suunnistusjaosto 900
Pellon Reumary 400
Sirkkakosken Sisu ry 1100
Teatteri Medn Suotary 800
Jokivartisten kyldseura 600
Yhteensa 10375

Toteuttaa Pellon kuntastrategiaa 2020:

3.3.1. Asukkaat ja hyvinvointi

* Esimerkillisen laadukkaat palvelut lapsiperheille ja ikaihmisille

* Virikkeellinen ja turvallinen vapaa-aika

* Kolmannen sektorin aktivointi
3.3.2. Elinkeinot ja kilpailukyky

* Matkailuelinkeinon kehittdminen

Talousarvio 2020
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Kunnanhallituksen mydntaman avustuksen edellytyksené on, ettd hakija toimittaa
selvityksen hakemuksessa esitettyjen toimenpiteiden suorittamisesta.
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9. PELLON KUNNAN HENKILOSTO

PELLON KUNNAN HENKILOSTO VUOSINA 2019-2020
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STRATEGISEN JOHTAMISEN, HALLINNON JA TALOUDEN HENKILOSTO

Kunnanhallitus

Hallinto

Virat ja toimet

Virat
Kunnanjohtaja
Hallintosihteeri

Virat

Henkildstokoordinaattori
Taloussihteeri

Toimistosihteeri
Edunvalvoja/toimistosihteeri
Toimet

Palkkasihteeri

Toimistosihteeri

Viestinta- ja kehitysvastaava m.a.
Kulttuuri- ja vapaa-aikavastaava

ELINVOIMAN EDISTAMISEN YDINPROSESSIN HENKILOSTO

Tekninen

Tyollistaminen

Virat

Elinvoimajohtaja

Tekninen johtaja

Rakennusmestari/ rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja (m.a.)
Toimistosihteeri/tekn. insin.

Toimet
Projektipaallikko

Virat
Yksilévalmentaja
Tyollisyysvastaava

Toimet

Tyoohjaaja
TyOpajaohjaaja
Yksilévalmentaja
TyOpajaohjaaja m.a.
Yhteensa

2019 2020
1 1

1 1

1 1

2 2

0 0

1 1

1 1

2 2

0 0
0,5 0,5
1 1

1 1

1 1

0 1

1 1

1 1

0 0

1 0

0

1 1

1 1

1 1
18,5 18,5
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Sivistyspalvelut Virat
Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus Virat
Varhaiskasvatuksen esimies 1
Lastentarhanopettaja 2
Paivahoitaja 4
Paivakotiapulainen 1
Toimet
Lastentarhanopettaja 1
Perhepaivahoitaja 2
Koulunkdyntiohjaaja 0,65
Erityisavustaja 0,3
Paivahoitaja 4
Lastenhoitaja 1
Yhteensa 16,95
Opetustoimi Virat
Rehtori ja ma alakoulun rehtori 1
Luokanopettaja 10
Opinto-ohjaaja 1
Lehtori 9
Liikunnanopettaja 1
Liikunnan/kotitalouden opettaja 1
Erityisluokanopettaja 1
Erityisopettaja 2
Toimet
Liikunnanohjaaja 1
Koulunkdynninohjaaja 8,6
Erityisavustaja 0,7
AP/IP -ohjaaja 1
Paivahoitaja
Yhteensa 37,3
Muu kulttuuri ja vapaa-aik: Toimet
Kulttuuri- ja vapaa-aikavastaava 0,5
Etsivd nuorisotydntekija/koulukuraattori 0,5
Vapaa-aikaohjaaja 1
Koulunkdynninohjaaja 0,5
Yhteensa 2,5
Hallintopalveluiden ja
elinvoiman virat ja toimet yhteensa 75,25

R AN R

0,85
0,3

17,15

10

N R R R O R

6,85
0,7

36,55

0,5

0,5

0,3
2,3

74,5
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HYVINVOINNIN EDISTAMISEN YDINPROSESSIN HENKILOSTO

Tulosalue

Hallinto

Sosiaalihuolto

Talousarvio 2020
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Virat ja toimet 2019
Virat

Hyvinvointijohtaja 1
Toimistosihteeri 2
Toimet

Toimistosihteeri 0,5
Virat ja toimet yhteensa 3,5
Virat

Sosiaalityontekija-lastenvalvoja 1
Sosiaalityontekija 1
Sosiaaliohjaaja 1
Perushoitaja 0,5
Hoitaja 0,5
Hoivapalveluiden esimies 1
Palveluohjaaja 1
Toimet

Psykologi 0,31
Etsiva nuorisotyontekija/koulukuraattori 0,5
Sairaanhoitaja 4,8
Terveydenhoitaja 0,7
Hoitaja 4
Kodinhoitaja 7
Kodinhoitaja/ldhihoitaja 1
Lahihoitaja 37,7
Perhetyontekija 1
Kotiavustaja 3,85
Laitoshuoltaja

Henkilokohtainen avustaja 4,75
Virat ja toimet yhteensa 71,61

2020

0,5
3,5

0,5
0,5

0,31
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Terveydenhuolto

Virat

Vastaava laakari
Terveyskeskuslaakari
Osastonhoitaja
Terveyskeskusavustaja

Terveyskeskushammaslaakari

Hammashoitaja
Hoitotyon esimies
Ohjaaja

Hoitaja

Toimet

Psykologi
Terveydenhoitaja
Fysioterapeutti
Ladkekeskuksen hoitaja
Sairaanhoitaja
Rontgenhoitaja
Toimintaterapeutti
Suuhygienisti
Hammashoitaja

Hoitaja

Ohjaaja

Lahihoitaja
Lahihoitaja/sosiaaliohjaaja
Laitoshuoltaja
Vialinehuoltaja

Virat ja toimet yhteensa

HENKILOSTO YHTEENSA

Talousarvio 2020
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=
R W R UNR R WR

0,69
4,3

0,42
15,2

1,5
12,5

10,3

0,5
74,91

150,02

R W R R NR R WR

0,69

0,42

82,61

157,67
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