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1 Johdanto

Henkilostokertomus on osa tilinpaatdksen toimintakertomusta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen mukaisesti toimintakertomukseen Kkirjattavat henkilostétiedot ovat suppeita. Taman
vuoksi Pellon kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus, joka antaa tietoa henkiléston
rakenteesta, ikd- ja sukupuolijakaumasta, henkilétyovuosista, poissaoloista ja palkka-
kustannuksista seka naissa tapahtuneista muutoksista.

Henkilostokertomuksen tavoitteena on seurata henkildston maaran, rakenteen ja kustannusten
kehittymista. Henkilostostrategian seurannan valineend se tuottaa paattdjille tarkedad tietoa
paatoksentekoon ja suunnitelmalliseen tydyhteison kehittamiseen. Henkiléstokertomuksessa lukuja
tarkastellaan koko Pellon kunnan henkiléston kautta ettd organisaatiorakenteen mukaisesti
hallinnon, elinvoimalautakunnan ja hyvinvointilautakunnan ydinprosessien kautta. 1.8.2019 astui
voimaan organisaatiomuutos,  jossa  sivistyspalvelut  siirtyivat hyvinvointipalveluista
elinvoimapalveluiden alaisuuteen. Kunnanviraston toimistotyontekijiat puolestaan siirtyivat
elinvoimapalveluista kunnnanjohtajan suoraan alaisuuteen.

Henkilostokertomus kasitelladn yhteistydryhmassa, minka jalkeen kunnanhallitus kasittelee ja
hyvaksyy kertomuksen ja vie sen edelleen kunnanvaltuustoon hyvaksyttavaksi.
Tarkastuslautakunnalle henkilostékertomus toimitetaan heti yhteistydéryhman kasittelyn jalkeen ja
kunnan henkilostolle ja esimiehille sen jalkeen, kun valtuusto on henkilostokertomuksen
hyvaksynyt.

Henkilostokertomuksen tiedot on koottu paaosin palkka- ja henkildstohallinnon tietojarjestelmasta.
Henkilostokertomus on muodostettu huomioiden kunta-alan henkilostéraporttisuosituksen
tunnusluvut ja tdydennetty olennaisilla tiedoilla. Kertomuksessa on huomioitava mahdolliset tilaston
vaaristymat, jotka aiheutuvat inhimillisista tai teknisista virheista esimerkiksi tietojen kirjaamisessa.
Henkilostokertomuksen on laatinut henkiléstokoordinaattori yhteistydssa palkkasihteerin kanssa.
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2 Henkilostdvoimavarat

2.1 Henkilostoméaara

Pellon kunnassa oli henkilost6d 31.12.2020 yhteensa 309, joista vakituisessa palvelusuhteessa
tydskenteli 216 henkil6d ja maaraaikaisessa palvelusuhteessa 82 henkil6a (luku sisaltaa myos 3
oppisopimussuhteista tyontekijad). Lisaksi vuoden viimeisena paivanad tyoskenteli yhteensa 11
tyollistettya henkildd. Vuoden takaiseen verrattuna koko henkiléston maaré oli kaiken kaikkiaan 1
henkilbd enemman. Madaraaikaisissa tehtdvissa oli kasvua vuoden takaiseen. Vakituisen ja
maaraaikaisen henkilostén ja tydllistettyjen lisédksi Pellon kunnassa tydskentelee omais- ja
perhehoitajia.

Taulukko 1. Henkildstomaara vuosina 2015-2020 palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vakituiset 236 233 224 228 220 216
Maaraaikaiset 68 77 75 64 75 82*
Tyollistetyt 23 22 27 14 13 11
Yhteensa 344 331 326 306 308 309

(*3 oppisopimusta)

Pellon kunnan henkiloston palvelussuhteista oli vakinaisia 70,0 prosenttia, mé&araaikaisia 26,5
prosenttia ja tyollistettyja 3,5 prosenttia 31.12.2020 (taulukko 2). Edellisvuoteen néhden vakituisen
henkiloston suhteellinen osuus pieneni hieman. M&éraaikaisen henkiléston osuus puolestaan
kasvoi (*mukana 3 oppisopimussuhteista tyontekijaa).

Taulukko 2. Pellon kunnan palvelussuhteiden osuudet 31.12.2020 mukaisesti vuosina 2017-2020.

2017 2018 2019 2020

Vakituiset % 69,0 74,5 71,5 69,9
Maaraaikaiset % 22,8 20,9 24,3 26,5
Tyollistetyt % 8,2 4,6 4,2 3,6
Yhteensa % 100 100 100 100

Suurin osa seka vakituisesta ja maardaikaisesta henkilostosta tydskenteli vuoden viimeisena
paivand hyvinvointipalveluiden alaisuudessa (67,3 %), jossa tydskenteli yhteensd 208 henkil6a.
Elinvoimapalveluissa tydskenteli vuoden viimeisena paivana 89 henkiloa.
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Kunnan viraston hallintopalveluissa seka tukitehtavissa tyoskenteli yhteensa 12 tyontekijaa,
kunnanjohtajan suorassa alaisuudessa.

Taulukko 3. Henkiléston maara ydinprosesseittain 31.12.2020.

Vakituiset Maaraaikaiset | Tydllistetyt Yhteensa muutos
2019
Hallintopalvelut 11 1 0 12 0
Elinvoimalautakunta 53 29 7 89 +1
Hyvinvointilautakunta 152 52 4 208 0
Yhteensa 216 82 11 309 +1

Vuoden 2020 aikana vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtavanimikkeista yleisin oli
l&hihoitaja (55), toiseksi yleisin oli sairaanhoitaja (20). ja kolmanneksi hoitaja (17). Muita yleisia oli
paivahoitaja (7), laitosapulainen (8) ja toimistosihteeri (5).

Vuoden 2019 aikana tyoéllistettiin yhteensa 27 henkil6a, joista kaikki olivat palkkatuella tydllistettyja.
Tyollistettyjen maaré on jatkanut laskuaan.

Vuoden 2020 lopussa Pellossa oli 198 tyotontd tydnhakijaa, mika oli 26
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottémyysaste vuoden 2020 lopussa ol
Pellossa 15,1 % ja koko Lapin alueella 15,1 %. (Lapin ELY-keskus,
tyollisyyskatsaus).

Taulukko 4. Tydllistettyjen kokonaismaara eri tyoéllistymisrahojen mukaan 2016 - 2020.

2016 2017 2018 2019 2020
Tyollistetyt 44 58 47 29 27
yhteensa
palkkatuella 37 57 46 29 27
kunnan varoilla 7 1 1 0 0

2.2 Henkildtydévuodet

Pellon kunnassa oli henkilotydvuosia vuonna 2020 yhteensa 309 htv. Vakituisen henkildston
henkildtydvuodet olivat yhteenlasketuista 220 htv ja maéaraaikaisen henkiloston henkilotydvuodet
olivat 74,5 htv. Tyollistettyjen henkilétydvuodet olivat 14,5htv. Edellisvuoteen nahden
henkilotyévuodet kasvoivat kokonaisuudessaan 2 htv. Vakituisten osalta henkilotydvuodet
kasvoivat 1 htv. Maaraaikaisten osalta oli véhenem&a 1,5htv. Tyollistettyjen osalta
henkilotyévuodet kasvoivat 2,5 htv. (Taulukko 5.)

Taulukko 5. Henkilotydvuodet vuonna 2020 (2019)
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HenkilotyOvuodet Yhteensa Muutos -% ed. vuodesta
Vakituiset 220 (219) +0,45%

Maéraaikaiset (sis. oppisop.) 74,5 (76) -2,68%

HTV, ilman tyollistettyja 294,5 (295) -0,169%

Tyollistetyt 145 (12) +16,67%

HTV yhteensa 309 (307) +0,65%

Nousua selittda tehtdvien sijaiskuviot, kasvaneet sairausperdiset poissaolot seké
oppisopimuskoulutukset, joilla varaudutaan tuleviin eldkoéitymisiin ja rekrytoinnin haasteisiin
hoitopuolen tehtaviin.

2.3 Henkildstdn ika- ja sukupuolirakenne

Pellon kunnan koko henkilostdon keski-ika vuoden viimeisena paivana oli 49,38 vuotta (2019: 47,8
vuotta. Naisten keski-ika oli 49,47 vuotta (2019; 48,1 vuotta) ja miesten keski-ika 48,77 vuotta
(2019; 45,5 vuotta). Tyontekijoiden Keski-ikd kasvoi vuoden aikana enemman kuin kalenterivuoden
paivien verran. Elakditymiset ja uusrekrytoinnit eivat onnistuneet nain ollen alentamaan keski-ikaa
kuluneena vuonna.

Vakituisten tydntekijoiden keski-ika oli 52,22 vuotta, maaraaikaisten keski-ikd puolestaan 42,67
vuotta.

Naisten osuus koko henkilostd on 88,4 prosenttia (2019: 87 prosenttia). Edellisvuoteen néahden
miesten osuus on pysynyt lahes samana, ollen 12 prosentin luokkaa (taulukko 6.)

Taulukko 6. Koko henkiléston ika sukupuolittain 31.12.2020 (2019).

k& Nainen Mies Yhteensé
Alle 25 16 (16) 1 (3) 17 (19)
25-35 28 (28) 6 (8) 34 (36)
35-44 39 (40) 8 (7) 47 (47)
45-54 63 (73) 4 (6) 67 (79)
55—64 118 (103) 16 (14) 134 (117)
65— 9 (9) 1(1) 10 (10)
Yhteensa 273(269) 36 (39) 309 (308)

2.4 Vakituisen henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2020 Pellon kunnassa aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa yhteensda 13 uutta
viranhaltijaa/ tyontekijad. Luku sisaltdd myo6s kuntakonsernin sisdlta muista tehtéavista kunnan
palvelukseen siirtyneen/ rekrytoidun henkiléston. Pellon kunnan vakituisesta henkilostbsta 16
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tyontekijalla/  viranhaltijalla paattyi palvelussuhde vuoden 2020 aikana. Paattyneissa
palvelussuhteissa on huomioitu itse irtisanoutuneet, irtisanotut, elékkeelle siirtyneet ja kuolleet.
Vuoden aikana alle viisi henkil6a siirtyi sisdisen haun kautta toisiin kunnan tehtaviin.

2.5 Elakbityminen

Pellon kunnassa jai elakkeelle vuonna 2020 yhteensa 8 henkilda. Luku sisaltdd seka
vanhuuselakkeelle, osa-aikaelakkeelle, tyokyvyttomyyselakkeelle ja osatytkyvyttomyyselékkeelle
siirtyneet. Maara on edellisvuotta pienempi, 2019 12 henkil6da. Vanhuseldkkeelle ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden henkildiden keski-ika oli vuonna 2020 65,12 vuotta.

2.6 Henkildstd sopimusaloittain

Suurin osa vakituisesta henkilostosta kuului vuonna 2020 kunnallisen vyleisen virka- ja
tybehtosopimuksen piiriin (88,4 prosenttia). Toiseksi yleisin ty6ehtosopimus on kunnallisen
opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus (8,7 prosenttia). Loput henkilostosta kuului joko
kunnallisen teknisen henkiloston virka- ja tyoehtosopimuksen tai kunnallisen laékarien
virkaehtosopimuksen piiriin. Merkittdvia muutoksia edellisvuoteen ei ole. Noin 17 % kunnallisen
virka- ja tybehtosopimuksen piirissa tydskentelevista henkildista oli virkasuhteisia, 83% puolestaan
prosenttia tyosuhteisia. Kunnallisen opetushenkiloston ja ladkéarien virka- ja tydehtosopimuksien
piirissé tydskenteli vain virkasuhteista henkilostda vakituisissa tehtavissa. (Taulukko 7.)

Taulukko 7. Vakinaisen henkildston maara sopimuksittain ja palvelusuhdelajeittain vuonna 2020
(2019).

Virkasuhteiset Tydsuhteiset Yhteensa
KVTES 32 (31) 159 (155) 191 (186)
OVTES 19 (28) 0 (0) 19 (28)
TS 3 (2 0 (0) 3 (2)
LS 3 (4) 0 (0) 3(4)
Yhteensa (65) 159 (155) 216 (220)

3 Tybaika
3.1. Tybajan jakautuminen

Aktiivista tyOaikaa tehtiin vuoden 2020 aikana Pellon kunnan henkildkunnan osalta yhteensa 62
542 paivaa (2019: 62 100 paivad). Kasvua on niin vakituisten kuin tyollistettyjen tyontekijdiden
tekemissa tyopaivissda. Maardaikaisten tyontekijoiden tydpaivat ovat puolestaan vahentyneet.
(Taulukko 8.)

Taulukko 8. Tybajan jakautuminen vuosille 2019 ja 2020 (tyopaivina)
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Tydpaivat Vakituiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Muut Yhteensa
2019 41 366 17 625 2998 111 62 100
2020 42 025 17 258 3222 37 62 542
Erotus + 659 - 367 + 224 -74 + 442

3.2 Tybaikamuodot

Pellon kunnan vakituisen henkiloston yleisin tydaikamuoto oli vuonna 2020 jaksotydaika (114 h 45
min/ 3vk), jonka piiriin kuului 52 prosenttia vakituisesta henkilostostd. Seuraavaksi yleisin
tydaikamuoto oli yleistybaika, jonka piiriin kuuluil5 prosenttia vakituisista tyontekijoistd. Noin 8
prosenttia henkilostosta kuului opetusvelvollisuustydaikaan sek& noin 6 prosenttia henkilostosta
toimistotydaikaan (36:15 h/ vk).

Taulukko 9. Pellon kunnan vakituisen henkildston tydaikamuodot 2017- 2020 vuoden viimeisen
paivan mukaan.

2017 2018 2019 2020
Toimistotydaika! 16 18 18 13
Yleistydaika 84 35 31 33 |
Jaksotyd 86 104 115 114
Opetusvelvollisuustytaika 25 29 25 18 |
Laakarit 6 5 4 3
Muut 8 37 27 35 |
Yhteensa 227 228 220 216

3.3. Poissaolot ja osaamisen kehittdminen

Henkiloston poissaolopdivat on laskettu koko henkildston osalta suhteutettuna henkilétyévuosiin,
Kunnan henkildstoé oli vuosilomilla yhteensa 11 035 (2019:10 333 paivaa), joka on 702 paivaa
enemman kuin 2019. eli henkilétyovuotta kohden 35,7 (35,5 paivad). Vapaana annettuja
tybaikakorvauksia eli ylitydvapaita ja kellokorttivapaita pidettin vuonna 2020 huomattavasti
edellista vuotta vahemman, 333 paivaa, (2019 yhteensa 809 paivaa),(Taulukko 10.)

Palkattomia vapaita bonusvapaiden eteen pidettiin kaikkiaan 556 paivaa.

Terveysperusteisiin poissaoloihin lasketaan mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot,
tyopaikkatapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit. Terveysperusteisia poissaoloja kertyi
vuoden 2020 aikana 5047 paivaa, (2019; 4259 paivaa). Terveysperusteiset poissaolot ovat olleet
alimmillaan kolmeen vuoteen vuonna 2019. Koronavuosi 2020 lisasi lyhyitd 1-3pv poissaoloja
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merkittavasti. Palkattomat eli kaikkein pisimmét sairauspoissaolot kasvoivat kahteen
edellisvuoteen nahden hieman, ollen kokonaisuudessaan 277 (2019: 265 paivaa).

Koko henkilostén sairauspoissaolopaivat ovat kasvaneet edellisestad vuodesta kokonaisuudessaan
788 paivalla. Henkilbtybvuosiin suhteutettuna koko henkildston sairauspoissaoloja oli vuonna 2020
14,7 pv (2019 13,5 paivaa). Kasvua tuli vuonna 2020 1,2 paivaa per htv. Lyhyiden
sairauspoissaolojen maara pysyi paivina lahes edellisen vuoden tasolla. Kuitenkin esimiesten
myontdmét, oman ilmoituksen poissaolopdivat ja kerrat lisdantyivat selvasti (Taulukko 11).
Selityksend tédhan on koronavarautuminen. Uusi sairauspoissaolo-ohjeistus otettiin kayttoon
1.10.2017. Sen mukaan esimies voi myontdd lyhyet sairauspoissaolot ilman terveydenhuollon
ammattilaisen kirjoittamaa todistusta.

Perhevapailla oltin vuoden 2020 aikana yhteensa 2805 paivaa (2019: 2567pv). Perhevapaissa
tapahtui jo vuonna 2019 suuri nousu. Opintovapaita ja koulutuspdivia pidettiin vuonna 2020
yhteensa 862 eli 2,8 pv per htv (2019; 1043). Palkallisten koulutuspaivien mé&ara pieneni 295
paivaa.
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Taulukko 10. Koko henkildston poissaolopaivat kalenteripaivittain ja henkiloa kohti vuosina 2017-

2020.

pv / pv/ hl62017

pv/pv/ hl62018 pv/pv/hl62019 pv/pv/hl62020

Sairauspoissaolot
palkallinen?
palkaton
Tyotapaturmat®
Vuosilomat
Saastbvapaat
Perhevapaat*
palkallisia

Opintovapaat ja
koulutukset
palkallinen®

Méaaraaikainen
kuntoutustuki
Yksityisasiat

Muut palkalliset
vapaat®

Muut palkattomat
vapaat’
YlityOvapaat

Kellokorttivapaat

Toisen vakanssin
hoito omalla
tybnantajalla
Yhteenséa

Palkalliset
yhteensé

5540/ 17,6
5246/ 16,7
189/ 0,6
105/ 0,3
11 088/ 35,3
644/ 2,1
2258/7,2
1004/ 3,2
1022,5/ 3,3

448/ 1,4
242/ 0,8

782/ 2,5
244/ 0,3

3840/ 12,2

405/ 1,3
150/ 0,5
3812/ 12,1

30 027,5/ 95,6
19 334/ 61,6

4322/ 14,1
4179/ 13,7
143/ 0,7
62/ 0,2
10 710/ 35
443/ 1,4
1388/ 4,5
993/ 3,2
1265/ 4,1

277/ 0,9
61/ 0,2
673/ 2,2
142/ 0,5
2442/ 7,9

392/ 1,3
191/ 0,6
3901/ 12,7

30591/ 99,9
23 012/ 75,2

4166 /13,5
3901/12,7
265/0,9
93/0,3
10 333/ 33,5
495/1,6
2567/ 8,3!!
719/2,3
1043 / 3,4

634 /2,1
34/0,11
6781/2,2
186/0,7

2659/ 8,6

251/0,8
552/1,8
3724 /12,1

27020/ 87,7
21 351/69,3

2 Palkallinen sairausloma sisaltad myds osa-palkalliset sairauspoissaolopaivat.
3 Ty6tapaturmat sisaltavat myos tydmatkatapaturmat ja vapaa-ajan tapaturmat.
4 Perhevapaisiin on laskettu aitiysvapaat, vanhempainvapaat, isyysvapaat, hoitovapaat ja tilapaiset
hoitovapaat. Naista palkattomia ovat vanhempainvapaat ja hoitovapaat.

5 Lakisaateinen koulutus, tydantajan jarjestama koulutus, omaehtoinen palkallinen koulutus

4554 / 14,7
42771 13,8
2771/0,9
493/16
11 035/ 35,7
521/1,7
2805/9,1
622 /2,0
862 /2,8

339/1,1
11/0,03

381/1,2
190/0,61
4020/ 13,0

1721/0,56
161/0,52
3681/11,9

29 031/93,9
23420/75,8

6 Muut palkalliset vapaat sisaltavat mm. merkkipéivat, erikoisladkarin vastaanotolla kaynnit, ammattiliittojen
luottamusmies- ja tydsuojelukoulutukset, aktiivivapaat, LTO VES vapaat ja lahiomaisen siunauspéivat.

7 Muut palkattomat vapaat siséltavat mm. virka- tydvapaudet kunnan ulkopuolisen viran tai tydn hoitamista
varten, muut vapaat, vuorotteluvapaat, kuntoutukset, lomautukset, perheenjdsenenomaisen hoito, pakottavat
perhesyyt, luvattomat poissaolot, lomarahavapaat ja oppisopimusten teoriajaksot.
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Taulukko 11. Henkiloston sairauslomapaivat sairausloman keston mukaan 2019- 2020.

pv 2019 pv/ hlé 2019 pv 2020 Pv/ hl6 2020
1-3 pv* 811 2,6 827 2,7
4-30 pv 1872 6,1 2208 7,2
31-180 pv 1483 4,8 1519 4,8
Yli 180 pv 42 0,1 0 0
Yhteensa 4166 13,5 4554 14,7

*Tybnantajan myontamat tapaukset (1-3pv): 286kpl 548pv (2019 162kpl: yhteensa 274pv)
Koronavarautuminen, lievilla oireilla jaada kotiin.

Koko henkiloston sairauspoissaolot 2015 - 2020
25
20
166 17,6
w 15 141 135 147
Hi
2
Hi
& 10 -  Paivaa / henkild
5 -
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vuosi

Tyo6tapaturmat ovat maltillisella tasolla. Yhteensa vuonna 2020 tapahtui 16 tyGtapaturmaa, joista
3 tydmatkalla. Tyotapaturmista aiheutui poikkeukselliset 493 poissaolopaivaa. Nousu on merkittéava
yli vuosien keskiarvoon, joka on ollut noin 87 paivaa (2017-2019). Luku perustuu Kkuitenkin
muutamaan yksittdiseen tapaukseen, jossa on tapahtunut venahdys tai revahdys, joka on vaatinut
pitkdaikaisen poissaolon. Luvut ovat edelleen kunnalliseen verrokkiryhnmaan nahden maltilliset,
jonka johdosta kunta saa palautusta vakuutusyhtidltd noin 14400 euroa(vuosimaksu 60 000
euroa).

Ty6tapaturmataajuus on huomattavasti alle kunnallisen vertailuryhman vertailutaajuuden.
Tyo6tapaturmataajuus = tydtapaturmien lukumaara / miljoona tyétuntia. (Ifin tilasto)
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4 Tydvoimakustannukset
4.1 Palkat ja palkkiot

Pellon kunnan henkiloston keskimaardinen tehtavakohtainen palkka oli vuoden 2020 viimeisena
paivana 2491,78e (2019 2449,99e) Tehtavakohtaisten palkkojen arvioidaan nousevan edelleen
vuonna 2021 1.4.2021 voimaan tulevan yleiskorotuksen vuoksi 1,0% ja paikallisen jarjestelyeran
myéta 0,8%.

Tehtavakohtaisen palkan mediaani, joka edustaa keskimmaista palkansaajaa koko
ryhmassa oli puolestaan 2198,88e (2019: 2116,45e/kk).

Ylityokorvauksia maksettiin @ 221 221 euroa (vuonna 2019 yhteensa 98700 euroa).
Henkilotydvuotta kohden ylityokorvaus on 716 euroa (2019 322 euroa)

Kaikki palkat ja palkkiot, joista tulee perid ennakonpidatys tai suorittaa eldkemaksu maksetaan
palkanhallinnon kautta, ostoreskontran valityksella maksuun menevéat ainoastaan yrittdjilta ostetut
palvelut ja muut tyokorvaukset. Maksettujen palkkojen ja palkkioiden tarkastelussa ovat mukana
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palkkahallinnon kautta maksuun menevat kulut (taulukko 13).

Tydpaikkaruokailun nettokustannukset vuonna 2020 olivat 29 389 (2019: 34 700 euroa).
Luontaisetuuksia maksettiin vuoden 2020 aikana yhteensa 29 539 euroa (2019: 29 970,96 euroa).

Henkilostokulut kasvoivat 2019 vuodesta noin 49 000 euroa. Nousutrendi alkoi jo 2019, joskin
edeltava vuosi 2018 on ollut 5 vuoden tarkastelulla merkittavéasti matalampi kuluinen muihin vuosiin
nahden. (Taulukko 12.)

Taulukko 12. Pellon kunnan henkildstokulut vuosina 2016—2020.

2016 2017 2018 2019 2020
Palkal_t ja 10 963 668 10 930 070 10 572 265 11 242 345 11 298 394
E?é’:lill((lgl(zltjlut 3 030 954 2769 634 2642 964 2688 234 2702 516
Henkilosivukulut 651 740 455 455 383 380 346 877 325 443
Yhteensa 14 646 361 14 155 159 13 597 609 14 277 457 14 326 353

Henkilostokulut 2015 - 2020
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Suurin osa Pellon kunnan henkiléstokuluista muodostuu hyvinvointipalveluiden alaisista palkoista.
Ydinprosessien osalta tarkastellen elinvoimalautakunnan henkiléstokulut vahenivat edellisvuoteen
nahden 0,3 prosenttia ja hyvinvointilautakunnan henkildstokulut kasvoivat kokonaisuudessaan 1,7
prosenttia. Hallinnon osalta henkildstokulut laskivat 13,8 prosenttia.

Taulukko 13. Pellon kunnan henkildstdkulut ydinprosesseittain vuosina 2019-2020.

2019 2020 Muutos %
Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut
Palkat ja palkkiot 570964 485 204 -15,0
Eldkekulut 120326 111 157 -7,6
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Muut henkil6sivukulut 15 861 13371 -15,7
Yhteensi 707 150 609 733 -13,8
Elinvoiman edistaminen

Palkat ja palkkiot 3301450 3286724 -0,4
Elakekulut 873 307 882 058 1,0
Muut henkilésivukulut 103 062 95751 -7,1
Yhteensd 4277 820 4264 532 -0,3
Hyvinvoinnin edistdminen

Palkat ja palkkiot 7 369931 7 526 466 2,1
Eldkekulut 1694 602 1709301 0,9
Muut henkilésivukulut 227 954 216 321 -5,1
Yhteensd 9292 487 9452 088 1,7
KAIKKI YHTEENSA 14 277 457 14 326 353 0,3

Kokonaisuuden kannalta tarkastelu osoittaa henkilostokulujen kasvaneen 0,3 prosenttia, noin
49 000 euroa. 2020 oli poikkeusvuosi, jolloin on tarvittu sijaisia paikkaamaan lisdantyneita ja
pitkittyneitd poissaoloja, toisaalta on venytty ylitéiden merkeissa, joissa oli my6s selvda kasvua.
Myds ladkareiden saamisen vaikeutuminen on johtanut kalliden ostolaakarien kayttéon, kasvavin
maarin. Pienelle kunnalle tilanne on hankala, henkildstékulut nousevat ja tyontekijéita on entista
hankalampi ja kallimpi saada. Syntyy itsedan ruokkiva kasvavien kulujen kierre.

Tyoterveyshuollon kustannukset Pellon kunnassa, vahennettynd todennédkdisellda Kelan
korvausosuudella, olivat ensimmaisessa luokassa 13 680 euroa, (2019 16 706,22 euroa) ja
toisessa luokassa 27 076 euroa (2019 32 546 euroa). Ensimmaisen luokan korvaus on laskettu
hakemuksen mukaisella 60 prosentin korvauksella ja toisen luokan 50 prosentin mukaisella
korvauksella. Tyoterveyspalveluita kaytettiin vhemman vuoteen 2019 néhden. 1.10.2020 Pellon
kunnan ty6terveyspalvelut siirtyivat kunnan omasta tuotannosta Pihlajalinnalle. Palvelumuutos on
tuonut enemman tyoterveyslaakarin vastaanottoaikoja seka etahoitajapalvelun. Ajanvaraus toimii
viikon jokaisena paivand. Myds tyoterveyspsykologin palvelut ovat Pellossa nykyisin saatavilla.

5 Henkiloston tydhyvinvointia edistavat ja tukevat toimenpiteet

Vuoden 2020 aikana Pellon kunnan henkildstolla oli mahdollisuus kayttda tyoterveyshuoltolain
mukaista ehkaisevaa terveydenhuoltopalvelua tyoterveyshuollon kautta. Lisaksi kunta tarjosi
henkilostblleen sairaanhoidon palveluita tydterveyshuollon kautta. Tyoterveyshuollon yhteisty6ta
tybnantajan ja tydsuojelun kanssa tiivistettiin luomalla ja mahdollistamalla toimivia kaytantoja.
Tyb6suojelun roolia on korostettu ja henkiléstolle on tuotu kayttdon laheltd piti -tilanteiden ja riskien
ilmoitusta varten TurvaArvi jarjestelma, toistaiseksi ilmoitukset ovat olleet vahaisia.

Tybhyvinvointi —kysely henkilostolle on toteutettu maaliskuun 2021 aikana. Kyselyyn vastasi
kaikkiaan 222 henkil6d (62 % koko henkilostésta, vakituisten vastausprosentti 83 %). Kyselyssa
selvitettiin  henkilostén kokemusta omasta tyOkyvystd, ty6n sisallésta ja vaatimuksista,
ammatillisesta osaamisesta, tydoloista, tytn ja muun elaman yhdistamisestad, esimiestyosta ja
johtamisesta  ja  motivaatiosta. Ty6hyvinvointi -kyselyn  tuloksia  hyddynnetdan
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henkilostosuunnittelussa ja — kehittamisessd. Kysely puretaan henkiloston kanssa yksikoittain
vuoden 2021 aikana.

Loppuvuodesta 2020 jarjestettiin talousnyrkkitytpaja, jossa paattajat, henkiléstoryhmien edustajat
ja virkamiehet kokoontuivat ideocimaan toiminnan kehittdmista kunnan talouden kannalta. Esiin
tulleita asioita Kkirjattiin talousarvioon toteutettavaksi. Kunnan tyontekij6illa oli mahdollisuus
osallistua virtuaalisesti tydpajaan, tuomalla ideoita esiin nettikyselyn kautta. Vastausaktiivisuus jai
melko alhaiseksi, mutta kehitettdvaa loytyi siltikin. Paattajien kanssa kasvotusten tapahtuvaa
yhteisty6ta aktivoitin USO -seminaarien avulla, jotka jatkuivat vuoden 2020 aikana. USO-
seminaarien my6ta Pelloon on saatu luotua uusi kuntastrategia tuleville vuosille 2021-2030.

Vuonna 2020 oli kaytdssa toista kertaa kunnan oma tyohyvinvointiseteli 100e/ vuosi/ tyontekija,
jolla tyontekijd saattoi ostaa hyvinvointipalveluita kunnan yrittdjayhteistyotahoilta. Kaytantd oli
havaittu hyvaksi ja toimivaksi jo edellisend vuonna. Uusia yhteistydsopimuksia tehtiin lisaa vuoden
mittaan. Myds halukkaita yrityksia kyseli paasta mukaan. Myds naapurikunnat ovat aktivoituneet
Pellon malliin ja ottaneet vastaavanlaisen setelin kayttdonsa.

2020 tapahtui #digimurroksen ja etatyon lapilyonti. Pellon kuntaan oli luotu ohjeistus ja
sopimuspohjat etatybhén jo 2019. Ohjeistus heratti alkuun ihmetysta ja ennakkoluuloja.
Ohjeistuksen mukaan kaikki ne tydntekijat, joiden tydta on mahdollista tehda etdnd, saattoivat
tyoskennelld niin 1 paivan tai 2 puolikasta paivaa viikossa esimiehen kanssa sopien. Kaiken
kaikkiaan tehdyt sopimukset jaivat alle 10 kappaleen aloitusvuonna. Korona pandemian tultua
Suomeen maalis-huhtikuussa 2020, koko yhteiskunnassa alkoi muutos yhdella kaskylla. Kaikille
tyollisille annettiin vahva etatydsuositus, joka linjattin myos Pellon kuntaan, soveltuvin osin.
Etatyomalli sai todellisen kasteensa, kun toimistot tyhjenivdt muutamassa péaivassa. Uudet
etdkokousmahdollisuudet saatiin heti kayttoon ja tiedonjako onnistui. Aivan kaikkea etanakaan ei
voinut tehda, joten malli hioi itseaan ja kehittyi. Toimistoilla kaytiin tekemassa vain se valttdmaton,
tulostukset, postitukset ym. Vahva etatyosuositus kesti maaliskuun lopulta elokuun alkuun.
Etatyosta oli tullut uusi normaali — tapa toimia. Etatydssa on paljon hyvaa, mutta pitkassa
juoksussa myos jotain negatiivistakin. Tyon ja vapaa-ajan yhteen sovittaminen voi olla helpompaa,
tai sitten ei. Etatydssd myods sosiaaliset kontaktit tyoyhteis6on vahenevat selvasti, joka voi
vaikuttaa jaksamiseen ja tydssa viihntymiseen.

Tydsuojelun tehtavand on edistaa tyoturvallisuutta ja terveellisyyttd typaikalla. Kunnassa oli
vuonna 2020 kuusi tydsuojeluvaltuutettua (+2 serviisi oy) ja yksi tydsuojelupaéllikko, jotka hoitivat
tehtaviddn muun tyon ohella. Tyodsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupdéllikké yhdessa kahden
luottamushenkilon kanssa muodostivat tydsuojelutoimikunnan. Tyodsuojelutoimikunta kokoontui
vuoden aikana kolme kertaa. Tydsuojelun nelivuotinen toimintakausi alkoi vuoden 2018 alussa.
Henkilostolla  oli  mahdollisuus ottaa keneen tahansa ty6suojeluvaltuutetuista tai
tydsuojelupaallikkdon yhteytta tydsuojeluasioissa. Tyodsuojelutoimikunnan jasenistdéa ei vaihtunut
edellisen vuoden tapaan. Vahista kokouksista huolimatta riskinarviointeja ja tyoyksikkokaynteja
suoritettiin yhteensa 6 kappaletta.

Tyoterveyden osalta kaytdssa oli aikaisimpien vuosien tavoin aktiivisen tuen malli, jonka avulla
esimiehet seurasivat ja puuttuivat sairauspoissaoloihin. Sairausloman pitkittyessa, ja tydohon
paluun vaiheessa esimies, tyoterveyden edustajat ja tyontekija sekd tarvittaessa
henkilostokoordinaattori kévivat yhteisen neuvottelun. Tyoterveys muuttui Pihlajalinna Oy:n
tarjoamaksi ostopalveluksi vuoden 2020 loppupuolella.
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Osaava tyovoima taattin Pellon kunnassa mahdollistamalla koulutuksiin osallistuminen ja
opintovapaat. Koronavuosi kuitenkin pudotti koulutuksiin osallistumisen maarda edellisesta
vuodesta. Henkilostéa kuultiin muun muassa kehityskeskusteluissa. Vuoden 2020 kehityskohteeksi
oli nostettu esimiestydn kehittdminen. Tata varten kuntaan hankittin 10 kierratettavaa lisenssia
esimiesten verkkokoulutuksiin.

Vuonna 2020 kiinnitettiin myds huomiota viestinnan kehittdmiseen ja uusien entista toimivampien
kanavien aktivointiin ja kayttbonottoon. S&anndllisena tiedotuskanavana olivat kaytossa
kuukausittaiset sahkopostitse valitettavat henkilostotiedotteet. Kiireellisistd ja esiinnousseista
asioista laitettiin tiedotteita s&&nndllisten henkildstotiedotteiden valissd tarpeen mukaan,
kuukausittain. Korona-aika on korostanut viestinndn tarkeytta. Kunta on jakanut kuukausittain
paperista koronatiedotetta. Myds sosiaalista mediaa mm. Facebook ja kunnan kotisivut aktivoitiin
tiedottamiseen, yh& useammalla tyontekijalla on paasy tuottamaan siséltd sosiaaliseen mediaan.
Kunnan Facebook -sivujen seuraajien maara on kasvanut 31.12.2019 -31.12.2020 vélisena aikana
1026 seuraajasta 1441 seuraajaan. Samalla niin  kuntalaisten kuin kuntatyontekijoiden
vuorovaikutus on kasvanut sivustolla. Vuoden 2019 - 2020 vaihteessa tydyksikoihin tuotiin
palautelaatikot, porinapontét, joihin tydntekijat voivat jattda halutessaan nimetdnta palautetta.
Laatikoita on tyhjennetty kuukauden — kahden vélein ja esille nousseet asiat on tuotu laajennetun
johtoryhman kasittelyyn. Sielta asiat palaavat takaisin tydyksikdihin viikkopalavereihin.

Haasteet tuleviin vuosiin 2021-2030:

Nousevat henkilostd- ja palkkakustannukset. Palkkakulujen nousu ja henkildstén saannin
vaikeutuminen vuosi vuodelta. Kuinka selvitddn omavaraisena: tehdyn sote-selvitystydn
mahdollisuudet ja niiden kaytantbon vieminen?

Elakoditymisen haasteet. Liittyy rekrytointiin ja tehtavien uudelleen jarjestelyyn — hiljaisen tiedon
siirtdminen ja tehtavien uudelleen jarjestely. Samaan aikaan uhka ja mahdollisuus, tietoa katoaa,
toisaalta saadaan uutta nakékulmaa ja moderneja tyétapoja.

Rekrytoinnin kilpailu kiristyy. Tybdnantajakuva merkitsee paljon. Osaavista resursseista
taistellaan lapi Suomen kuntien. Maineeseen ja nakyvyyteen on satsattava merkittavasti.
Asiantuntijatehtavat vetavat, mutta suorittavat tyotehtavat eivat. 2020 rekrytoinnissa positiivista oli
reilusti kasvanut hakijamaara tehtaviin edelliseen vuoteen verraten. Mm. opettajien virat saatiin
taytettyd patevilla hakijoilla. Negatiivinen ilmié oli puolestaan tarjotusta tydstad kieltaytyminen
valinnan jalkeen. Tata tapahtui paljon sosiaali- ja terveydenhuollon tehtéavissa, joissa hakijapula on
jo itsessadn haaste. Nakyvyytta, Pello-bréndia ja tunnettuutta on lisattava. Tama on mahdollista
erilaisten teknisten alustapalveluiden kanssa ja samalla yhteistyota verkostojen kanssa on
lisattava. Mielipiteet ja tyOnantajakuva vaikuttavat laajemmilla markkinoilla! Tydnantajakuvaan
vaikuttaa toki kaikki koettu rekrytoinnin jalkeenkin. Mielikuva joka kulkee kokemuksena ja tarinoina
vuosien paastakin, toisaalla muovaa tydnantaja kuvaa.

Osaavien tydvoiman sitouttaminen. Luotava avointa ja positiivista kuvaa tulevaisuuteen
muutoksen keskella. Tahan vaikuttaa muun muassa annettu perehdys ja kokemus siité kuinka uusi
tyontekijd otetaan vastaan tydyhteis66n — se, mita kuvaa tyOyhteisosta kerrotaan pdivittain. Jos
kokemus ei vastaa ennakko-odotuksia, sitoutumista ei tapahdu. Pahimmassa tapauksessa tama
johtaa tyontekijoiden vaihtuvuuteen ja ikaviin kertomuksiin tydpaikasta tulevaisuudessa.
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- Janne Tolvanen, vs. hr-koordinaattori
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