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1 Johdanto

Henkilostokertomus on osa tilinpaattksen toimintakertomusta. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen mukaisesti toimintakertomukseen Kkirjattavat henkildstétiedot ovat suppeita. Taman
vuoksi Pellon kunnassa laaditaan erillinen henkiléstokertomus, joka antaa tietoa henkildston
rakenteesta, ikad- ja sukupuolijakaumasta, henkilétyovuosista, poissaoloista ja palkka-
kustannuksista seka naissa tapahtuneista muutoksista.

Henkilostokertomuksen tavoitteena on seurata henkildston maaran, rakenteen ja kustannusten
kehittymista. Henkilostostrategian seurannan vélineend se tuottaa paattdjille tarkedad tietoa
paatoksentekoon ja suunnitelmalliseen tydyhteison kehittamiseen. Henkiléstokertomuksessa lukuja
tarkastellaan koko Pellon kunnan henkiloston kautta, ettd organisaatiorakenteen mukaisesti
hallinnon, elinvoimalautakunnan ja hyvinvointilautakunnan ydinprosessien kautta. Vuoden 2021
tilastojen tuottoon saatiin uusi ohjelmisto Opiferus ja sen sovellus hr-tydpoytd, uusine KT
suositusten mukaisine mittaristoineen. Taman johdosta tilastot poikkeavat iimeeltddn vanhoista
henkilostokertomuksista. Myds laskutapa on yhdenmukainen KT:n uusien suositusten kanssa,
joten pienta heittoa voi vertailuluvuissa olla edelliseen vuoteen nahden.

Henkilostokertomus kasitelladn yhteistyoryhmassd, minka jalkeen kunnanhallitus kasittelee ja
hyvaksyy kertomuksen ja vie sen edelleen kunnanvaltuustoon hyvaksyttavaksi.
Tarkastuslautakunnalle henkil6stokertomus toimitetaan heti yhteistyéryhman kasittelyn jalkeen.
Henkildstolle ja esimiehille sen jalkeen, kun valtuusto on henkildstokertomuksen hyvaksynyt.

Henkilostokertomuksen tiedot on koottu paaosin palkka- ja henkildstohallinnon tietojarjestelmasta.
Henkilostokertomus on muodostettu huomioiden kunta-alan henkilostéraporttisuosituksen
tunnusluvut ja tdydennetty olennaisilla tiedoilla. Kertomuksessa on huomioitava mahdolliset tilaston
vaaristymat, jotka aiheutuvat inhimillisista tai teknisista virheista esimerkiksi tietojen kirjaamisessa.
Henkilostokertomuksen on laatinut henkiléstokoordinaattori yhteistydssa palkkasihteerin kanssa.

PELLON KUNTA | Kunnantie 4, 95700 Pello | p. 0400 106 060 | pello.fi



2 Henkilostdvoimavarat

2.1 Henkilostomaara

Pellon kunnassa oli henkilostod 31.12.2021 yhteensa 320, joista vakituisessa palvelusuhteessa
tydskenteli 235 henkil6d ja maaraaikaisessa palvelusuhteessa 69 henkil6a (luku siséltda myos 3
oppisopimussuhteista tyontekijad). Lisaksi vuoden viimeisena paivana tytskenteli yhteensa 16
tyollistettya henkiloa. Vuodentakaiseen verrattuna koko henkiléston maara oli kaiken kaikkiaan 11
henkilbd enemman. Maaraaikaisissa tehtavissd oli laskua edellisvuoteen. Vakituisen ja
maaraaikaisen henkilostén ja tyodllistettyjen liséksi Pellon kunnassa tydskentelee omais- ja
perhehoitajia noin 70 kpl vuosittain.

Taulukko 1. Henkiléstomaara vuosina 2016—2021 palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakituiset 233 224 228 220 217 235
Maaraaikaiset 77 75 64 75 81* 69*
Tydllistetyt 22 27 14 13 11 16
Yhteenséa 331 326 306 308 311 320

(*3 oppisopimusta)

Pellon kunnan henkiloston palvelussuhteista oli vakinaisia 73,4 prosenttia, mé&araaikaisia 21,6
prosenttia ja tydllistettyja 5,0 prosenttia 31.12.2021 (taulukko 2). Edellisvuoteen néhden vakituisen
henkiloston suhteellinen osuus kasvoi 3,5% vakinaistamisien my6td. Maardaikaisen henkiloston
osuus puolestaan vaheni (*mukana 3 oppisopimussuhteista tyontekijaa).

Taulukko 2. Pellon kunnan palvelussuhteiden osuudet 31.12.2021 mukaisesti vuosina 2018-2021.

2018 2019 2020 2021

Vakituiset % 74,5 71,5 69,9 73,4
Maaraaikaiset % 20,9 24,3 26,5 21,6
Tydllistetyt % 4.6 4.2 3,6 5,0
Yhteensa % 100 100 100 100

Suurin osa sekd vakituisesta ja maardaikaisesta henkilostosta tydskenteli vuoden viimeisena
paivand hyvinvointipalveluiden alaisuudessa (65,0 %), jossa tydskenteli yhteensd 208 henkil6a.
Elinvoimapalveluissa tydskenteli vuoden viimeisena paivana 99 henkiloa.
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Kunnan viraston hallintopalveluissa seka tukitehtavissa tytskenteli yhteensa 13 tyontekijaa,
kunnanjohtajan suorassa alaisuudessa.

Taulukko 3. Henkiléston maara ydinprosesseittain 31.12.2021.

Vakituiset Maaraaikaiset | Tyodllistetyt Yhteensa muutos
2020
Hallintopalvelut 10 3 0 13 +1
Elinvoimalautakunta 62 25 12 99 +1
Hyvinvointilautakunta 163 41 4 208 +7
Yhteensa 235 69 16 320 +9

Henkilostomaara

Toteuma 12/2021 Toteuma 12/2020
320 311
360
340
320
300
1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W -21tot. W -20tot

Vuoden 2021 aikana viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtavanimikkeista yleisin oli lahihoitaja (80),
toiseksi yleisin oli sairaanhoitaja (25). ja kolmanneksi hoitaja (19). Muita yleisia laitosapulainen
(11) ja luokanopettaja (11) seka koulunkaynninohjaaja (9).

Vuoden 2021 aikana tydllistettiin yhteensa 27 henkil6a, joista kaikki olivat palkkatuella tyollistettyja.
Tyollistettyjen maara on pysynyt edelliselld tasollaan, ollen huipussaan vuoden lopussa (+5).

Vuoden 2021 lopussa Pellossa oli 148 (198) tyotonta tydnhakijaa, mika oli 50
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttémyysaste vuoden 2021 lopussa oli
Pellossa 11,6 % (15,1 %) ja koko Lapin alueella 11,4 % (15,1 %). (Lapin ELY-
keskus, tyollisyyskatsaus).

Taulukko 4. Tydllistettyjen kokonaismaara eri tyoéllistymisrahojen mukaan 2017 - 2021.

2017 2018 2019 2020 2021
Tyollistetyt 58 47 29 27 27
yhteensa
palkkatuella 57 46 29 27 27
kunnan varoilla 1 1 0 0 0
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2.2 Henkil6tyovuodet

Pellon kunnassa oli henkildtyovuosia vuonna 2021 yhteens&a 313 htv. Vakituisen henkiloston
henkilotyévuodet olivat yhteenlasketuista 229,7 htv ja maaraaikaisen henkiléston henkildtydvuodet
olivat 67,7 htv. Tyollistettyjen henkilotyévuodet olivat 15,6 htv. Edellisvuoteen nahden
henkiltybvuodet kasvoivat kokonaisuudessaan 4 htv. Vakituisten osalta henkilotyovuodet
kasvoivat 9,7 htv. Madaraaikaisten osalta oli vahenemaa 6,8htv. Tyollistettyjen osalta
henkilotyévuodet kasvoivat 1,1 htv. (Taulukko 5.)

Taulukko 5. Henkilétyévuodet vuonna 2021 (2020)

Henkilotyovuodet Yhteensa Muutos -% ed. vuodesta
Vakituiset 229,7 (220) +4,4%

Maéraaikaiset (sis. oppisop.) 67,7 (74,5) -9,1%

HTV, ilman tydllistettyja 297,4 (294,5) +0,98%

Tyollistetyt 15,6 (14,5) +7,5%

HTV yhteensa 313 (309) +1,3%

Nousua selittda koronavarautuminen lisaresurssien myoéta, kasvaneet sairausperaiset poissaolot
sekéd oppisopimuskoulutukset, joilla varaudutaan tuleviin eldkoitymisiin ja rekrytoinnin haasteisiin
hoitopuolen tehtaviin. Myds noussut mitoitus on vaatinut uutta tydévoimaa.

2.3 Henkildstdn ika- ja sukupuolirakenne

Pellon kunnan koko henkiloston keski-ikéd vuoden viimeisena paivana oli 48 vuotta (2020: 49,38
vuotta. Naisten keski-ika oli 48,6 vuotta (2020; 49,47 vuotta) ja miesten keski-ikd 44,3 vuotta
(2020; 48,77 vuotta). Kokonaisuudessaan tyontekijdiden Keski-ikd laski vuoden aikana noin 1,4
vuoden verran. Elakoéitymiset ja uusrekrytoinnit onnistuivat nain ollen alentamaan keski-ikda
kuluneena vuonna. lkgjakauma taulukossa 6.

Naisten osuus koko henkilosta on 88,1 prosenttia (2020: 88,4 prosenttia). Edellisvuoteen nahden
miesten osuus on pysynyt lahes samana, ollen 12 prosentin luokkaa.
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Taulukko 6. Koko henkildston ikdjakauma 31.12.2021.

45-40v:835%

40-44 v.: 789 %

— 30-34v.: 530 %

i yli 65v: 6,11 %

55-59v.: 21,08 % g

Alle 30w.: 8,56 %

60-64 v.: 21,21 %

2.4 Vakituisen henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2021 Pellon kunnassa aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa yhteensd 30 uutta
viranhaltijaa/ tyontekijaa (2020: 13). Luku sisdltdd myos kuntakonsernin sisaltd muista tehtavista
kunnan palvelukseen siirtyneen/ rekrytoidun henkildston. Pellon kunnan vakituisesta henkilostosta
23 tyontekijalléa/ viranhaltijalla paattyi palvelussuhde vuoden 2021 aikana (2020: 16). Paattyneissa
palvelussuhteissa on huomioitu itse irtisanoutuneet, irtisanotut, eldkkeelle siirtyneet ja kuolleet.
Vuoden aikana alle viisi henkil6a siirtyi sisdisen haun kautta toisiin kunnan tehtaviin. Vaihtuvuus on
kasvanut reilusti vuoden takaiseen.

2.5 Elakoityminen

Pellon kunnassa jai elakkeelle vuonna 2021 yhteensa 13 henkilda (2020: 8). Luku sisaltdd seka
vanhuuselakkeelle, osa-aikaelakkeelle, tyokyvyttomyyselakkeelle ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle
siirtyneet. Maara on edellisvuotta suurempi. Vanhuselékkeelle ja taydelle tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneiden henkildiden keski-ika oli vuonna 2021 64,6 vuotta.
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2.6 Henkil6st6 sopimusaloittain

Suurin osa vakituisesta henkilostostéd kuului vuonna 2021 Sote-sopimuksen piiriin  66,8%.
Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuului henkilostosta 17,0% prosenttia.
Kolmanneksi yleisin tydehtosopimus on kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus
13,6% prosenttia. Loput henkilostostd kuului joko kunnallisen teknisen henkildston virka- ja
tydehtosopimuksen tai kunnallisen ladkarien virkaehtosopimuksen piiriin.  Merkittdvimmat
muutokset olivat sotehenkilostdon  siirtyminen  Kvtes:sta Sote-sopimuksen piiriin  seka
varhaiskasvatuksen opettajien seka koulunkdynninohjaajien siirtyminen Ovtes:n piiriin 1.9.2021.
Noin 27 % vakituisesta henkilostosta oli virkasuhteisia, 73% tydsuhteisia. (Taulukko 7.)

Taulukko 7. Vakinaisen henkil6ston méara sopimuksittain ja palvelusuhdelajeittain vuonna 2021
(2020).

Virkasuhteiset Tydsuhteiset Yhteensé
KVTES 12 (32) 28 (159) 40 (191)
SOTE 14 143 157
OVTES 31(19) 1 (0) 32 (19)
TS 3 (3) 0 (0) 3 (3)
LS 3 (3) 0 (0) 3(3)
Yhteensa 63 (65) 172 (159) 235 (216)
3 Tyobaika

3.1. Tybajan jakautuminen

Aktiivista tydaikaa tehtiin vuoden 2020 aikana Pellon kunnan henkildkunnan osalta yhteensa
63 192 paivaa (2020: 62 542 paivad). Kasvua on vakituisten tyontekijoiden tekemissa tyopaivissa.
Maéraaikaisten tyontekijoiden tyopdaivat ovat puolestaan vahentyneet. (Taulukko 8.)

Taulukko 8. Tydajan jakautuminen vuosille 2020 ja 2021 (tydpaivina)

Tydpaivat Vakituiset Maéraaikaiset Tyollistetyt Muut Yhteensa
2019 42 025 17 258 3222 37 62 542
2020 43 142 17 015 2 986 49 63 192
Erotus + 1117 - 243 - 236 +12 + 650

3.2 Tydaikamuodot

Pellon kunnan vakituisen henkiloston yleisin tydaikamuoto oli vuonna 2021 jaksotydaika (114 h 45
min/ 3vk), jonka piiriin kuului noin 53 prosenttia vakituisesta henkilostostda. Seuraavaksi yleisin
tybaikamuoto oli yleistydaika, jonka piiriin kuului 14 prosenttia vakituisista tyontekijoistd. Noin 11
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prosenttia henkilostosta kuului opetusvelvollisuustydaikaan sekéd noin 6 prosenttia henkilostosta
toimistotydaikaan (36:15 h/ vk).

Taulukko 9. Pellon kunnan vakituisen henkiléstdn tydaikamuodot 2018- 2021 vuoden viimeisen
paivan mukaan.

2018 2019 2020 2021
Toimistotydaika® 18 18 13 15
Yleistybaika 35 31 33 34 |
Jaksotyd 104 115 114 124
Opetusvelvollisuustydaika 29 25 18 26 |
Laakarit 5 4 3 3
Muut 37 27 35 33 |
Yhteensa 228 220 216 235

3.3. Poissaolot ja osaamisen kehittdminen

Henkiloston poissaolopdivat on laskettu koko henkildston osalta suhteutettuna henkilotyévuosiin,
Kunnan henkiléstd oli vuosilomilla yhteensad 10 532 paivaa (2020: 11 035 paivaa), joka on 503
paivaa vahemman kuin 2020. Henkilétyévuotta kohden vuosilomia pidettiin 33,6 paivaa. Vapaana
annettuja tydaikakorvauksia eli ylitydvapaita ja Kkellokorttivapaita pidettin vuonna 2021
huomattavasti edellisté vuotta vihemman, 262 paivaa, (2020 yhteensa 333 paivaa). (Taulukko 10.)

Palkattomia vapaita bonusvapaiden eteen pidettiin kaikkiaan 334 pv (2020: 556 paivaa).

Terveysperusteisiin poissaoloihin lasketaan mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot,
tyopaikkatapaturmat, tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit. Terveysperusteisia poissaoloja kertyi
vuoden 2021 aikana 6404 paivaa, (2020; 5047 paivaa). Koronavuosi 2021 lisasi lyhyitd 1-3pv
poissaoloja merkittavasti. Palkattomat eli kaikkein pisimmaét sairauspoissaolot kasvoivat kahteen
edellisvuoteen nédhden hieman, ollen kokonaisuudessaan 381 paivaa (2020: 277 paivaa).

Koko henkildstbn  sairauspoissaolopéivat ovat kasvaneet edellisestd  vuodesta
kokonaisuudessaan 1394 paivalla. Henkilotyovuosiin  suhteutettuna koko henkildstén
sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 noin 19 pv (2020 15 péaivaa). Karanteeni- ja tartuntatautilain
mukaiset poissaolot edustivat noin 26% kaikista vuoden 2021 sairauspoissaoloista.

Perhevapailla oltiin vuoden 2021 aikana yhteensa 3233 pdaivaa (2019: 2805 pv). Perhevapaiden
osuus on kasvanut vuodesta 2019. Opintovapaita ja koulutuspéaivid pidettin vuonna 2021
yhteensé 1047 eli 3,3 pv per htv (2020; 862).
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Taulukko 10. Koko henkildston poissaolopéaivat kalenteripaivittain ja henkilda kohti vuosina 2017-

2021.

pv/pv/ hl62018 pv/pv/ hl62019 pv/pv/hl62020 pv/pv/hl62021
Sairauspoissaolot 4322/ 14,1 4166 /13,5 4554 | 14,7 5948 / 18,5
palkallinen? 4179/ 13,7 3901/12,7 4277 113,8 5567 /17,1
palkaton 143/ 0,7 265/0,9 27710,9 381/1,17
TyoGtapaturmat® 62/ 0,2 93/ 0,3 493/1,6 456/1,4
Vuosilomat 10 710/ 35 10 333/ 33,5 11 035/ 35,7 10532/32,4
Saastovapaat 443/ 1,4 495/1,6 521/1,7 544 11,7
Perhevapaat* 1388/ 4,5 2567 /8,3 2805/9,1 3233/9,9
palkallisia 993/ 3,2 719/2,3 622 /2,0 383/1,2
Opintovapaat ja 1265/ 4,1 1043/ 3,4 862/2,8 1047 /3,2
koulutukset
palkallinen® 277/ 0,9 634 /2,11l 339/1,1 338/1,0
Maaraaikainen 61/ 0,2 34/0,11 11/0,03 25/0,1
kuntoutustuki
Yksityisasiat 673/ 2,2 678/2,2 381/1,2 43711,3
Muut palkalliset 142/ 0,5 186 /0,7 190/ 0,61 65/0,2
vapaat®
Muut palkattomat 2442/ 7,9 2659/ 8,6 4020/ 13,0 2039/6,3
vapaat’
Ylitybvapaat 392/ 1,3 251/0,8 172 /0,56 102 /0,3
Kellokorttivapaat 191/ 0,6 552/1,8 161/0,52 160/0,5
Toisen vakanssin 3901/ 12,7 37247121 3681/11,9 3011/9,3
hoito omalla
tybnantajalla
Yhteensa 30591/ 99,9 27 020/ 87,7 29 031/93,9 28 320/87,1
Palkalliset 23 012/ 75,2 21 351/69,3 23420/ 75,8 21 118/ 65,0
yhteensé

2 Palkallinen sairausloma sisaltdd myds osa-palkalliset sairauspoissaolopaivat.
8 Ty6tapaturmat sisaltavat myos tydmatkatapaturmat ja vapaa-ajan tapaturmat.
4 Perhevapaisiin on laskettu aitiysvapaat, vanhempainvapaat, isyysvapaat, hoitovapaat ja tilapaiset
hoitovapaat. Naista palkattomia ovat vanhempainvapaat ja hoitovapaat.

5 Lakisaateinen koulutus, tydantajan jarjestama koulutus, omaehtoinen palkallinen koulutus

6 Muut palkalliset vapaat sisaltavat mm. merkkipaivat, erikoisladkarin vastaanotolla kaynnit, ammattiliittojen
luottamusmies- ja tydsuojelukoulutukset, aktiivivapaat, LTO VES vapaat ja lahiomaisen siunauspéivat.

7 Muut palkattomat vapaat siséltavat mm. virka- tydvapaudet kunnan ulkopuolisen viran tai tydn hoitamista
varten, muut vapaat, vuorotteluvapaat, kuntoutukset, lomautukset, perheenjisenenomaisen hoito, pakottavat
perhesyyt, luvattomat poissaolot, lomarahavapaat ja oppisopimusten teoriajaksot.
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Taulukko 11. Henkil6ston sairauslomapdivat sairausloman keston mukaan seka pv per htv 2020 -

2021.
pv 2020 pv/ htv 2020 pv 2021 Pv/ htv 2021
1-7 pv* 1026 3,3 1497 4,8
8-29 pv 2009 6,5 2593 8,3
30-59 pv 1078 3,5 1004 3,2
60-89 pv 119 0,4 156 0,5
90- 179 pv 322 1,0 698 2,2
Yhteensa 4554 14,7 5948 19,0

*Esimiehen myontamat tapaukset (1-3pv): 274kpl yhteensa 447pv (2020 286kpl: yhteensa
548pv) Koronavarautuminen

Koko henkiloston sairauspoissaolot 2015 - 2021
25
20 18,5
166 17,6
w 15 141 135 47
Hi
2
Hi
& 10 -  Paivaa / henkild
5 -
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

Vuonna 2021 néahtiin sairauspoissaoloissa helmi-maaliskuussa koronan aiheuttama &killinen
nousu, joka johtui karanteenimaarayksista. Alla kuvaajassa vuodet 2020 ja 2021 kumulatiivisesti

kuukausittain.
20
15
10
5
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

W -22tot. W -21tot. W -20 tot.
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Sairausloma ladk.todistus: 62,45 % 3

T Yleisvaarallinen tartuntatauti: 6,29 %
Vapaa-ajan tapaturma: 3,34 %

Tartuntatauti, karanteeni: 2143 %

I
a3

Tyotapaturmat ovat maltillisella tasolla. Yhteensa vuonna 2021 tapahtui 16 ty6tapaturmaa, joista
4 tyomatkalla. Tyotapaturmista aiheutui 456 poissaolopédivad (2020: 493pv). Luku perustuu
kuitenkin muutamaan yksittdiseen tapaukseen, jossa on tapahtunut venahdys tai revahdys, joka on
vaatinut pitkdaikaisen poissaolon. Luvut ovat edelleen kunnalliseen verrokkiryhnméaan néhden
maltilliset. TyOtapaturmien ja l&heltapititilanteiden ilmoitusherkkyys on noussut vuosien mittaan.

TyOtapaturmataajuus on edelleen alle kunnallisen vertailuryhman vertailutaajuuden.
Tyo6tapaturmataajuus = ty6tapaturmien lukumaara / miljoona tydtuntia. (Ifin tilasto)

30

25

20

Tyotapaturmataajuus

2017 2018 2019 2020 2021

0 Tyétapaturmataajuus
0 Vertailuryhman tyoétapaturmataajuus
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2017 2018 2019 2020 2021
[ ] Asiakas 9 11 15 16 23
[ ]Vertailutaajuus 30 29 29 19 -

4 Tydévoimakustannukset
4.1 Palkat ja palkkiot

Pellon kunnan henkildston keskimaardinen tehtavakohtainen palkka oli vuoden 2021 viimeisena
paivana eur 2515,75 (2020 2491,78eur) Tehtavakohtaisia palkkoja korotti 1.4.2021 voimaan tullut
yleiskorotus 1,0% seka paikallinen jarjestelyera 0,8%.

Tehtadvakohtaisen palkan mediaani, joka edustaa keskimmaista palkansaajaa koko
ryhmassa oli puolestaan 2222,85 eur (2020: 2198,88e /kK).

Ylitybkorvauksia maksettiin 2021 231 211 euroa (2020 221 221 euroa). Henkilbtydvuotta kohden
ylity6korvaus on 739 euroa (2020 716 euroa)

Luontaisetuuksia maksettiin vuoden 2021 aikana yhteensa 33 281 euroa (2020: 29 539 euroa).

Kaikki palkat ja palkkiot, joista tulee perid ennakonpidatys tai suorittaa elakemaksu maksetaan
palkanhallinnon kautta, ostoreskontran valityksella maksuun menevat ainoastaan yrittdjiltd ostetut
palvelut ja muut tyokorvaukset. Maksettujen palkkojen ja palkkioiden tarkastelussa ovat mukana
palkkahallinnon kautta maksuun menevat kulut (taulukko 13).

Henkil6stokulut kasvoivat 2020 vuodesta noin 657 500 euroa. Taustalla ovat tydehtosopimusten
mukaiset yleiskorotukset 2021, jarjestelyeréa 2021 seka koronavarautumisen lisdresurssi
testaukseen. Koronakuluista kunta on saanut kuitenkin palautuksia. Henkilésivukulut lisaantyivat
mm. nousseiden tapaturmavakuutusmaksujen myota. (Taulukko 12.)

Taulukko 12. Pellon kunnan henkildstdkulut vuosina 2017—-2021.

2017 2018 2019 2020 2021
Palkat ja 10930 070 10 572 265 11 242 345 11 298 394 11 794 938
palkkiot
Elakekulut 2769 634 2 642 964 2 688 234 2702 516 2 758 221
Henkildsivukulut 455 455 383 380 346 877 325 443 430 612
Yhteensa 14 155 159 13 597 609 14 277 457 14 326 353 14983 771
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Suurin osa Pellon kunnan henkiléstokuluista muodostuu hyvinvointipalveluiden alaisista palkoista.
Ydinprosessien osalta tarkastellen elinvoimalautakunnan henkilostokulut nousivat edellisvuoteen
nahden 4,2 prosenttia ja hyvinvointilautakunnan henkiléstokulut kasvoivat kokonaisuudessaan 4,6
prosenttia. Hallinnon osalta henkildstokulut nousivat 0,7% prosenttia.

Taulukko 13. Pellon kunnan henkildstokulut ydinprosesseittain vuosina 2020-2021.

2020 2021 Muutos %
Strateginen johtaminen seka hallinnon ja talouden palvelut
Palkat ja palkkiot 485 204 491 505 +1,3%
Elakekulut 111 157 107 936 -2,9%
Muut henkildsivukulut 13371 14 586 +9,1%
Yhteensi 609 733 614 026 +0,7%
Elinvoiman edistaminen
Palkat ja palkkiot 3286724 3421 806 +4,1%
Elakekulut 882 058 896 413 +1,6%
Muut henkil8sivukulut 95 751 125 706 +31,3%
Yhteensd 4264 532 4 443 925 +4,2%
Hyvinvoinnin edistdminen
Palkat ja palkkiot 7 526 466 7 881628 +4,7%
Elakekulut 1709301 1753872 +2,6%
Muut henkilésivukulut 216 321 290 320 +34,2%
Yhteensd 9452 088 9925 820 +5,0%
KAIKKI YHTEENSA 14 326 353 14983 771 +4,6%

Kokonaisuuden kannalta tarkastelu osoittaa henkilostokulujen kasvaneen 4,6 prosenttia, noin
657 400 euroa. koronamerkittya testaus ym. palkkakulua tastd on noin 155 000 euroa, jota valtio
maksaa takautuvasti kunnalle takaisin.

Tyodterveyshuollon kustannukset Pellon kunnassa, vahennettynd todennédkdisella Kelan
korvausosuudella, olivat ensimmaisessa luokassa 18 882 euroa, (2020 13 680 euroa) ja toisessa
luokassa 31 103 euroa (2020 27 076 euroa). Ensimmaisen luokan korvaus on laskettu
hakemuksen mukaisella 60 prosentin korvauksella ja toisen luokan 50 prosentin mukaisella
korvauksella. Tyoterveyspalveluita kaytettiin enemmé&n vuoteen 2020 n&hden, jolloin kulut olivat
moneen vuoteen matalimmillaan.

5 Henkilostén tydhyvinvointia edistavat ja tukevat toimenpiteet

Vuoden 2021 aikana Pellon kunnan henkilostolla oli mahdollisuus kayttdd tydterveyshuoltolain
mukaista ehkaisevaa terveydenhuoltopalvelua tyoterveyshuollon kautta. Vuosi 2021 oli
ensimmainen kokonainen vuosi, jonka aikana tydterveyspalvelut toteutettiin Pihlajalinnan toimesta.
Tyo6terveyshuollon yhteistyotd tyOnantajan ja tydsuojelun kanssa tiivistettin  luomalla ja
mahdollistamalla toimivia kaytantdja. Mm. tyodterveyslaakari on ollut tydpaikkakaynneillda l1&asna, kun
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kyseessa on ollut vuorotydyksikké — aiemmin vain ty6terveyshoitaja on osallistunut
tyopaikkakéaynteihin. Tydsuojelun roolia on korostettu ja henkilostolle on tuotu 2020 kayttéon
l&helta piti -tilanteiden ja riskien ilmoitusta varten TurvaArvi jarjestelmé. limoitusten maara on
lisdantynyt vuodesta 2020 vuoteen 2021 ja asioihin on puututtu matalalla kynnyksella tydolojen
parantamiseksi ja vaarojen minimoimiseksi. Tyoterveyden osalta kaytdssa oli aikaisimpien vuosien
tavoin aktiivisen tuen malli, jonka avulla esimiehet seurasivat ja puuttuivat sairauspoissaoloihin.
Sairausloman pitkittyessa, ja tyohon paluun vaiheessa esimies, tytterveyden edustajat ja
tyontekija seka tarvittaessa henkilostbkoordinaattori kavivat yhteisen neuvottelun.

Tybhyvinvointi —kysely henkilostolle on toteutettu maaliskuun 2021 aikana. Kyselyyn vastasi
kaikkiaan 222 henkilda (62 % koko henkilostostd). Kyselyssa selvitettiin henkilostén kokemusta
omasta tyokyvysta, tyon sisallosté ja vaatimuksista, ammatillisesta osaamisesta, tydoloista, tyon ja
muun elaman yhdistamisestda, esimiestydsta ja johtamisesta ja motivaatiosta. Esimiehet ovat
kayneet kyselyn tuloksia lapi yksikdissé ja raportoineet tuloksista ja asetetuista kehityskohteista
laajennetussa johtoryhmassa vuoden 2021 aikana kahdella eri kerralla.

Kysely uudistetaan vuodelle 2022 “hyvinvointia jokivarteen” hankkeen johdolla ja kyselysta
saadaan niin sanottu tydelaméanlaadun gwl-indeksi. Sama kysely toteutetaan myés mm. Ylitorniolla
ja Kolarissa kevaan 2022 aikana. Tyo6hyvinvointi -kyselyn tuloksia hyddynnetdén
henkildstdosuunnittelussa ja — kehittamisessa.

Vuonna 2021 oli kaytdssa jo kolmatta kertaa kunnan oma tyOhyvinvointiseteli 100e/ vuosi/
tyontekija, jolla tyontekijd saattoi ostaa hyvinvointipalveluita kunnan yrittajayhteistydtahoilta.
Kaytanto oli havaittu hyvaksi ja toimivaksi kuluneina vuosina. Uusia yhteistydsopimuksia tehtiin
lisdd vuoden 2021 mittaan. Myos uusia halukkaita yrityksid kyseli paastd mukaan tuottamaan
hyvinvointipalveluita. 2021 vuoden aikana henkilostdéa palkittin my6s covidin tuomien haasteiden
vuoksi ylimaaraiselld 100 euron hyvinvointisetelilld joka on voimassa 2022 vuoden loppuun. Myds
naapurikunnat ovat aktivoituneet Pellon malliin ja ottaneet vastaavanlaisen paikallisen setelin
kayttdonsd. Naapurikunnissa huomattiin otettavan palveluiden piiriin myds yrityksia laajemmin
kuin Pellossa, joten arviointia yritysten suhteen tullaan tekemaan myds taalla vuotta 2022 ajatellen.

Jo vuonna 2020 tapahtui digimurroksen ja etatyon lapilyonti. Etatyo jatkui edelleen aktiivisesti
myds vuonna 2021. Pellon kuntaan oli luotu ohjeistus ja sopimuspohjat etatyohon jo 2019.
Ohjeistuksen mukaan kaikki ne tydntekijat, joiden tydta on mahdollista tehda etdnd, saattoivat
tyoskennelld niin 1 paivan tai 2 puolikasta paivaa viikossa esimiehen kanssa sopien. Kaiken
kaikkiaan tehdyt sopimukset jaivat alle 10 kappaleen aloitusvuonna 2020. Vuonna 2021
sopimusten maara lisdantyi muutamia kappaleita. Etatyosta oli tullut uusi normaali — tapa toimia.
Etatyossa on paljon hyvaa, mutta pitkdssa juoksussa myds jotain negatiivistakin. Tyon ja vapaa-
ajan yhteen sovittaminen voi olla helpompaa, tai sitten ei. Etatydéssd myos sosiaaliset kontaktit
tydyhteisdon vahenevat selvasti, joka voi vaikuttaa jaksamiseen ja tydssa viihtymiseen. Pellon
kunnassa tullaan tarkastelemaan ja arvioimaan etatyon tulevaisuuden mahdollisuuksia mm. veto-
ja pitovoimatekijoinad vuoden 2022 aikana. Ohjeistusta tullaan paivittdmaan "hybriditydn” hankkeen
johdolla vuotta 2023 ajatellen.

Tydsuojelun tehtavand on edistdd tyoturvallisuutta ja terveellisyyttd tytpaikalla. Kunnassa oli
vuonna 2020 kuusi tydsuojeluvaltuutettua (+2 serviisi oy) ja yksi tyosuojelupaallikké, jotka hoitivat
tehtdviddn muun tydn ohella. Tyosuojeluvaltuutetut ja tyosuojelupéallikké yhdessd kahden
luottamushenkilon kanssa muodostivat tydsuojelutoimikunnan. Tyodsuojelutoimikunta kokoontui
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vuoden aikana viisi kertaa. Henkilostolla oli  mahdollisuus ottaa keneen tahansa
tyosuojeluvaltuutetuista tai tyosuojelupadllikkdon yhteytta tydsuojeluasioissa. Riskinarviointeja ja
tyoyksikkokaynteja suoritettin yhteenséd 8 kappaletta. Tyosuojelun nelivuotinen toimintakausi
paattyi 31.12.2021. Ty6suojelun vaalit uudelle toimikaudelle jarjestettiin loppuvuodesta 2021 ja
uusi, mutta jo kokeneista tydsuojeluvaltuutetuista koostuva tydsuojelutoimikunta aloitti 1.1.2022.

Osaava tybvoima taattin Pellon kunnassa mahdollistamalla koulutuksiin osallistuminen ja
opintovapaat. 2021 vuonna koulutuksiin osallistuminen kasvoi vuoteen 2020 nahden. Esimiehilla
oli kaytettavissd 4/2020 — 31.12.2021 verkkokoulutusymparistd kierratettavilla lisensseilla.
Opiskelusaktivisuuden laskiessa, palvelusta paatettiin luopua vuoden 2022 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Vuonna 2021 Kkiinnitettin edelleen huomiota viestinndn kehittdmiseen ja uusien entista
toimivampien kanavien aktivointiin ja k&ayttoonottoon. Saanndllisena tiedotuskanavana olivat
kaytossa kuukausittaiset sahkopostitse vdlitettavat henkilostotiedotteet.  Kiireellisista  ja
esiinnousseista asioista laitettiin tiedotteita sadanndllisten henkildstttiedotteiden valissa tarpeen
mukaan, kuukausittain. Korona-aika on korostanut viestinnan tarkeytta. Myds sosiaalista mediaa
mm. Facebook ja kunnan kotisivut aktivoitiin tiedottamiseen, yha useammalla tyontekijalla on
paasy tuottamaan sisaltd sosiaaliseen mediaan. Kunnan Facebook -sivujen seuraajien maara on
kasvanut 31.12.2020 -31.12.2021 valisena aikana 1400 seuraajasta 1900 seuraajaan. Samalla niin
kuntalaisten kuin kuntatyontekijoéiden vuorovaikutus on kasvanut sivustolla. Vuoden 2020
vaihteessa tyoyksikdihin tuotiin palautelaatikot, porinap6ntét, joihin tyontekijat ovat voineet jattaa
halutessaan nimetontd palautetta. Laatikoita on tyhjennetty kuukauden — kahden vélein ja esille
nousseet asiat on tuotu laajennetun johtoryhman kasittelyyn kuukausittain. Sieltd asiat palaavat
takaisin tyoyksikoihin viikkopalavereihin. Palautteen antoa tulee aktivoida entisestaan.

Haasteet tuleviin vuosiin 2022-2030:

Nousevat henkilosto- ja palkkakustannukset. Palkkakulujen nousu ja henkiloston saannin
vaikeutuminen vuosi vuodelta. Kuinka selvitddn omavaraisena: Sote-henkil6ston siirtyminen
hyvinvointialueelle vakauttaa kunnan toimintaa ja luo ennakoitavuutta.

Elakoditymisen haasteet. Liittyy rekrytointiin ja tehtavien uudelleen jarjestelyyn — hiljaisen tiedon
siirtAminen ja tehtavien uudelleen jarjestely. Samaan aikaan uhka ja mahdollisuus, tietoa katoaa,
toisaalta saadaan uutta nédkokulmaa ja moderneja ty6tapoja.

Rekrytoinnin kilpailu kiristyy. Tybnantajakuva merkitsee paljon. Osaavista resursseista
taistellaan lapi Suomen kuntien. Maineeseen ja ndkyvyyteen on satsattava merkittavasti.
Asiantuntijatehtavat vetavat, mutta suorittavat tydtehtavat eivat. 2021 rekrytoinnissa positiivista oli
reilusti kasvanut hakijamaara tehtaviin edelliseen vuoteen verraten. Esimerkiksi opettajien virat
saatiin taytettyd patevilla hakijoilla. Vuonna 2021 kuntaan palkattiin kaikkiaan 30 uutta vakituista
tyontekijad. Negatiivinen ilmio oli puolestaan tarjotusta tydsta kieltdytyminen valinnan jalkeen tai jo
kesken hakuprosessin. Téata tapahtui paljon sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvissa, joissa
hakijapula on jo itsessdan haaste. Nakyvyytta, Pello-brandid ja tunnettuutta on lisattava. Tahan
tullaan satsaamaan 2022 uusien urasivujen ja tarinallistamisen kautta (Kuntarekry). Mielipiteet ja
tyonantajakuva vaikuttavat laajemmilla markkinoilla!
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Osaavien tydvoiman sitouttaminen. Luotava avointa ja positiivista kuvaa tulevaisuuteen
muutoksen keskella. Tahan vaikuttaa muun muassa annettu perehdys ja kokemus siita kuinka uusi
tyontekijd otetaan vastaan tydyhteis66n — se, mita kuvaa tydyhteisosta kerrotaan pdivittain. Jos
kokemus ei vastaa ennakko-odotuksia, sitoutumista ei tapahdu. Pahimmassa tapauksessa tama
johtaa tyontekijoiden vaihtuvuuteen ja ikaviin kertomuksiin ty6paikasta tulevaisuudessa.

- Janne Tolvanen, vs. hr-koordinaattori
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